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Toimintaympariston kuvaus

Lestijarven kunta on manner-Suomen pienin kunta. Lestijarven kunta kuuluu Keski-
Pohjanmaan maakuntaan ja rajoittuu pohjoisessa Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan ja
idassa Keski-Suomen maakuntaan. Lestijarven kokonaispinta-ala on 558,9 km?.
Kolmannes kunnan pinta-alasta on suota ja puolet koko kunnan maapinta-alasta on
Metsahallituksen omistuksessa.

Lestijarven kunta on perustettu vuonna 1868 ja kunnassa sijaitsee Keski-Pohjanmaan
maakuntajarvi, Lestijarvi.

Lestijarvelld on runsaat sora- ja hiekkavarannot seké pohjavesivarat. Lahialueella olevat
energiahankkeet ja niihin liittyva kaivostoiminta mahdollistavat toteutuessaan Lestijarven ja
koko Kaustisen seutukunnan vahvan kasvun ja kehityksen. Syksylla 2021 OX2 teki
investointipaatoksen manner-Suomen suurimmasta tuulivoimahankkeesta, joka sijoittuu
Lestijarvelle. Hanke kasittd& 69 tuulivoimalaa, joiden yhteenlaskettu kokonaisteho on
455,4 megawattia. Valmistuttuaan tuulipuiston vuosittainen energiantuotanto on yli 1,3
terawattituntia, joka vastaa noin 280 000 kotitalouden vuosittaista sdhkdnkulutusta (5 000
KWHh/ kotitalous) tai noin kahta prosenttia koko Suomen vuoden 2020 sahkdntuotannosta.
Tuulipuisto tulee tuottamaan Lestijarven kunnalle kiinteistdveroa vuosittain noin 2,5
miljoonaa euroa. Hankkeen rakennustyot aloitettiin kevaalla 2022. Puiston arvioidaan
valmistuvan vuoden 2025 aikana. Tuulipuisto luovutetaan valmistumisen jalkeen
omistajilleen Kymppivoimalle, Oulun Energialle ja Kuopion Energialle.

Vaesto

Lestijarven kunnan asukasluku oli vuoden 2022 lopussa 695. Véakiluku on ollut laskeva
aina vuodesta 1996. 22.11.2023 vékiluku oli 673 eli se on laskenut 3,2 %.

2023 Muutos Muutos-
31.12.2022| Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd  Heina Elo Syys Loka Marras  Joulu (vrt.2022) %
Lestijarvi 695 686 682 684 684 685 680 684 682 679 679 -16 -23%

Kuva 1 Lestijarven asukasluvun kehitys vuonna 2023 (lahde: Kase tilastot)

Myds koko Kaustisen seutukunnan alueella vakiluku on laskenut 1,8 prosenttia.

2023 Muutos Muutos-
31.12.2022| Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd  Heina Elo Syys loka Marras  Joulu (vrt.2022) %

Halsua 1052 1047 1042 1033 1026 1022 1023 1020 1013 1013 1016 -36 -34%
Kaustinen 4198 4195 4193 4197 4194 4186 4182 4168 4143 4131 4129 -69 -1,6%
Lestijarvi 695 686 682 684 684 685 680 684 682 679 679 -16 -23%
Perho 2653 2646 2647 2641 2633 2637 2625 2622 2599 2591 2581 72 -2,7%
Toholampi 2903 2903 2907 2908 2904 2899 2894 2885 2870 2860 2852 51 -1,8%
Veteli 2946 2950 2952 2957 2949 2948 2941 2949 2938 2929 2936 -10 -0,3%
Kaustisen seutukunta 14447 14427 14423 14420 14390 14377 14345 14328 14245 14203 14193 0 0 -254 -18%

Kuva 2 Asukasluvun kehitys Kaustisen seutukunnan alueella vuonna 2023 (lahde: Kase tilastot)



Kuntien saamiin valtionosuuksiin vaikuttaa keskeisesti asukkaiden ikarakenne. Suurimmat
valtionosuudet maksetaan alle 15 vuotiaista ja yli 85 vuotiaista. Lestijarvella oli 31.12.2022
yhteensa 696 asukasta, joista alle 15-vuotiaita oli 15,7 % (15,3 %), 15-64 vuotiaiden 50,1
% (51,3 %) ja yli 64-vuotiaiden osuus 34,2 % (33,4 %)

Tyottomyys

Pohjanmaan ELY-keskusalueella oli lokakuun lopussa yhteensa 6 926 tyotonta
tyonhakijaa. Se on 752 enemman kuin vuotta aikaisemmin ja 191 enemmaén kuin
syyskuussa 2023. Tyottomien tyonhakijoiden osuus kaikesta tydvoimasta oli Pohjanmaan
ELY-keskuksen alueella 6,1 %.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain
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Kuva 3 Ty6ttdmien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain

Lestijarvella tydttdmien tydnhakijoiden osuus kaikesta tydvoimasta oli 2023 vuoden
lokakuun lopussa 6,3 %. Ty6ttémien tydnhakijoiden maara oli vahentynyt edellisvuoden
lokakuuhun verrattaessa 23 % eli 5 henkilolla.

Lokakuu | Syyskuu | Lokakuu | Muutos | % | Ty6ttomista | Tyottomien
2023 2023 2022 10/2023 tyonhakijoista | tydnhakijoiden
ja lomautetut osuus
10/2022 tyovoimasta




| Lestijarvi | 17 | 14 | 22 | -5 | -23 | 1 6,3%
Kuva 4 Lestijarven tyollisyystilanne 31.10.2021

Kuntatalous vuonna 2024

Kuntien toimintaymparistdssa on viime vuosina tapahtunut — ja tulee tulevinakin vuosina
tapahtumaan — merkittavia muutoksia. Jo pitkdan jatkunut kuntien vaestollinen
eriytymiskehitys on johtanut kuntien toiminnan ja talouden nakékulmasta hyvin
erisuuntaisiin ja —asteisiin muutospaineisiin. Suurissa ja kasvavissa kunnissa
investointipaineet ovat kovat, kun taas pienissa kunnissa palvelutarve laskee ja
palveluverkon sopeutus on vaikeaa. Eriytymiskehitys nakyy myos kuntien edellytyksissa
jarjestaa lakisaateisia palveluita. Ongelmat tydvoiman saatavuudessa, kaupungistuminen
seka syntyvyyden pienentyminen edellyttavat uusia palveluiden jarjestamistapoja niin
kunnissa kuin valtakunnallisestikin.

Sote-uudistuksen myoéta kuntien tehtavat ja niihin liittyva palvelutarve muuttuivat, kun
vaeston ikaantymisen seurauksena voimakkaasti kuntien kustannuksia kasvattaneet
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut siirtyivat hyvinvointialueiden vastuulle. Jatkossa
kuntien tehtavakentédssa painottuvat voimakkaasti lapsi- ja nuorisoikéaluokkien tarvitsemien
sivistystoimen palveluiden jarjestaminen. Naihin tehtaviin kuuluvat muun muassa
varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka kulttuuri-, kirjasto-, liikunta- ja nuorisopalvelut.

Alhainen syntyvyys ja lapsi-ikaluokkien pienentyminen voivat nostaa opetuksen
yksikkokustannukset verrattain korkeiksi kunnissa, joissa kouluverkkoa ja toimintaa ei
pystyta sopeuttamaan palvelutarpeen laskun mukaisesti. Lapsi-ikaluokkien pienentyminen
onkin jo johtanut ja tulee jatkossa johtamaan yhd useammin siihen, etta varsinkin
pienemmat kunnat joutuvat kustannusten kasvun hillitsemiseksi seka palveluiden laadun ja
osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi etsimaéan uusia tapoja tuottaa
sivistystoimen palveluita. Erityisen haasteellinen tilanne on kunnissa, joissa on jo nykyisin
vain yksi peruskoulu, koska talléin kunnilla ei ole mahdollisuutta tehd& sopeutuksia
kouluverkkoa pienentamalla.

Vaeston ikdantyminen ja tydikaisen vaeston vahentyminen heikentévat kuntien
veropohjaa. Hankalimmassa tilanteessa ovat vanhusvaestovaltaiset pienet kunnat, joissa
lapsia syntyy vain vahan. Vaeston ikarakenteen muutos vaikeuttaa myos tyévoiman
saatavuuteen liittyvia ongelmia kunnissa. Rekrytointitarpeita ja niihin liittyvia ongelmia
kasvattaa lisdksi voimakas elakoityminen kunta-alalla.

Kuntien tulorakenteeseen kohdistuu suuria muutoksia sote-uudistuksen myGta.
Suhteellisesti eniten vahenevét kuntien valtionosuudet. Ennen soteuudistusta pienimmat,
alle 5 000 asukkaan kunnat, ovat olleet riippuvaisimpia valtionosuuksista. Uudistuksen
jalkeen naiden kuntien verorahoitus pohjaa entistd enemman omiin verotuloihin.

TE-uudistus siirtda tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisvastuun kunnille vuoden 2025
alusta. Taman liséksi kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan
koskemaan tydmarkkinatuen lisdksi myds perus- ja ansiopéaivarahaa. TE-uudistus lisda
kuntien valtionapuja erityisesti v. 2025.



Kuntien valtionavut ovat 5,1 mrd. euroa vuonna 2024. Laskennalliset valtionosuudet ovat
3,7 mrd. euroa, kuntien verotulomenetysten korvaukset 0,9 mrd. euroa ja muut valtionavut
0,6 mrd. euroa. Kehityskauden lopussa vuonna 2027 valtionavut ovat n. 6,1 mrd. euroa,
josta laskennalliset valtionosuudet ovat 4,6 mrd. euroa. Kuntien valtionapuja nostaa
kehyskaudella erityisesti vuonna 2025 TE-palveluiden jarjestamisvastuun siirto kunnille ja
siihen liittyva kuntien ty6ttémyysturvan rahoitusosuuden kasvattaminen.

Valtionapuja puolestaan alentavat hallitusohjelman méaaraaikaisten lisaysten paattyminen
seka sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistukseen liittyvien kunnilta
hyvinvointialueille siirtyvien tulojen ja kustannusten tarkistus.

Peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan 2,5 mrd. euroa vuonna 2024. Sen taso alenee
noin 290 milj. euroa vuoden 2023 varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Muutos johtuu
paaosin vuonna 2023 sote-uudistuksen yhteydessa kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden
kustannusten ja tulojen tarkentumisesta seké sen vuoksi valtionosuuteen tehtavista
korjauksista. Kehyskauden lopussa vuonna 2027 peruspalvelujen valtionosuudet ovat noin
3,5 mrd. euroa.

Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin
3,1 prosenttia vuodessa vuosina 2024—-2027. Kuntatalouden suurimman kuluerén
muodostavat henkildstokustannukset, joita sopimuskorotukset nostavat noin 3 prosenttia
vuonna 2024. Vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden
yleista ansiokehitystéa hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien
kehittdmisohjelman vuoksi.

Tyo6- ja elinkeinopalveluiden siirto kuntien vastuulle laajentaa kuntien tehtavakenttaa ja
kasvattaa kuntatalouden toimintamenoja vajaalla 900 milj. eurolla vuonna 2025. Myds
valtionosuudet kasvavat voimakkaasti, kun tyo- ja elinkeinopalveluiden mydta kunnille
siirtyvat kustannukset seké uudistuksesta aiheutuva kasvu kuntien etuusmenoissa
kompensoidaan kunnille.

Kunnilla on merkittavia investointitarpeita muun muassa rakennuskannan ian,
muuttoliikkeen ja vihrean siirtymén vuoksi. Kuntatalouden lainakanta jatkaa kasvuaan
vuosina 2024-2027, mutta kasvuvauhti hidastuu viime vuosikymmenen keskim&araiseen
kasvuvauhtiin verrattuna. Kuntatalouden lainakanta kasvaa tarkastelujakson lopulla 24,2
mrd. euroon.

10



Lestijarven talous

Toimintatuottojen arvioidaan kasvavan vuonna 2024 lahes 40 % vuoden 2022 tasosta.
Tilinpaatdksessa 2022 toimintatuottojen maara oli 2.849.299,02 euroa ja talousarviossa
vuodelle 2024 toimintatuottoja on arvioitu saatavan 3.961.879,17 euroa. Toimintatuottojen
kasvuun vaikuttaa Kaustisen seutukunnan merkittdva myyntituottojen ja tukien ja
avustusten kasvu seka kunnan suunnittelemat jatevesitaksojen tarkistamiset. Kaynnissa
oleva tuulivoimapuiston rakentaminen on lisdnnyt asuntojen ja toimitilojen kysyntaa ja
kysynnan arvellaan pysyvan korkeana viela 2024 ja 2025 vuoden aikana.

Lestijarven kunnan toimintamenojen lasku on 2024 vuonna 26 % vuoden 2022 tasosta.
Tilinpaatoksessa 2022 toimintamenojen mé&ara on ollut 9.367.076,37 euroa, kun se
talousarviossa vuodelle 2024 on 6.903.2018,56 euroa. Suunnittelukaudella 2025-2028
toimintamenojen on arvioitu laskevat lahes 15 % vuoden 2024 tasosta. Matalimmillaan
toimintamenot ovat 2026 vuonna (5.726.849,92 €). Toimintamenojen lasku selittyy
talouden tervehdyttamissuunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden taytantéénpanolla
vuosina 2024-2026

Yleinen kustannusten nousu on talousarviossa otettu huomioon siten, etta
palkkakustannuksiin on laskettu TA-vuodelle 4 % korotus, 2025 ja 2026 vuodelle 3 %
korotus ja 2027-2028 vuosille 2 %:n korotus vuoden 2023 tasosta. Muita kustannuksia on
korotettu suunnitteluvuosille 2 %.

Lestijarven kunnan toimintakate (-2.941.339,39 €) pysyy l&dhes samassa tasossa vuonna
2024 verrattuna TA 2023 ja viimeiseen toteumaennusteeseen vuodelta 2023. Vuosikate
nousee positiiviseksi 2024 vuonna (998.783,80 €) ja jatkaa nousuaan koko
suunnittelukauden ajan. Vuoden 2028 lopussa vuosikate on ennusteen mukaan
1.757.569,08 euroa.

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintakate | 6517777 | -2913000 | -2941340 | -2950030 | -3072838 | -3200274 | -3242876

Vuosikate -835 112 -218415 | 998 784 1631808 | 2006582 | 1846317 | 1757569

Kuva 5 Toimintakatteen ja vuosikatteen kehitys

Kunnan lainakanta jatkaa kasvuaan vuoden 2024 loppuun saakka, mutta k&éntyy sitten
laskuun. Vuoden 2022 tilinpaatoksessa kunnan lainakanta oli 10 265 805,05 euroa eli
14 749,72 €/asukas. Suunnittelukauden lopussa 31.12.2028 lainaa arvellaan olevan
6.711.199,45 € eli tamanhetkisella asukasmaaralla (673) 9.972 €/asukas.
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Kunnan strategia ja visio

Lestijarven kuntastrategia vuosille 2022—2025 hyvaksyttiin valtuustossa 22.6.2022 § 32.
Kuntastrategia perustuu arvioon kunnan nykytilanteesta sekd ndkemykseen kunnan
tulevaisuudesta ja toimintaymparistossa tapahtuvista muutoksista.

Lestijarven kunnan missio on, etta Lestijarvi on tyytyvaisten, hyvinvoivien ihmisten kunta.
Kunnan visio vuoteen 2035 on, etta Lestijarvi on vakavarainen, arjen luksusta tarjoava
luonnonlaheinen, pieni ja idyllinen kunta laadukkaine kuntalaisten palveluineen.

Strategiassa on maaritelty nelja strategista tavoitetta vuosille 2022—-2025, joissa kunnan
tulee onnistua, jotta visio ja missio saavutetaan. Naita tavoitteita ovat

e Kuntalaisten perustarpeisiin ja hyvinvointiin panostetaan
e Talous on saatu tasapainoon ja kuntatalous kestavalle tasolle
e Asukasluvun vaheneminen on pysahtynyt

e Kunnan tunnettuus ja yhteisollisyys on lisdéantynyt

Strategisiin tavoitteisiin padsemiseksi on méaaritelty kriittisia menestystekijoita, joissa
kunnan tulee onnistua. Kuntalaisten perustarpeiden ja hyvinvoinnin yllapitaminen
edellyttaa, ettd kuntalaisille on tarjolla laadukkaat palvelut omassa kunnassa.
Hyvéakuntoisia asuntoja on riittavasti ja osa asunnoista on esteettomia. Kuntalaisilla on
hyvat mahdollisuudet hyvinvoinnin edistamiseen. Hyvinvointipalvelut ovat mielenkiintoa ja
innostusta herattavia.

Talouden tasapainon ja kestavan kuntatalouden edellytys on, etta kunnan velkaantuminen
on hallittua ja kunnan talous on toteutunut taloussuunnitelman mukaisesti tai sita
paremmin ja vahintd&n osasta talouden sopeuttamissuunnitelman sééstétoimenpiteista on
voitu luopua vuoteen 2025 mennessa. Kunnan taloudellista toimintaa on kehitetty
nykypaivan vaatimuksia vastaavaksi.

Kunnan tarkein voimavara on henkilostd. Henkildstélla on hyvat tyén teon edellytykset,
tyoilmapiiri on avoin, luottavainen ja kannustava ja tyohyvinvointi koetaan hyvaksi.
Kunnalla on toimiva organisaatiomalli ja tarvittavat ohjeistukset.

Asukasluvun vahenemisen pysayttaminen edellyttda, ettd kunta tekee aktiivisesti tyota
asukasluvun vdhenemisen pysayttamisen eteen. Kunnan perusasiat on saatu kuntoon.
Kuntamarkkinointi perustuu kunnan markkinointisuunnitelmaan. Lestijarven veto- ja
pitovoimatekijat on uudistettu. Kuntalaiskyselyitd toteutetaan suunnitelmallisesti ja
kyselyistd saatavaa tietoa kaytetd&n kunnan toiminnan kehittamiseen.

Turvallisen elinympariston eteen on néhty vaivaa ja Lestijarvi koetaan edelleen turvallisena
paikkana elda, asua ja yrittad. Kaavoitukseen on I6ydetty toimivia ratkaisuja niin
omakotitalo- kuin vapaa-ajan asumiseen, seka yritystoimintaa tukemaan. Hyvat
tietoliikenneyhteydet tukevat kuntalaisten, mokkilaisten ja yrittajien tarpeita.
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Kunnan tunnettuuden ja yhteisollisyyden lisddmiseen pyritddn kunnan brandayksella seka
laadukkaalla viestinnalla. Lestijarven kunnan brandi perustuu seka aiempien etté uusien
tunnettuustekijoiden brandaamiseen. Lestijarvella on kaytdéssa markkinointisuunnitelma ja
viestintasuunnitelma. Kuntaa tehd&én tunnetuksi laadukkaan viestinnan kautta. Kunnan
kohteet ovat hyvin esilla kuntalaisille ja matkailijoille ja matkailualan elinkeinoja edistetaan.

Kuntastrategia ohjaa kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimista. Hallintokunnat ja
kunnanhallitus laativat toimenpideohjelman vuosittain talousarvion ja -suunnitelman
pohjaksi. Kuntastrategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.

Yli toimialojen yltavat kuntastrategian tavoitteet

Kuntastrategian 2022-
2025 osa, mihin
tavoite pohjautuu

Tavoite

Mittari

Tavoitearvo

Kuntalaisten
perustarpeiden ja
hyvinvoinnin
yll&pitdminen:

1. Palvelut

Palvelut parantuvat tai pysyvat
vahintaan samalla tasolla

Palveluiden pysyvyys, aukioloajat

1 uusi yrittaja

Kunta ajaa etuaan
hyvinvointialuemuutoksessa siten, etta
Kotipirtin, terveyskeskuksen ja palo- ja
pelastustoimen palvelut sailyvat
kunnassa

Kotipirtin asukasmé&ara,
Terveyskeskuksen palvelutaso,
Palo- ja pelastustoimen toiminta
ja kalusto pysynyt kunnassa

Kotipirtin kayttoaste 100
%

Terveyskeskuksessa
la&kari 2 pvivk

2. Hyvinvoinnin
yll&pitamiseen
innostaminen

Kunnassa tuetaan terveellisia
elaméantapoja ja kunnassa on
ehkaisevan péihdetydn suunnitelma

Talouden tasapaino ja
kestava kuntatalous:
1. Lestijarvi ei ole
kriisikunta

Talouden toteuma on talousarvion Toimintatuotot/toimintakulut >33 %
mukainen tai sitd parempi Vuosikate, €/asukas >0
Vuosikate, % poistoista >0
Talousarvion toteuma-% <100
Kertynyt yli- /alijadméa >0
Kriisikuntakriteerit eivat tayty Konsernitaseen alijadma <500 €/asukas
Konsernin vuosikate positiivinen

Kunnan tuloveroprosentti

Konsernin lainamaara/asukas

= kuntien painotettu
keskimaarainen tulovero-
%

<50 % suurempi kuin

kuntakonsernien
keskimaarainen
lainamaara
alle 50 %
Konsernin suhteellinen
velkaantuminen
2. Velkaantuminen on Velkaa nostettu enintdan ennakoitu Lainan nostot vs. talousarvion <100 %

hallittua

maara

rahoitusosa
Lainakanta, €/asukas

Lainakanta < 15 000

€/asukas
Lainanhoitokate Lainanhoitokate > 1
Omavaraisuusaste, % >50 %
Lyhytaikaisten ja pitk&aikaisten Lyhytaikaiset lainat vs. <30 %

lainojen suhde on kestava

pitkaaikaiset
keskimaarainen korkotaso

Asukasluvun
vahenemisen

Lestijarvelld on veto- ja
pitovoimapaketti, jossa on uudelleen

Valmiusaste

Valmis 31.12.2025
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pysayttaminen:
1. Vetovoimaisuuden
lisdaminen

arvioitu ne toimet ja taloudelliset
satsaukset, joilla kunta yllapitaa veto-
ja pitovoimaa.

Kahvitilaisuudet vuoden aikana

osallistujamaara

> 50 % kuntaan

kuntaan muuttaneille, kunnan muuttaneista
toiminnan esittely ja kuntaan
tervetulleeksi toivottaminen
Kuntaan téihin valittaville tietoa kontaktien méara 100 % toihin tulevista
kunnan tonteista ja asuntotarjonnasta yli 50 %
kunnassa asuvat tyontekijat, %
kaikista tydntekijoista
2. Turvallisuus Lestilla on turvallista elaa Lapikulkeva arvo, kuntalaiskysely | 1/vuosi
Sailytetaan pienen kunnan positiivinen | Lapikulkeva arvo, kuntalaiskysely | 1/vuosi

yhteisollisyys

Huolehditaan psykologisesta
turvallisuudesta
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Kunnan organisaatio

Valtuusto
Kunnan ylinta paatosvaltaa kayttaa valtuusto, jossa on 15 valtuutettua. Vuoden 2024
budjetissa valtuuston on ajateltu kokoontuvan 6 kertaa.

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakuntaan kuuluu 5 jasenta. Kunnan keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien
yleisjarjestelyistd kunnassa. Kuntavaaleissa se huolehtii lisaksi ehdokasasettelusta ja
tuloksen laskennasta.

Talousarvio ja -suunnittelukausille osuu kolmet vaalit. Vuonna 2024 jarjestetaan
presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit, vuonna 2025 kuntavaalit ja aluevaalit ja edelleen
vuonna 2027 eduskuntavaalit.

Vuoden 2024 talousarviossa keskusvaalilautakunnan on ajateltu kokoontuvan 5 kertaa.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakuntaan kuuluu 4 jasenta. Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida ja
valvoa kunnan toimintaa ja sen lainmukaisuutta. Vuoden 2024 talousarviossa
tarkastuslautakunnan kokouksien maaraksi on arvioitu 9.

Tilintarkastuspalvelut Lestijarven kunta ostaa BDO:lta. Tilintarkastussopimus BDO
Audiatorin kanssa on katkolla tarkastusvuoden 2023 jalkeen ja tilintarkastuksen
kustannusten kasvuksi vuodelle 2024 on varattu + 10 %.

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksessa on 7 jasenta, joista valtuusto valitsee kunnanhallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa
kuntalaissa saadetyista tehtavista.

Vuoden 2024 talousarviossa kunnanhallituksen kokouksien maaraksi on arvioitu 12.
Kunnanhallitus kokoontuu kerran kuukaudessa.

Lautakunnat

Lestijarven kunnassa toimii sivistyslautakunta, tekninen lautakunta ja maaseutulautakunta,
joissa kaikissa on 7 jasenta.

Talousarviossa naiden lautakuntien kustannukset kirjataan ko. toimialan kustannuksiin.

Vaikuttamistoimielimet

Kunnassa on vaikuttamistoimielimina nuorisovaltuusto ja vanhus- ja vammaisneuvosto,
jotka eivat ole kunnan viranomaisia. Vaikuttamistoimielimet voivat osallistua
paatoksentekoon aloitteilla ja lausunnoilla ja niiden edustajille voidaan antaa puhe- ja
lasné&olo-oikeus kunnanhallituksen ja lautakuntien kokouksissa.

Nuorisovaltuustossa on seitseman (7) jasentd, vanhus- ja vammaisneuvostossa viisi (5)
jasenta.
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Kunnan organisaation toimintatuotot ja -kulut on sisallytetty kayttdtalouden talousarviossa
yleishallintoon sivistyslautakuntaa, teknista lautakuntaa ja maaseutulautakuntaa lukuun
ottamatta.

Muutokset kunnan organisaatiorakenteessa vuodelle 2024

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 26.10.2023 keskuskeittion ja
likuntapaikkojen kunnossapidon sekd ymparistéterveydenhuollon palvelukokonaisuuksien
siirron teknisen toimen alaisuuteen.

Samassa kokouksessa on hyvaksytty myods uudet tilikartat ja kustannuspaikkajaottelut,
jotka astuvat voimaan 1.1.2024.

Muutokset on huomioitu talousarvion laadinnassa.

Henkilosto

Lestijarven kunnan palveluksessa tydskenteli 2022 vuoden viimeisena paivana 78
henkil6a, joista seutukunnan palveluksessa oli 26 ja maaseututoimen palveluksessa 5
henkil6a. Kunnan oman henkildston méara oli 47. Henkilostomé&ara oli kasvanut 6
henkilolla vuodesta 2021.

2023 vuoden aikana kunnassa on aloittanut uusi kunnanjohtaja, Paivi Rautio ja kuntaan on
palkattu uusia, maardaikaisia tyontekijoitd keskuskeittidlle, koulutoimeen ja
varhaiskasvatukseen. Kunnasta on vuoden 2023 aikana ollut virkavapaalla 4 viranhaltijaa.

Vuodelle 2024 ei ole tulossa muutoksia henkilostomaariin. Irtisanoutuneiden henkildiden
tilalle pyritdaan rekrytoimaan uudet tyontekijat ja viranhaltijat alkuvuoden aikana.

Talousarviossa ja suunnitelmassa henkildstomenojen laskennassa on kaytetty todellisia 12
kuukauden palkkoja, joihin on laskettu vuositasolla tiedossa olevat tai arvioon perustuvat
korotukset. Lomarahat on laskettu tdysimaaraisina mukaan vuosipalkkaan.

Sivukulut on laskettu siten, ettd KVTEL-maksu on 16,50 %, sotu -maksu 1,30 %,
tyottomyysvakuutusmaksu 1,21 %, tapaturmavakuutusmaksu 0,27 % ja muut 0,70 %.
Tasausmaksun laskennassa on kaytetty 3,82 prosenttia.

Henkildstémenoissa on huomioitu talouden tervehdyttdamissuunnitelmaan kirjatut
lomautuksen. Vuodelle 2024 ja 2025 on talousarviossa ja -suunnitelmassa
palkkamenoissa huomioitu talouden tervehdyttdmissuunnitelmaan kirjattu henkildstéa
koskeva kahden viikon lomautus ja vuodelle 2026 koko henkilostoa koskeva kolmen viikon
lomautus. Tasta syysta kunnassa on kayty koko henkilostoa koskevat yt-neuvottelut 28.11-
12.12.2023

| TP 2022 [ TA2023 [ TA | TS 2025 [ TS 2026 | TS 2027 | TS 2028 |
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ennuste 2024

Henkildstdkulut:
Palkat ja palkkiot 2.866.500 | 2.898.068 | 3.402.832 | 3.344.837 | 2.817.910 | 2.895.226 | 2.973.726
(sis. kokouspalkkiot)
Sivukulut:
Elakekulut 646.220 619.200 634.814 626.116 541.750 558.029 567.796
Muut 17.305 1.717 116.309 112.591 95.693 98.172 99.786
henkildsivukulut
Henkiléstdkulut 3.530.024 | 3.518.984 | 4.153.955 | 4.083.545 | 3.455.353 | 3.551.426 | 3.611.308
yhteensa
Kuva 6 Henkildstémenojen kustannukset suunnittelukaudella (sis. seutukunnan ja maaseututoimen)

2021 2022 2023* 2024* 2025* 2026* | 2027*
Asukasluku | 719 699 673 673 673 673 673
€/asukas 4.320 5.050 5.229 6.172 6.068 5.134 | 5.366
Kuva 7 Henkiléstémenot asukasta kohden suunnittelukaudella

TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 | TS 2028

Palkat ja palkkiot | 1.607.457 | 1.728.027 | 1.769.130 | 1.774.350 1.879.819 | 1.907.094
Sivukulut 369.037 402.123 411.460 413.434 436.249 444,299
Henkildstokulut | 1.976.494 | 2.130.150 | 2.180.590 |2.187.784 2.310.068 | 2.351.393
yhteensa
Henkilostokulut, | 2.937 3.165 3.240 3.251 3.432 3.494
€/asukas

Kuva 8 Henkiléstémenojen kehitys ilman seutukuntaa ja maaseututointa

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Kuntalaissa (410/2015) on sdannokset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesté kunnassa ja kuntakonsernissa. Hyvan hallintotavan mukaista
paatoksentekoa ohjaavat lainsaadanto ja hallintosaantd. Hyvin toimiva hallinto- ja
johtamistapa edellyttad, etté siihen on siséllytetty sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
menettelyt. Nama yhdessa tuottavat kohtuullisen varmuuden tuloksellisesta ja tavoitteiden

seka lain- ja hyvan hallintotavan mukaisesta toiminnasta.

Sisdinen valvonta on johtamisen apuvéline. Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan
jarjestamisesta. Kunnanhallituksessa on sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto,
jossa on kolme (3) jAsenta. Jasenet valittiin 31.3.2022 ja heidan toimikautensa paattyy

31.5.2025.
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Keskeisena tavoitteena vuodelle 2024 on sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintamallin luominen ja kehittdminen seka ohjeen paivittdminen.

Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarviorakenteessa noudatetaan kuntaliiton talousarviosuositusta. Toimintaa ja
taloutta suunnitellaan ja seurataan kayttétalouden, tuloslaskelmaosan, investointien ja
rahoituksen nékdkulmista. Lestijarven kunnan talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu
valtuuston paatoksen (29.12.2021 § 92) mukaisesti viisivuotiskaudeksi 2024-2028.

Kayttdtalousosassa asetetaan palveluille tavoitteet ja budjetoidaan niiden toteuttamisessa
tarvittavat maararahat. Investointiosassa budjetoidaan pitkéavaikutteisten
tuotantovalineiden hankinta, seka rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.
Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttétalouden menoihin ja
poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kayttd. Talousarvio
on valtuustoon ndhden sitova hallintokuntatasolla nettomaaraisena seka kayttétalousosan
ettd investointien osalta.

Kayttotalousosan talousarvio vuodelle 2024 ja taloussuunnitelma vuosille
2025-2028

Lestijarven kunnassa on vuoden 2023 aikana tehty rakenteellisia muutoksia toimialojen
tehtavaalueissa. Taman seurauksena vuodelle 2024 on hyvaksytty uusi
kustannuspaikkarakenne seka tilikartat.

Kayttotalousosa pitaa 1.1.2024 alkaen sisallaan yleishallinnon, sivistystoimen, teknisen
toimen, elinkeinopalvelut ja liiketoiminnan sek& seutukunnan ja maaseututoimen
tulosalueet.

Kayttotalousosa on budjettirahoitteinen. Kayttdétalousosan nettoperusteinen raami oli ilman
seutukuntaa ja maaseututoimea -2.856.780,95 euroa. Raami ylittyy 2024 vuonna
84.558,77 eurolla eli 3 %.

Kayttotalousosa on 2.941.339,72 euroa alijgamainen. Myds suunnittelukaudet jaavat
kayttotalouden osalta alijagdmaisiksi. Vuodelle 2025 kayttotalouden alijgamaa on
2.950.029,58 euroa, 2026 vuodelle 3.072.837,98 euroa, 2027 vuodelle 3.200.273,80 euroa
ja vuodelle 2028 alijagamaa kayttotaloudesta tulisi 3.242.876,37 euroa.

Kayttdtalousosa muodostuu yleishallinnon, sivistystoimen, teknisen toimen,
elinkeinopalveluiden, liiketoiminnan ja Kaustisen seutukunnan seké& maaseutuyksikko
Kasekan tuloarvioista ja méararahoista.

Kayttdtalousosa on nettomaaraisesti sitova.

10 Yleishallinto
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Yleishallinnon toimialan tehtaviin kuuluu vaalien jarjestaminen, kunnan yleisen hallinnon
koordinointi ja jarjestaminen, keskushallinnon palvelut, vaikuttamistoimielimien, jaoksien,
toimikuntien ja tyéryhmien toiminnan koordinointi seka viestinta ja markkinointi,

tyollisyyspalvelut ja varautuminen ja valmius.

Kunnanjohtaja toimii kuntaorganisaation johtajana, edustaa kuntaa seka kayttadd kunnan
puhevaltaa kuntalain mukaisesti. Kunnanjohtaja hoitaa kunnanhallituksen alaisena kunnan
hallintoa ja taloudenhoitoa seka muuta toimintaa.

Hallintojohtaja johtaa yleishallinnon toimialaa ja toimii mm. kunnassa henkil6stopaallikkbna
ja vastaa yleishallinnon osalta digitaalisten ratkaisujen eteenpain viemisesta ja kaytt6on

ottamisesta.

Yleishallinnon kuntastrategian mukaiset tavoitteet:

Kuntastrategian Tavoite Mittari Tavoitearvo
2022-2025 osa,

mihin tavoite

pohjautuu

Talouden tasapaino | Talouden toteuma on Toimintamenot vs. < talousarvio
ja kestava talousarvion mukainen tai sita talousarvion aikaan sidottu

kuntatalous: parempi toteuma

Lestijarvi ei ole Tilinpaatoksen vuosikate parempi kuin ta
kriisikunta Tilinpaatoksen tilikauden tulos | parempi kuin ta

Vahintaan osasta talouden
sopeuttamissuunnitelman
saastotoimenpiteista on voitu
luopua

Tarvittavien sopeutustoimien
maara

50 %

Talouskatsaukset saannollisesti | Talouskatsauksien maara 4
kunnanhallitukselle tiedoksi.
Kunnan taloudellinen toiminta Viivastyskorkojen osuus alle 1 %
on laadukasta rahoitusmenoista,

myyntisaamisten maara pienempi kuin

edellisvuonna

Kunnan taksat vastaavat alueen | Nousuprosentti vah.
yleista hintatasoa indeksikorotus

Suhde alueen hintatasoon

yli 90 % alueen
hintatasosta

Kunta seuraa yhtibomistustensa
toiminnan kehittymista ja
asemaa osana kuntakonsernia
ja tekee aktiivisesti
omistajapoliittisia ratkaisuja.
Omistajapoliittiset ratkaisut
(esim. investoinnit) tehdaan
ennakoiden ja kunnan etu
turvaten.

omistajaohjauskokous/yhtio/v
Konserniohjausjaoston
kokous/v

vah. 4
vah. 2
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Talouden tasapaino | Kunnan koko henkilostolla on valmiusaste Valmis 2024
ja kestava tehtavankuvat
kuntatalous: Kuntaorganisaation hierarkia on | Organisaatiokaavio ajan Valmis 2024
Hyvinvoiva selkea tasalla
henkilsto tydmaara jakautuu tasaisesti Tybajanseuranta Ylityotunteja/kk
Kunnassa on henkilostoohje Valmiusaste Valmis 2024
kaytantojen yhtenaistamiseksi
Kunnassa on Valmiusaste Ohjeen laadinta
kehityskeskusteluohje ja aloitettu 2024
kehityskeskustelukulttuuri on Kaydyt 1/tydntekija
juurrutettu osaksi vuosittaista kehityskeskustelut/vuosi
toimintaa
Kunnassa on rekrytointiohje Valmiusaste, Ohjeen laadinta
laadukkaan rekrytointitoiminnan aloitettu 2024
ja perehdyttamisen tueksi
Tydhontulokysely 2 kk tydhdn
tulon jalkeen yli 6 kk:n Tydhdntulokyselyjen 100 %
tydsuhteissa méaaréa/tyéhon tulleet
Toimiva tyoterveyshuolto kayttoaste,
kustannus/tydntekija
Tydtyytyvaisyytta seurataan Tyohyvinvointikysely vuosittain | 1/vuosi
Kunnassa on "Code of Valmiusaste Valmiusaste
conduct’, lanseerattu esimies-
ja alaistaidot
Motivoivan valmiusaste Valmis 2025
palkkausjarjestelman vuoden alussa
kehittdminen
Kunnassa on aloitettu toimintapaivien toteuma 2 pv/vuosi
tyohyvinvointitoiminta
Tuetaan eta- ja hybridityota Valmisaste Aloitetaan
Etatyon toimintamallin laadinta vuonna 2024
Tyontekovalineet ja - laitehankinnat, €/tyontekija 500 €/vuosi
jarjestelmat ovat nykyaikaiset Jarjestelman/kaytettavan <5 vuotta
ohjelmiston ika, v
Henkilokunnalle on koulutusta koulutuspaivien 1
digitalisaation hyodyntamisesta | maara/vuosi/tyontekija
Asukasluvun Sahkaisten asiointikanavien Asiointikanavien maara, > 1
vahenemisen kehittaminen
pysayttaminen:
Digitalisaation
hyddyntaminen
Kunnan Kuntaan on laadittu Valmiusaste Valmis 31.12.
tunnettuuden ja markkinointisuunnitelma 2025
yhteisollisyyden Kunnan kohteet ovat hyvin Kohteiden maara nettisivuilla | pysynyt
lisd&minen: esilla kuntalaisille ja nykyisella tasolla

20




Onnistutaan kunnan | matkailijoille.
brandayksessa Lestijarvi-esite valmistetaan Valmiusaste Valmis 1.1.2027
2025-2026
Kunnan Kunnan viestinnan hyva taso Viestinnassa selkeat Vastuut
tunnettuuden ja sailytetaan ja kunnan vastuualueet maaritelty
yhteisollisyyden tiedottaminen on Viestintakanavien maara Kanavien maara
lisaaminen: Viestinta | ammattitaitoista. pysyy samana
on laadukasta Kotisivujen yllapitamiseen ja Henkilostoresurssi vah. 0,5 htv
viestintaan on kaytettavissa
henkildstoresurssi.
Kunnassa on paivitetty Valmiusaste Valmis
viestintasuunnitelma 31.12.2025
Kuva 9 Yleishallinnon tavoitteet vuosille 2023-2025
Yleishallinnon toimialan tuloarviot ja maaréarahat
TP 2022 TA 2023 [ TA2024 | TS2025 [ TS2026 TS2027 TS 2028
Toimintatuotot | 18.423 12.600 22.711 17.911 15511 17.911 15511
Toimintamenot | -524.491 -502.309 | 565.622 | 594.298 | 592.090 616.066 622.238
Toimintakate -506.069 -489.709 | -542.911 | -576.387 | -576.579 | -598.155 -606.727
(netto)

Kunnanhallituksen antama nettoperusteinen raami yleishallinnolle vuodelle 2024 oli -

566.499,35 euroa. Raami alittuu 23.538 eurolla.

110 Vaalit

Vuonna 2024 jarjestetaan presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit ja vuonna 2025 alue-
ja kuntavaalit sek& 2027 vuonna eduskuntavaalit.

Vaalien tuloarviot ja maaréarahat

TP 2022 | TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 | TS
2028
Toimintatuotot 3.242 3.000 7.200 2.400 0 2.400 0
Toimintamenot 1.674 2.201 6.313 5.405 0 2.461 0
Toimintakate 1.569 799 887 -3.005 0 -61.45 0
(netto)

Vaaleille jaettu nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli 1.810,65 euroa. Toteuma ja&
tavoitellusta 923,65 euroa.

21




120 Kunnan yleinen hallinto

Kunnan yleinen hallinto kasittd& valtuuston, tarkastuslautakunnan ja kunnanhallituksen
toiminnot.

Valtuuston kokoontuu 2024 vuonna 5 kertaa, 2025 vuonna 6 kertaa, 2026 vuonna 7
kertaa, 2027 vuonna 8 kertaa ja 2028 vuonna 9 kertaa.

Tarkastuslautakunta kokoontuu 9 kertaa vuodessa ja kunnanhallitus 12 kertaa vuodessa.

Kunnanhallituksen esittelijana toimii kunnanjohtaja ja kunnanjohtajan palkkakustannukset
ja muut kulut on huomioitu kunnanhallituksen kustannuspaikalla 1220.

Kunnan yleisen hallinnon tuloarviot ja maararahat

TP 2022 TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 TS2026 TS2027 TS 2028
Toimintatuotot 888 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 17.400 162.459 157.596 167.167 166.970 177.168 180.761
Toimintakate -175.512 -162.459 | -157.596 | -167.167 | -166.970 -177.168 -180.761
(netto)

130 Keskushallinto
Keskushallinnon tulosalueeseen kuuluu yleishallinto, taloushallinto, tyéhyvinvointi ja
verotuskustannukset.

Keskushallinnon palkkakustannuksissa on huomioitu hallintojohtajan palkkakustannukset
kokonaan ja kirjanpitdjan palkkakustannuksista 2/3.

Taloushallinto ulkoistetaan kokonaisuudessaan 1.1.2024 alkaen Kuntien Hetapalveluille ja
budjettiin on varattu maararaha tata varten.

Tyohyvinvoinnin kustannuspaikalle on budjetoitu Epassi -henkiléstéetuun 100 €/tydntekija
seka tyoterveyshuollon kustannukset ja Kela-korvaukset.

Keskushallinnon tuloarviot ja maararahat

TP 2022 TA 2023 | TA 2024 | TS2025 | TS2026 TS2027 TS 2028
Toimintatuotot 13.058 8.400 15.061 15.061 15.061 15.061 15.061
Toimintamenot 293.605 308.450 322.062 315.985 318.701 328.535 333.168
Toimintakate -280.548 -300.050 | -307.001 | -300.924 | -303.640 -313.474 -318.107
(netto)

Keskushallinnolle jaettu nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -367.250 euroa. Raami
alittuu 60.249 euroa.
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140 Vaikuttamistoimielimet

Vaikuttamistoimielimind Lestijarven kunnassa toimii nuorisovaltuusto ja vanhus- ja
vammaisneuvosto.

Nuorisovaltuusto kokoontuu 2024 vuonna 3 kertaa ja suunnittelukaudella 4 kertaa
vuodessa.

Vanhus- ja vammaisneuvosto on kunnanhallituksen valtuustokaudeksi asettama ja
nimeama toimielin. Neuvoston tehtdvana on ikdantyneiden ja vammaisten
toimintaedellytyksien seuranta ja kehittéminen. Painopisteen& neuvoston toiminnassa on
terveyspalvelut, kuljetuspalvelut, esteetdn kulku, liukkauden torjunta ja tiedottaminen
palvelujen saatavuudesta. Vanhus- ja vammaisneuvosto tekee yhteistyota
hyvinvointialueen kuntien neuvostojen kanssa ja jarjestaa erilaisia keskustelutilaisuuksia.
Jarjestamisvastuu on Lestijarven neuvostolla syksylla ja osallisena ovat Kaustisen, Vetelin,
Perhon ja Halsuan neuvostot. Vanhus- ja vammaisneuvosto jarjestaa
kuulemistilaisuuksia, joissa on kertomassa Soiten vanhus- ja vammaisten asioista
paattavia henkiloitd. Kannuksen-, Toholammin ja Lestijarven neuvostot kokoontuvat
Lestijarvelld 22.4.2024 klo 11. Soiten edustaja (Makitalo-Rauma) kutsutaan paikalle.
Lestijarven vanhus- ja vammaisneuvosto ja kunta hoitavat tilaisuuden jarjestelyt.

Neuvosto tekee yhteisty6td maakunnallisen vanhusneuvon kanssa, Lestijarven edustajana
on puheenjohtaja. Maakunnallisen vammaisneuvoston edustajana on varapuheenjohtaja.

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontuu 2024 ja 2025 vuonna 2 kertaa ja 2026—-2028
vuosina 4 kertaa/vuosi.

Vaikuttamistoimielimien tuloarviot ja maararahat (*

TP 2022 TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS2026 TS2027 TS 2028
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 1.184 3.352 1.747 2.213 2.693 2.693 2.693
Toimintakate -1.184 -3.352 -1.747 -2.213 -2.693 -2.693 -2.693
(netto)

*) TP 2022 ja TA 2023 ei taysin vertailukelpoinen

Vaikuttamistoimielimille jaettu nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -950 euroa. Raami
ylittyy 797 eurolla.

150 Jaokset, toimikunnat ja tyoryhmat

Kunnassa toimii yksi jaosto, siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto. Jaostossa on
kolme jasenté ja jaosto kokoontuu 2 kertaa vuodessa.

Lestijarven kunnalla ei ole talla hetkella toimikuntia eik& niita oleteta olevan talousarvion
suunnittelukaudellakaan.
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Tyoryhmalla tarkoitetaan kunnanhallituksen nimeamaa tyéryhmaa, jossa on 5 jasenta.
Talousarviossa ja suunnitelmassa on arvioitu tyéryhmia olevan vuositasolla 2 ja ne
kokoontuvat 3 kertaa vuodessa.

Jaokset, toimikunnat ja tyoryhmaét tuloarviot ja maéararahat

TP 2022 TA 2023 | TA 2024 | TS2025 | TS2026 TS2027 TS 2028
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 0 0 1.255 1.355 1.355 1.355 1.355
Toimintakate 0 0 -1.255 -1.355 -1.355 -1.355 -1.355
(netto)

Jaoksille, toimikunnille ja tyéryhmille jaettu nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -475
euroa. Raami ylittyy 780 eurolla.

160 Viestinta ja markkinointi

Lestijarven kunnalla on useita digitaalisia viestintdkanavia (nettisivut, Facebook,
Instagram), mutta my6s perinteinen paperinen kuntatiedote on edelleen kaytossa.

Kunnassa ei ole talla hetkella viestinta- ja markkinointisinteeria, eika paikkaa ole tarkoitus
laitaa avoimeksikaan suunnittelukaudella kunnan haastavasta taloudellisesta tilanteesta
johtuen.

Viestintdan ohjataan 2024—-2028 vuosina 1/3 kirjanpitajan tydpanoksesta ja palkkakulusta.
Liséksi vapaa-aikaohjaajalle korvataan some-kanavien yllapidosta erillisen korvauksen
mukaan 200 €/kk.

Kunta kayttdd markkinoinnissaan Johku-verkkokauppaa. Verkkokaupan kautta voi ostaa
mm. kuntosalikortteja, tehda tilavarauksia ja vuokrata kunnan lyhytaikaiseen majoitukseen
tarkoitettuja asuntoja. Verkkokaupan hoitamisesta ja yllapitamisesta vastaa vapaa-
aikaohjaaja, jolle maarataan tehtavasta erillinen korvaus, 200 €/kk

Viestinta ja markkinointi tuloarviot ja maararahat

TP 2022 TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 TS2026 TS2027 TS 2028
Toimintatuotot 1.234 1.200 450 450 450 450 450
Toimintamenot 31.423 7.625 30.280 31.174 31.372 32.854 33.261
Toimintakate -30.189 -6.425 -29.830 | -30.724 | -30.922 -32.404 -32.811
(netto)

Viestinnalle ja markkinoinnille jaettu nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -4.750
euroa. Raami ylittyy 20.080 eurolla.
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170 Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelut siirtyvat kuntien hoidettavaksi 1.1.2025 alkaen TE-uudistuksen tultua
voimaan. Keski-Pohjanmaan tydllisyysalueeseen tulee nailla nakymin kuulumaan kaikki
Keskipohjanmaan kunnat ja vastuukuntana toimii Kokkolan kaupunki.

Talla hetkella tyollisyyspalveluita hoidetaan tyéllisyyden kuntakokeilun kautta, jossa
palveluita toteutetaan Kaustisen seutukunnan toimesta. Vuodelle 2024 Kaustisen
seutukunnalle maksettavaa kuntaosuutta varten on varattu budjettiin 15.369,00 euron
maararaha.

Kunnan osuudeksi tydmarkkinatukeen on arvioitu suunnitteluvuosille 31.000,00
euroa/vuosi.

Tydllisyyspalveluiden tuloarviot ja maararahat

TP 2022 TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 TS2026 TS2027 TS 2028
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 0 0 46.369 71.000 71.000 71.000 71.000
Toimintakate 0 0 -46.369 -71.000 -71.000 -71.000 -71.000
(netto)

Tyollisyyspalveluille jaettu nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -33.250 euroa. Raami

ylittyy 13.119 eurolla.

180 Varautuminen ja valmius

Varautumisen ja valmiuden kustannuspaikalle 1800 on jatkossa tarkoitus varata

maararahaa kunnan varautumisen ja valmiuden kehittdmiseen.

Vuosille 2024-2028 maaréarahoja ei ole varattu.

Varautumien ja valmius tuloarviot ja maararahat

TP 2022 TA 2023 | TA 2024 | TS2025 | TS2026 TS2027 TS 2028
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 0 0 0 0 0 0 0
(netto)

Varautuminen ja valmius kustannuspaikalle jaettu nettoperusteinen raami vuodelle 2024
oli -475 euroa.
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30 Sivistystoimi

Lestijarven kunnassa sivistystoimen hallinnonalaan kuuluvat sivistystoimen hallinto, esi- ja
perusopetus, muu opetus- ja sivistystyd, varhaiskasvatus, kirjasto- ja kulttuuritoimi,
likunta, vapaa-aika ja nuorisotyt sekd HYTE-toiminta.

Sivistystoimi hallinnoi vuosittain myds muutamia valtionrahoitteisia hankkeita.

Sivistystoimen toimialan tuloarviot ja maéarérahat

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS 2028
Toimintatuotot 272 654 41 466 54.445 50.495 51.576 52.319 43.076
Toimintamenot 2062942 1932493 1.660.482 | 1.684.408 | 1.683.422 | 1.739.107 | 1.762.127
Toimintakate -1 790 288 -1891028 | -1.606.037 | -1.633.913 | -1.631.846 | -1.686.789 | -1.719.050
(netto)

Sivistystoimen toimialalle annettu nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -1.564.047,20
euroa. Raami ylittyy 41.989,80 euroa.

310 Sivistystoimen hallinto

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta vastaa Lestijarven kunnan sivistystoimen toimialan
johtamisesta. Lautakunta vastaa myos arkiston kokoamisesta.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan esittelijana toimii sivistys- ja hyvinvointijohtaja. Hanen
tehtaviinsa sisaltyy myds esi- ja perusopetuksen rehtorin tehtéavat.

Tavoitteet ja tunnusluvut:

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoontuu 2024 vuonna 6 kertaa. Toimintoja pyritaan
tehostamaan kustannustehokkuuden lisaamiseksi. Lautakunta kehittéaa sivistystointa
Lestijarven kunnan strategian ja lainsaadannén mukaan. Sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan tuotannollisena tavoitteena on jarjestaa sivistyslautakunnan alaista
toimintaa kuntalaisille lain edellyttaman tarpeen mukaan siten, etta tuotantokustannukset
pysyvat kohtuullisella tasolla.
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Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kuntastrategian mukaiset tavoitteet:

Kuntastrategian
2022-2025 osa,
mihin tavoite
pohjautuu

Tavoite

Mittari

Tavoitearvo

Talouden tasapaino
ja kestava
kuntatalous: Lestijarvi
ei ole kriisikunta

Talouden toteuma on
taloussuunnitelman mukainen tai
sitd parempi

Vastuualue johtajat osallistuvat
aktiivisemmin
taloussuunnitteluun ja
seurantaan.

1-3kk vélein talouskatsaus
Toteumaprosentti 98 %

Talouskatsaukset saannollisesti
l[autakuntaan.

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
esittelee sivistyspalvelujen
talouskatsauksen
lautakunnassa
neljannesvuosittain.

Kunnan taksat vastaavat alueen
yleista hintatasoa

Nousuprosentti ja suhde alueen
hintatasoon

Hintojen vertailu tehdaan
alkuvuodesta ja esityshintojen
tarkistuksesta vuosittain
lautakuntaan.

Talouden tasapaino
ja kestava
kuntatalous:
Hyvinvoiva henkildsto

Kehityskeskustelukulttuuri on
juurrutettu osaksi vuosittaista
toimintaa

Kaydyt kehityskeskustelu/vuosi
Vastuualue johtajat kayvat
kehityskeskustelut omilla
toimialoillaan huhtikuun
loppuun mennessa ja
osallistuvat itse sivistys- ja
hyvinvointijohtajan
jarjestamaan
kehityskeskusteluun
viimeistaan toukokuun loppuun
mennessa.

85-90% tyontekijoista
osallistunut
kehityskeskusteluun aikataulun
mukaisesti.

Tydntekovélineet ja —
jarjestelmat ovat nykyaikaiset

Laitehankinnat €/tydntekija

Jarjestelman/kaytettavan
ohjelmiston ika, v

Yli kolme vuotta vanhat laiteet
pyritaan laittamaan
kierratykseen tai |6ytdmaan
laitteille uusiokayttoa.

Turvallisuus:

Digitalisaation
hyddyntédminen

Henkilokunnalle on koulutusta
digitalisaation hyddyntdmisesta
ja tietoturvan edistamisessa

koulutuspaivien
méaéara/vuosi/tyontekija

Sivistystoimen hallinnon tuloarviot ja maéararahat

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 152026 152027 152028
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 32 596 26 705 37516 41470 41 862 45 578 46 376
Toimintakate (netto) |-32 596 -26 705 -37 516 -41 470 -41 862 -45 578 -46 376

Sivistystoimen hallinnolle annettu raami vuodelle 2024 oli -38.855,00 €. Raami alittuu

1.339 €.
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320 Esiopetus

Vuoden 2024 alusta alkaen esiopetus on erotettu omaksi osastokseen kunnan
taloushallinnossa. Talla osastoinnilla pyritéan parantamaan kunnan tilastoinnin
laadukkuutta.

Esiopetukseen on varattu yhden opettajan tyépanos. Esiopetusta annetaan Lestin koululla.
Esiopetuksessa on lukuvuonna 2023-2024 yhteensa 10 oppilasta. Esiopetusta
jarjestetaan 20 h/vko. Yhteenséa 700 h lukuvuodessa.

Esiopetuksen tavoitteena on, ettd kaikki kunnan kuusivuotiaat osallistuvat esiopetukseen
20 h/vko.

Esiopetuksen tuloarviot ja méaararahat

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 152026 152027 152028
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 0,00 0,00 63 140 65 140 65 830 70929 72338
Toimintakate (netto) [0,0 0,00 -63 140 -65 140 -65 830 -70 929 -72 338

Esiopetukselle 2024 annettu nettoperusteinen raami oli -47.500,00 €. Raami ylittyy
15.765,45 €.

330 Perusopetus

Perusopetukseen kuuluvat peruskoulu, aamu- ja iltapaivatoiminta, kuraattori- ja
psykologipalvelut seka laajennettu oppivelvollisuus.

Peruskoulussa annetaan opetusta Lestin koulun vuosiluokille 1-9. Opetusryhmia on
lukuvuosittain yhteensa 6, silla alakoulun puolella on yhdistelmaluokat 1-2, 3-4 ja 5-6.

Toistaiseksi voimassa olevia virkasuhteisia opettajia on yhteensa 7. Alakoululla on yksi
madaraaikainen opettajan virka ja ylakoululla kielten opettajan virka on taytetty
maaraaikaisena.

Kinnulan teknisentyon lehtori opettaa Lestijarvella yhtena paivana viikossa pakolliset ja
valinnaiset kurssit.

Eritysopetusta annetaan lukuvuosittain 16vvt maardaikaisen viransijaisen toimesta.

Kasity6- ja kuvataideopetusta seka kotitalouden opetusta antaa osa-aikainen
maardaikainen aineenopettaja.

Koulutoimiston tehtavié hoitaa koulusihteeri. Koulusihteerin tydaika on 30 h/vk.

Hyvinvointialue jarjestdd koulupsykologin palvelut vuonna 2024.
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Koululla on vakituisessa toimessa yksi osa-aikainen koulunkaynninohjaaja seka kolme
maaraaikaista koulunkaynninohjaajaa ja yksi maaraaikainen henkilékohtainen
koulunkaynnin ohjaaja.

Koululla jarjestetaan aamu- ja iltapéivékerhotoimintaa 550 h/vuosi. Kerhotoimintaan on
osoitettu talousarviossa ohjaajan tydopanosta.

Henkilostomaara on talousarviossa ja suunnitteluvuosina arvioitu pysyvan nykyisella
tasolla. Henkildstomenoissa on huomioitu suunnitteluvuosien aikana tapahtuvat

elakoitymiset.

Perusopetuksen kuntastrategian mukaiset tavoitteet:

Kuntastrategian
2022-2025 osa, mihin
tavoite pohjautuu

Tavoite

Mittari

Tavoitearvo

Asukasluvun
vahenemisen
pysayttaminen:

1. Turvallisuus

Lestin koululla on toimiva
koulukuraattori, koulupsykologi,
opinto-ohjaaja ja erityisopettaja
kokonaisuus

Nykyisen palvelutason nykytila
arvio ja sen seuranta
hyvinvointialueen aloittamisen
jalkeen.

Oppilaiden hyvinvointi kysely

Oppilaiden
turvallisuuden
tunteen pysyminen
samana tai
kehittyminen.
Oppilaan paasy
tukipalveluihin
samalla tasolla tai
tason kehittyminen.

Koulussa tehdaan
verkostotyoskentelya
kouluhaluttomuuteen
puuttumiseksi ja lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistamiseksi.

Oppilaiden hyvinvointikysely.
Hanke raportit

Oppilaiden
hyvinvoinnin
kehittyminen
nykyisesta tasosta.

2. Digitalisaation
hyodyntaminen

Koululla on otettu kayttoon
sahkoinen oppimisymparistd

Alylaitekanta on paivitetty

Laitteiden maara suhteessa
oppilasmaaraan.

Laitteita jokaisen oppilaan
kaytossa.

Laitehankintoihin
varataan riittavasti
resurssia, joiden
kayttoa lautakunta
valvoo.

Liikuntaohjelmien perusopetukselle asettamat tavoitteet:

Liikuntastrategian
2021-2026 osa, mihin Toimenpide Mittari Tavoitearvo
tavoite pohjautuu

Tarjotaan koulun jalkeen Kerhojen maara Koululla toimii
Lasten liikunnallinen [likunnallisia kerhoja Kerhoihin osallistuvien ainakin 1 likuntaan
iltapaivatoiminta oppilaiden maara painottunut kerho
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Kouluyhteisd sitoutuu liikkuva  |Opettajat sitoutuvat Uusien valkkari
koulu -toimintaan merkitsemaan liikuntaa liikuttajien
edistavien toimien maaraa kouluttaminen
koulupaivana. mm.
taukojumpat ja likunnalliset
oppitunnit

Koululiikunta

Perusopetuksen tuloarviot ja maararahat

TP 2022 TA 2023 TA 2024  [TS 2025 TS2026 [TS2027 [1TS2028

Toimintatuotot 30 684 14 797 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500

Toimintamenot 1010813 949 097 892 200 910 528 904 408 (919 227 930 775

Toimintakate (netto) [-980 129 -934 300 |-888 700 |-907 028 |-900 908 |-915 727 |-927 275

Perusopetukselle annettu nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -916.735,00 euroa.
Raami alittuu 28.035 euroa.

340 Muu opetus- ja sivistystyo

Muu opetus- ja sivistystyd koostuu kansalaisopiston toiminnasta ja muusta vapaasta
sivistystyosta. Lestijarven kunta on osakkaana Suomenselédn kansalaisopistossa.
Kansalaisopiston opintosuunnitelmaa tehdaan yhdessa Suomenseléan kansalaisopiston
kanssa. Kansalaisopiston kurssitarjontaa kehitetdan yhteistydssa kansalaisopiston ja
kunnan asukkaiden kanssa uusia opetustiloja hyodyntaen.

Muun opetus- ja sivistystydn tuloarvion ja maararahat

TP 2022 TA 2023 TA 2024 [TS 2025 |TS2026 TS2027 |[TS2028
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 16 527 17 500 19 500 19 500 19 500 19 500 19 500
Toimintakate -16 527 -17 500 -19 500 -19 500 -19 500 -19 500 -19 500
(netto)

Muun opetus- ja sivistystyon raami 2024 vuodelle oli -28.500,00 €. Raami alittuu 9.000,00
euroa.

350 Varhaiskasvatus

Lestijarvella varhaiskasvatusta jarjestetaan 12 paikkaisessa ryhmaperhepaivakodissa ja
21 paikkaisessa paivakodissa. Ryhmaperhepéaivakoti on tarkoitettu 0—3-vuotiaille ja
paivékoti 3-5-vuotiaille lapsille.
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Ryhméaperhepaivakodissa jarjestetdéan vuorohoitoa tarpeen mukaan. Vuorohoitoa
varaudutaan jarjestamaan 8 lapselle. Vuorohoidon jarjestamiseksi kaytetaan tarvittaessa
sijaisia, mikali henkilostoresurssi ei riitd vuorohoidon jarjestelyihin.

Paivakodissa tytskentelee vakituisina paivakodinjohtaja, varhaiskasvatuksen opettaja ja 1-
2 lastenhoitajaa. Ryhmaperhepaivakodissa tytskentelee kaksi perhepéivahoitajaa ja
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelujen
yhteishankintaa suunnitellaan Toholammin kunnan kanssa.

Paivakodin johtajan tyonkuvaa tullaan muuttamaan vuoden 2024 aikana hallinnolliseksi
tehtavaksi ja johtajan tydpanosta tullaan myymaan naapurikuntaan.

Varhaiskasvatuksen maararahoihin siséaltyy lasten kotihoidontuki ja kunnan maksama

lapsiraha.

Varhaiskasvatuksen kuntastrategian mukaiset tavoitteet:

Kuntastrategian
R02222025 052, Tavoite Mittari Tavoitearvo
mihin tavoite
pohjautuu
Varhaiskasvatuksen tulee olla  |Henkilostomenojen seuranta  |Pysyttaisiin
.._|kustannustehokasta. Sijaiskulujen aktiivinen taloussuunnitelman
Talouden tasapaino ja .

.o : seuranta. mukaisessa
kestava kuntatalous: -

e budjetissa.
Lestijarvi ei ole T :
kriisikunta oteumaprosentti .

palkkakustannuksissa
98 %.
Talouden tasapaino ja|Henkiloston osaamista ja Koulutuspaivien maaran 2-5pv/hld/v
kestava kuntatalous: |jaksamista tuetaan seuraaminen pv/hlé/v
Hyvinvoiva henkilosto [taydennyskoulutuksen avulla.
Uuden Laitteiden maara suhteessa  [Kaikki lapset
varhaiskasvatussuunnitelman  [lasten lukumaaraan. osallistuvat vahintaan
Digitalisaation perusteiden mukaisesti lapsille  |Opetustuokioiden ja kdytdn  |puoleen
hyddyntaminen tarjotaan mahdollisuuksia maaran seuraaminen. opetustuokioista.
kokeilla ja oppia digilaitteiden
kayttoa oppimisvalineina.
Liikuntaohjelman asettamat tavoitteet varhaiskasvatukselle:
Liikuntastrategian
202122026 osa, Toimenpide Mittari Tavoitearvo
mihin tavoite
pohjautuu
Lestijarven paivakoti |Syksylla 2022 kaynnistynytta  |Ohjauskertojen maara Toiminta on
ja ryhmis liittyvat hanke yhteistyota jatketaan Ohjauskertoihin kaynnistynyt ja
Liikkuva vuonna 2023. osallistuneiden vuosikello on
varhaiskasvatus - tyontekijoiden ja lasten kaytossa.
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ohjelmaan lukumaara.

Lilkunnan maaraa pyritaan

lisdamaan.
\arhaiskasvatus, Perheiden osallisuutta Asiakastyytyvaisyys kysely  |Asiakastyytyvaisyyden
terveydenhuoltoja  |kehitetaan entisestaan. vuosittain. parantuminen
vanhemmat tekevat Laadunvalvontajarjestelman  |edellisvuodesta.
yhteisty6ta lapsen Valssin kaytto.
parhaaksi.
Varhaiskasvatuksen tuloarviot ja maararahat

TP 2022 TA 2023 [TA2024 |[TS2025 [TS2026 [TS2027 T7S2028

Toimintatuotot |20 939 5826 39 995 36045 [37126 |37 869 38 626
Toimintamenot 413 735 385 151 485992  |495102 |497 830 |519 446 526 209
Toimintakate  |-392 796 -379326  |-445997 |-459 057 |-460 704 |-481577 -487 583
(netto)

Varhaiskasvatuksen nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -382.565,00 €. Raami ylittyy
63.431,85 €.

360 Kirjasto- ja kulttuuritoiminta

Kirjastotoimen tehtavéana on tarjota laadukkaat kirjastopalvelut, ajantasainen ja uusiutuva
kokoelma ja vélineist6d kuntalaisten kayttdon. Kunnassa on paakirjasto, joka toimii myods
omatoimikirjastona. Kirjastossa tydskentelee kirjastovirkailija (100 %), joka hoitaa my6s
kunnan keskusarkistoa (6 h/viikko), jolloin kirjasto on suljettu.

Kirjastotoimenjohtajan ty6 hoidetaan sivutoimisesti (10 tuntia/kk). Kirjastotoimenjohtajan
tyd tullaan vuoden 2024 aikana sisallyttamaan sivistys- ja hyvinvointijohtajan
virkatehtavaan.

Kirjasto jarjestaa koululaisille opetusta kirjaston kayttéon ja tukee aikuisopiskelijoita. Eri
ikaryhmaét pyritd&dn huomioimaan tapahtumien suunnittelussa (esim. kirjavinkkaukset,
kirjailijavierailut). Kirjasto osallistuu Anders-kirjastojen yhteistyohon.

Kirjallisuuden hankinnat hoitaa Toholammin kirjaston kirjastotoimenjohtaja. Tasta
laskutetaan vuosittain erillisen laskun mukaan.

Kulttuuritoimi pyrkii tukemaan paikallista kulttuurielamaa, vahvistamaan ja kehittamaan
perinteita ja etsim&an uusia virikkeita ymparistosta. Juhlia ja tilaisuuksia jarjestetaan
yhdessa kotiseutuyhdistyksen, seurakunnan, koulun ja kansalaisopiston kanssa. Liséksi
pyritadn jarjestamaan matkoja lahimpiin kulttuurikohteisiin.

Vuoden 2024 aikana Lestijarvella jarjestetddn Keski-Pohjanmaan maakuntajuhla.
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Kirjasto- ja kulttuuritoiminnalle kuntastrategiassa asetetut tavoitteet:

Kuntastrategian
2022-2025 osa,

-~ . Tavoite Mittari Tavoitearvo
mihin tavoite
pohjautuu
Kulttuurikasvatussuunnitelmaa  [Toteutuman vertaaminen Pysytaan
2022-2026 vuosikelloon ja strategiaan. vuosikellon
, toteutetaan suunnitelmallisesti. mukaisessa
Kuntalaisten Syksylla 2022 kaynnistyneen suunnitelmassa.
pefu.stfarpe|den yhteistyon jatkaminen.
yllapitaminen: — . e — -
Tapahtumia jarjestetaan kaiken  {Tapahtumien maara ikaryhmittain [Tapahtumiin
Hyvinvoinnin yllapitoon kaisille o osallistuja
Osallistujat/tapahtuma maaran

innostaminen

vakiinnuttaminen.
Vaikuttavuus

arviointi.
Sosiaalisuutta tuovia perinteisid  [Tapahtumien maara/vuosi Nykyisista
Asukasluvun tapahtumia jarjestetaan vuosittain tapahtumista
vihenemisen (joulunavaus, Lestiviikko) Osallistujien maéara/tapahtuma  luopumista
o pyritaan
pysayttaminen: AP
Turvallisuus valttamaan.

Jatkuvuus luo
turvallisuutta.

Kunnan tunnettuuden |Lestijarvella on omaa Kulttuuritarjonnan maara Tapahtumat
ja yhteisollisyyden kulttuuritarjontaa tavoittavat
lisdaminen: Hankkeen kautta toteutettujen  kuntalaisia.
Kulttuurimaakuntahankkeen kauttatoimenpiteiden maara.

Onnistutaan kunnan  |on toteutettu toimenpiteita.
brandayksessa
Kirjasto- ja kulttuuritoiminnan tuloarviot ja méaéaréarahat

TP 2022 TA 2023 TA 2024 [TS 2025 [TS2026 TS2027  [TS2028
Toimintatuotot 932 450 450 450 450 450 450
Toimintamenot 79 227 80 654 83 587 80 192 81 049 85 829 87 334
Toimintakate -84 688 -80 204 -83137  |-79742  |-80599 -85379  |-86 884
(netto)

Kirjasto- ja kulttuuritoimen nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -95.060,00 euroa.
Raami alittui 11.953 euroa.

370 Liikunta, vapaa-aika ja nuorisotyod
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Nuorisotoimi pyrkii tarjoamaan laadukasta kerho-, ohjaus- ja koulutustoimintaa lapsille ja
nuorille seka tarjpaa monipuolisia tapahtumia osallistujien toiveet huomioiden.
Nuorisotoimi pyrkii kehittaméaéan nuorten yrittajyyskasvua yhdessa Toholammin 4H-
yhdistyksen kanssa.

Nuorisotydssa tehdaan yhteistyotd Toholammin 4H-yhdistyksen kanssa, ja seutukunnan
nuorisotoimien kanssa jatketaan edelleen eri toimintojen jarjestamista. Tarjotaan tukea
oman yritystoiminnan kokeiluun ja kesatytpaikkojen kautta tydelamaan tutustumiseen.

Etsiva nuorisoty0 jarjestetaan yhdesséa Toholammin kunnan kanssa.

Liikuntatoimessa tehdaan yhteisty6ta paikallisten ja naapurikuntien yrittdjien ja yhdistysten
kanssa seka Suomenselan kansalaisopiston, Keski-Pohjanmaan liikkunnan (Kepli),
seutukunnan liikuntatoimien ja Soiten kanssa. Liikuntatoimen tarkeimpia tehtévia on
nykyisen palvelutason yllapito ja kehittaminen. Kehittdmiseen haetaan aktiivisesti
ulkopuolista rahoitusta. Liikuntatoimi pyrkii tekemé&an myods nykyiset liikuntapaikat entista

tunnetuimmiksi kayttdasteen lisdamiseksi.

Vapaa-aikaohjaaja ty6aika on 38,25 tuntia/viikko. Vuoden 2024 alusta vapaa-aikaohjaaja
ei tyoskentele enaa kirjastossa.

Liikunta, vapaa-aika ja nuorisoty6lle kuntastrategiassa maaritellyt tavoitteet

Kuntastrategian
2022-2025 osa,

mihin tavoite Tavoite Mittari Tavoitearvo
pohjautuu
Latuverkostoa on kehitetty ~ [Kayttoasteen seuraaminen. |Nykyisen kayttoasteen
sailyttdminen
Kesa- ja talvilikuntapaikat ja  [Nykytila arvio Palvelutason parantuminen
. retkikohteet ovat hyvin
Kuntalaisten — |hoigettuja
Eergsta.rpe!den a Lestijarvelld on Hankesuunnitelmassa Aikataulu reitiston
ﬁ/ vinvoinnin . moottorikelkkareitisto. edistytty kéyttoonotolle laadittu.
Al TG Ollaan hankesuunnitelmassa.
Hyvinvoinnin Liikuntaohjelmaa 2021-2026 |Valiarvion helmikuussa Véligrviq valmjs ja o
yllapitamisen on toteutettu 2023 tarvittavista toimenpiteista

innostaminen

suunnitelmallisesti

suunnitelma.

Nuorten hyvinvointia on tuettu
ja edistetty

Kesatoihin palkattujen
nuorten maaralv

4-5 nuorta tyollistetaan

Kulttuurin ja taiteen keinoin
pyritaan kasvattamaan
nuorten hyvinvointia.

KUMAHA-yhteistyon maara

Hankkeiden maara/vuosi

Kulttuurikasvatussuunnitelma
toteuma.

34



Liikuntaohjelmassa maaritellyt tavoitteet:

Liikuntaohjelman 2021-

2026 osa, mihin tavoite
pohjautuu

Toimenpide

Mittari

Tavoitearvo

Aktivoidaan vahan

Yhteistyo likuntatoimen,
koulun, vanhempien,

Oppilaiden hyvinvointikysely
Move! -mittaukset

Vahan liikkuvat lapset
ja nuoret on

likkuvia lapsia ja nuoria |yhdistysten ja jarjest6jen tunnistettu.
kanssa. Tarjotaan tukea.
Hyvinvointiluennot Hyvinvointikysely VVanhempien
o . |vanhempainilloissa Tapahtumien lukumaaran  |aktiivisuus lisaantynyt.
Aktivoidaan vanhempia . . :
seuraaminen Tarjottavien

lasten ja nuorten
likuttamiseen

Lasten ja vanhempien
yhteisten liikkuntatuokioiden
jarjestaminen

tapahtumien maaran
kasvu.

Lahiliikuntapaikkojen
kunnostus ja uusiminen

Kunnostetaan olemassa
olevia likuntapaikkoja ja
uusitaan tarvittaessa kalustoa

Liikkuntastrategian valiarvio
2023

Suunnitelma
kunnostuksista tuleville
vuosille on valmis.
Uusien
likuntapaikkojen
rakennussuunnitelmien
valmistelu aloitettu.

Lapsille ja nuorille
jarjestetaan
likuntaohjauksia
sivukylilla toimitilojen ja
mahdollisuuksien
puitteissa

Omatoimirasteja
Ulkoilmatapahtumia

Seurataan tapahtumiin
osallistuvien lasten ja
nuorten maaraa.

Kylilla asuvat nuoret
on tavoitettu.
Lapset ja nuoret
tunnistavat kunnan
tarjoamat palvelut.

Edistetaan lasten ja
nuorten liikkunta-
aktiivisuutta

Tehdaan reissuja sisaliikunta-
ja seikkailupuistoihin.

Tapahtumien ja osallistujien
maara.

Osallistuja maaran ja
aktiivisuuden
lisd@ntyminen.

Nuorille tarjotaan uusia
likuntamahdollisuuksia ja -
ohjauksia

eri kampanjoiden avulla.

Hyvinvointikysely
osallistuja maaran
seuraaminen

Osallistuja maaran ja
aktiivisuuden
lisd@ntyminen.

Liikunta, vapaa-aika ja nuorisotyodn tuloarviot ja maéararahat

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 [TS2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 4 340 1 300 500 500 500 500 500
Toimintamenot |58 891 46 698 50 481 51 537 52 004 57 658 58 655
Toimintakate -54 551 -45 398 -49 981 -51 037 -51 504 -57 158 -58 155
(netto)

Liikkunta, vapaa-aika ja nuorisotytn nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -45.357,20
euroa. Raami ylittyy 4.624 euroa.
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380 HYTE-toiminta

Uutena osastona vuoden 2024 alusta otetaan kayttdon hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen, HYTE-toiminta.

Talousarvioon ja -suunnitelmaan HYTE-toiminnalle on varattu maararahaa perustettavan
Hyte-toimikunnan kokoontumisia varten.

HYTE-toiminnan tuloarviot ja maararahat

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 |TS2026 TS2027 |TS2028
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot  |0,00 0,00 940,00 940,00 940,00 940,00 940,00
Toimintakate 0,00 0,00 -940,00 -940,00 -940,00 -940,00 -940,00
(netto)

HYTE-toiminnan nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -475,00 euroa. Raami ylittyy
465 eurolla.

390 Sivistystoimen hankkeet

Sivistystoimen projekteille on varattu talousarvioon 27.000,00 euron maararaha vuodelle
2024 ja 20.000,00 euron maararahat suunnitteluvuosille. Maararahalla on mahdollisuus
kattaa haettavaksi tulevien hankkeiden omarahoitusosuuksia.

Hankkeista edellytetd&n kuitenkin lautakunnan paatdsta ennen hankkeen hakemista.

Sivistystoimen hankkeiden tuloarviot ja maéarérahat

TP 2022 TA 2023 TA 2023 TS 2024  |[TS2025 1S2026  |1S2027

Toimintatuotot 18 283 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Toimintamenot |18 283 20 000 27 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Toimintakate 0,00 -10 000 -17 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

(netto)

Sivistystoimen hankkeille annettu nettoperusteinen raami oli -9.000,00 euroa. Raami ylittyy
8.000,00 euroa.
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40 Tekninen toimi

Lestijarven kunnan tekninen toimi vastaa 1.1.2024 lahtien teknisen toimen hallinnosta,
kaavoituksesta, rakennusvalvonnasta, ymparistdpalveluista, alueiden kunnossapidosta,
ruoka- ja puhtaanapitopalveluista seka vaestonsuojelusta. Teknisen toimen alla on myo6s
Kokkolan kaupungin tuottama ymparistéterveydenhoidon kustannuspaikka.

Tekniselle toimelle kuntastrategiassa asetetut tavoitteet

Kuntastrategian Tavoite Mittari Tavoitearvo
2022-2025 osa, mihin
tavoite pohjautuu
Talouden tasapaino jalTalouden toteuma on[Toimintamenot VS.|< talousarvio
kestava kuntatalous: [talousarvion mukainen taitalousarvion aikaan sidottu
1. Lestijarvi ei olejparempi toteuma
kriisikunta Talouskatsaukset sdanndllisestiTalouskatsauksien 4
lautakuntaan maara/v
Kunnan taksoja on tarkistettuNousuprosentti vah. indeksikorotus
vastaamaan alueen yleista
hintatasoa Suhde alueen hintatasoon [yli 90 % alueen
hintatasosta
2. Hyvinvoiva Kehityskeskustelukulttuuri on Kaydyt 100 %
henkil6sto juurrutettu osaksi vuosittaista kehityskeskustelut/vuosi,
toimintaa Toukokuun loppuun|85 - 90 %
mennessa kaydyttyotekijdista
kehityskeskustelut osallistunut
kehityskeskusteluun
aikataulun
mukaisesti.

Tyontekovélineet ja — jarjestelmat
ovat nykyaikaiset

Laitehankinnat
€/tydntekija

1000 €/vuosi

kiinteistdissa

Jarjestelman/kaytettavan |« 5 vyotta
ohjelmiston iké, v
Asukasluvun Asunto- ja tonttitarjonta vastaa  [Tiedustelujen maara/v 1 tai useampi
vahenemisen kysyntaa Toteutuneet = kysynta
pysayttaminen kaupat/vuokraukset/v
1. Vetovoimaisuuden
lisddminen
2. Turvallisuus Turvallisuusharjoitukset kunnan [Harjoitusten maara/vuosi |1

3. Toimiva kaavoitus

Discolandin alue on
suunniteltu/kaavoitettu

Suunnitelmavaihe

Suunnitelmavaihe

Parannan alue on kaavoitettu
houkuttelevammaksi

Suunnitelmavaihe

Suunnitelmavaihe

Uusi asuinalue on hahmoteltu

Suunnitelmavaihe

Suunnitelmavaihe

Kunnalla on tarjota yritystontteja
pohjavesialueen ulkopuolelta

Suunnitelmavaihe

Suunnitelmavaihe

4, Digitalisaation

Henkilékunnalla on koulutusta

hyddyntaminen

Koulutuspaivien

digitalisaation hyddyntamiseen

1

maara/v/tydntekija
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Teknisen toimen toimialan tuloarviot ja maararahat (*

TP 2022 TA 2023 TA 2024 [TS 2025 [TS2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 301 391 35 593 13.718 20.411  |20.651 21.615 21.878
Toimintamenot 815 717 579 476 674.591  1669.926 [702.655 737.321 748.574
Toimintakate -514 325 -543 882 -660.873 |-649.630 |-682.236 |-715.957 |-726.952
(netto)

*) TP 2022 ja TA 2023 luvuissa mukana myos keskuskeittion kustannuspaikka 3241, mutta
Siivouspalveluiden kustannukset puuttuvat

Tekniselle toimelle kunnanhallituksen mydntdméa nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli
-618.494,70 euroa. Raami ylittyy 42 378,41 eurolla.

410 Teknisen toimen hallinto

Teknista tointa johtaa teknisen lautakunnan alaisena tekninen johtaja, joka toimii myos
lautakunnan esittelijana.

Tekninen lautakunta on maankaytto- ja rakennuslain mukainen kunnan
rakennusvalvontaviranomainen seka lain kuntien ymparisténsuojelun hallinnosta mukainen
ymparistonsuojeluviranomainen.

Tekninen lautakunta kasittelee rakennusvalvontaan, tekniseen toimeen,
ymparistonsuojeluun, kiinteistétoimeen, likennevayliin, maankaytt6on, jatehuoltoon,
vesihuoltoon, ymparistoterveyshuoltoon, liikunta-alueisiin, siivouspalveluihin sekd koulun
ruokapalveluihin liittyvat asiat.

Tekninen lautakunta kokoontuu 2024—2028 vuosina 10 kertaa vuodessa.

Teknisen toimen hallinnon kustannuspaikalle on budjetoitu % teknisen johtajan
palkkakustannuksista ja kaikki teknisen johtajan matka- ja koulutuskustannukset. Hallinnon
kustannuspaikalla on myds % toimistovirkailijan palkkakustannuksista.

Teknisen toimen hallinnon tuloarviot ja maararahat (*

TP 2022 TA 2023 TA 2024 [TS 2025 ([TS2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 32 599 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 98 185 126 462 75.607 79.120 81.543 87.402 89.022
Toimintakate -65 587 -126 462 -75.607 -79.120 -81.543 -87.402 -89.022
(netto)

*) TP 2022 ja TA 2023 eivat taysin vertailukelpoisia

Tekniselle lautakunnalle jaettu nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -95.000 euroa.

Raami alittuu 19.393 eurolla. Alitus selittyy teknisen johtajan palkkakustannusten
jakamisella osittain liiketoiminnan alle.
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420 Kaavoitus

Kaavoituksen tavoitteena on ohjata yhdyskuntien rakentamista, luonnonvarojen kayttoa,
maisemallisia toimenpiteitd, kunnallistekniikkaa sekd ymparistonsuojelua. Alueiden kayton
jarjestamiseksi ja ohjaamiseksi kunta laatii yleiskaavoja ja asemakaavoja. Kunnan tulee
vahintdan kerran vuodessa laatia kaavoituskatsaus.

Talousarvio- ja suunnittelukausille ei ole budjettiin varattu maararahoja kaavoituksen
kustannuspaikalle.

Kaavoituksen tuloarviot ja méararahat

TP 2022 TA 2023 TA 2024 [TS 2025 [TS2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 139 741 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakate -139 741 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(netto)

Kaavoitukselle jaettu nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -950 euroa. Raami alittuu
950 eurolla.

430 Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtavdnd on maankaytto- ja rakennuslain ja -asetuksen nojalla
annettujen maaraysten ja ohjeiden valvonta, seka rakentamisen neuvonta.
Rakennusvalvonnan tavoitteena on hyva rakennettu ympaéristo ja rakentamisen laadun
parantaminen seka turvallinen, terveellinen ja puhdas elinymparistd, luontoarvojen
sailyttaminen seka kestavan kehityksen edistaminen.

Rakennusvalvonnassa tyoskentelee rakennustarkastaja ja toimistovirkailijan
tydpanoksesta ¥ on jyvitetty rakennusvalvonnan kustannuspaikalle.

Rakennusvalvontaan hankitaan vuonna 2024 sédhkoinen lupa-asiointipalveluohjelma niin,
ettd rakennuslupia voidaan hakea ja kasitella taysin sahkoisesti Rakentamislain astuessa
voimaan v 2025.

Rakennusvalvonnan tuloarviot ja maararahat

TP 2022 TA 2023 TA 2024 [TS 2025 [TS2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 25 825 15 000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Toimintamenot 23 997 122 937 146.535 150.641 152.547 163.405 166.632
Toimintakate -23 997 -107 937 -141.535 -145.641 -147.547 -158.405 -161.632
(netto)

Rakennusvalvonnalle jaettu nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -111.000,00 euroa.
Raami ylittyy 30.535 eurolla.
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440 Ymparistopalvelut

Ymparistopalvelut muodostuvat ymparistonhuollon viranomaistoiminnasta. Kunnan
ymparistonsuojeluviranomaisena toimii tekninen lautakunta ja viranhaltijana
ymparistosihteeri. Ymparistosihteerin palveluita hankitaan kunnan oman
ymparistdsihteerin virkavapaan ajan Kaustisen kunnalta ostopalveluna kaksi paivaa
kuukaudessa.

Ymparistosihteerin palattua hoitamaan virkatehtavaansa, ymparistosihteerin palvelua
myydaan Halsualle, niin ettd ymparistdsihteeri on viikossa 1-2 tyopaivaa Halsualla.

Kunnan ymparisténsuojeluviranomainen valvoo kunnassa olevia rekisteroityja tai
ymparistoluvallisia toimintoja tekeménsé valvontasuunnitelman mukaan.
Valvontasuunnitelmaan perustuvista ymparistéluvanvaraisen ja rekisteroitdvan toiminnan
madaraaikaistarkastuksista peritdéan maksu Lestijarven kunnanvaltuuston hyvaksyman
taksan perusteella.

Kunnan ymparistéviranomainen tekee yhteistyéta myoés muiden lupa- ja
valvontaviranomaisten kanssa. Lestijarven kunnan alueella valtion
ymparistdlupaviranomaisena toimii Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto. Valtion
valvontaviranomaisena toimii Etela-Pohjanmaan ELY-keskus. Yhteisty® koostuu lahinna
yhteisista valvontakaynneista seka lausuntojen antamisesta. Lisaksi molemmat kayttavat
ymparistonsuojelun tietojarjestelmaa (YLVA), johon tallennetaan ymparistoluvanvaraisten
seka rekisterditavien toimintojen kohdetiedot. Ymparistdvahingon sattuessa yhteistyota
tehdaan pelastustoimen, ELY-keskuksen seka tarvittaessa ymparistoterveysvalvonnan
kanssa. Téallaisia tilanteita ovat esimerkiksi vieméarivuodot seka 0ljy- ja kemikaalivahingot.

Ymparistopalveluille kuntastrategiassa asetetut tavoitteet:

Kuntastrategian Tavoite Mittari Tavoitearvo
2022-2025 0sa,

mihin tavoite|

pohjautuu

IAsukasluvun Suunnitelmavaihe Suunnitelmavaihe
vahenemisen
pysayttaminen:

Turvallisuus

Maakuntajérvi Lestijarven
kunnostamiseksi on tehty
suunnitelma.
Hankerahoitus on selvitetty.

Ymparistopalveluiden tuloarviot ja maararahat

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 [TS2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 17 182 13 000 5.218 11.796 11.919 12.864 13.122
Toimintamenot 46 295 34 975 25.652 49.869 50.382 54.288 55.358
Toimintakate -29 114 -21 975 -20.435 -38.073 -38.463 -41.424 -42,236
(netto)

Ymparistopalveluille jaettu nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -11.750 euroa. Raami
ylittyy 8.685 eurolla.
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450 Alueiden kunnossapito

Alueiden kunnossapito muodostuu katujen ja yleisten alueiden kunnossapidosta, puistojen
ja viheralueiden kunnossapidosta seka liikunta-alueiden ja retkeilykohteiden
kunnossapidosta.

Kunta luopuu kevaalla 2024 yksityisteiden talviaurauksista ja ryhtyy maksamaan

tienhoitokunnille yleisavustusta vuodesta 2025 alkaen. Avustus maksetaan toteutuneiden
kustannusten ja ennalta sovittujen periaatteiden mukaisesti takautuvasti siten, etta
vuodelta 2025 avustus maksetaan vuonna 2026. Vuodelta 2024 ei makseta avustusta,
koska kunta hoitaa talviauraukset viela kevaan ajan.

Liikunta-alueiden kunnossapitoon on varattu maararahaa yhteensa 20.914 euroa, josta
talvilikuntapaikkojen osuus on 16.261 euroa.

Alueiden kunnossapidon tuloarviot ja maararahat

TP 2022 TA 2023 TA 2024 [TS 2025 ([TS2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 174 1 500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Toimintamenot 103 519 108 373 104.597 83.703 104.886 105.308 105.737
Toimintakate -101 301 -106 873 -101.097 -80.203 -101.386 -101.808 -102.237
(netto)

Alueiden kunnossapidolle jaettu nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -133.700 euroa.
Raami alittuu 32.603 eurolla.

460 Ruoka- ja puhtaanapitopalvelut

Keskuskeittion toiminta ja siivouspalvelut kokonaisuudessaan siirtyvat teknisen toimen
alaisuutteen 1.1.2024 alkaen. Ruoka- ja puhtaanapitopalveluiden osastopaéllikkbna toimii
ruokapalveluvastaava.

Keskuskeittio tuottaa ruokapalveluita Lestin koulun ja paivakodin oppilaille. Keitti6lla

tyoskentelee ruokapalveluvastaavan liséksi 2 kokoaikaista keittajaa.

Puhtaanapitopalvelut vastaa kaikkien kunnan kiinteistéjen puhtaanapidosta ja

siivouksesta. Puhtaanapitopalveluissa tytskentelee 3 tyontekijaa, joista yksi suorittaa
oppisopimuskoulutuksena siistijan patevyytta.

Ruoka- ja puhtaanapitopalveluiden tuloarviot ja maararahat (*

TP 2022 TA 2023 TA 2024 [TS 2025 ([TS2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 183 571 6 093 0 0 0 0 0
Toimintamenot 244 574 182 456 269.800 255.693 261.897 275.019 280.424
Toimintakate -61 003 -176 363 -269.800 -255.693 -261.897 -275.019 -280.424
(netto)
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*) ei vertailukelpoinen TP 2022 ja TA 2023 osalta, koska luvuista puuttuu siivouspalveluiden osuus

Ruoka- ja puhtaanapitopalveluille jaettu nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -216.100
euroa. Raami ylittyy 53.700 euroa.

470 Ymparistoterveydenhuolto

Lestijarvella ymparistonhuollon palvelua tuottava yksikko on Keski-Pohjanmaan
ymparistoterveydenhuolto, jonka yhteistoiminta-alueena on Kokkola, Kannus, Halsua,
Kaustinen, Kruunupyy, Lestijarvi, Perho, Toholampi ja Veteli.

Toiminnan tavoitteena on tunnistaa, ehkaista ja poistaa elinymparistdéssa olevia
terveyshaittoja ja sita kautta yllapitaa ja edistéaa vaeston, yksilon ja eldinten terveytta.
Elainlaékintahuolto turvaa lakisdéateiset ymparivuorokautiset elainlaakaripalvelut eléainten
omistajille ja hoitaa kunnalle maaratyt elainsuojelulain ja elaintautilain tehtavat.

Ymparistoterveydenhuolto kasittaa terveysvalvonnan ja elainlaakintéahuollon.

Ymparistoterveydenhuollon tuloarviot ja maararahat

TP 2022 TA 2023 TA 2024 [TS 2025 [TS2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 35172 48 456 50.750 50.750 50.750 50.750 50.750
Toimintakate -35172 -48 456 -50.750 -50.750 -50.750 -50.750 -50.750
(netto)

Ymparistoterveydenhuollolle jaettu nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -49.900
euroa. Raami ylittyy 850 eurolla.

480 Vaestonsuojelu

Tekninen toimi vastaa kunnan vaestonsuojelusta ja vaestonsuojelutilojen asianmukaisesta

kunnosta.

Vuodelle 2024 on varattu maararaha vaestonsuojan tarkastukseen ja pienimuotoiseen
varustetason paivittdamiseen.

Véaestonsuojelun tuloarviot ja maéararahat

TP 2022 TA 2023 TA 2024 [TS 2025 [TS2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 0,00 4 272 1.500 0 500 1.000 500
Toimintakate 0,00 -4 272 -1.500 0 -500 -1.000 -500
(netto)
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50 Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluiden toimiala koostuu elinkeinopalveluista ja kunnan lakisaateisesti

jarjestettavista palveluista.

Elinkeinopalveluiden toimialan tuloarviot ja maararahat

TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 TS 2025 | TS2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 414 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 84.993 113.168 130 080 130 833 131 594 132 362 127 845
Toimintakate -84.579 -113.168 | -130 080 -130833 | -131594 |-132362 | -127 845
(netto)

Kunnanhallituksen myodntama nettoperusteinen raami elinkeinopalveluille oli -101.550,00
euroa. Raami ylittyy 28.530 euroa.

510 Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut muodostuvat elinkeinoelaman kehittdmisestd, Leader-maksuosuuksista
ja kunnan jasenmaksuista Keski-Pohjanmaan liitolle sek& Chydenius-instituutille, Keski-
Pohjanmaan kesayliopistolle ja Pohjanmaan pelastusalan liitolle.

Elinkeinoelaman kehittaminen kasittaa elinkeinojen kehittamisty6ta ja elinkeinorakenteen
monipuolistamista seka yritystoiminnan edellytysten parantamista ja hankeneuvontaa.
Vastuuhenkiléna on kunnanjohtaja.

Elinkeinoelaman maararahoihin sisaltyy kunnan maksuosuudet maaseututoimen
palveluista ja Kaustisen seutukunnan kuntarahoitusosuus.

Lestijarven kunnan osuus maaseututoimen palveluista vuodelle 2024 on 30 000 €.

Kaustisen seutukunnan kuntarahoitusosuutena talousarvion kohtaan on varattu yhteensa
75.326,00 euroa. Tasta summasta seututoimintaan on budjetoitu 31.707,00 euroa, KASE
yrityspalveluille 13.997,00 euroa, muihin kuntapalveluihin 22.574,00 euroa ja
hanketoimintaan 7.048 euroa.

Keski-Pohjanmaan liiton jasenmaksu vuodelle 2024 on 17.500,00 euroa.
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Elinkeinopalveluiden kuntastrategian mukaiset tavoitteet

Kuntastrategian Tavoite Mittari Tavoitearvo
2022-2025 osa, mihin

tavoite pohjautuu

Kuntalaisten Kunta on laatinut ja toteuttaa Valmiusaste Valmis
perustarpeiden ja elinkeino-ohjelmaa 31.12.2027
hyvinvoinnin

yllapitaminen:

1. Palvelut

Asukasluvun Kunnassa sijaitsevat tyopaikat | Verkkosivuilla olleet 80 %
vahenemisen ovat esilla kunnan kotisivuilla tydpaikat/kaikki tyopaikat

pysayttaminen:
1. Vetovoimaisuuden
lisddminen

Kuntaa markkinoidaan
etatyopaikkana

Suunnitteluvaihe

Suunnitteluvaihe

Kuntamarkkinointi on kehitetty

Suunnitteluvaihe

Suunnitteluvaihe

2. Digitalisaation
hyodyntaminen

Valokuituverkon kehittaminen
Kaustisen seutukunnan
hankkeiden kautta

Kunnan tunnettuuden
ja yhteisollisyyden
lisdaminen

1. Onnistutaan kunnan
brandayksessa

Edistetdan matkailualan
kehittymista

Elinkeinopalveluiden tuloarviot ja maararahat

TP 2022 | TA 2023 TA 2024 TS 2025 | TS2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 414 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 84 393 111 368 128.800 129,003 129.794 130.562 126.045
Toimintakate -83 979 -111 368 | -128.800 -129.003 | -129.794 | -130.562 | -126.045
(netto)

Elinkeinopalveluille jaettu nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -99.750,00 euroa.
Raami ylittyy 28.530,00 euroa.

520 Lakisaateiset palvelut

Seura- ja harrastuseldinten talteenotto on osa kuntien lakisaateista toimintaa ja sen
tavoitteena on eldinten talteenoton hoitaminen kunnolla. Palvelun toteuttamiseksi on tehty

sopimus Aasitila Siriuksen kanssa.
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Lakisdateisten palveluiden tuloarviot ja m&ararahat

TP 2022 | TA 2023 TA 2024 | TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 600 1800 1 800 1800 1800 1800 1800
Toimintakate -600 -1 800 -1 800 -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
(netto)

Lakisaateisille palveluille jaettu nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -1.800 euroa.
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60 Liiketoiminta

Liiketoiminnan kokonaisuus muodostuu vesihuollosta, kiinteistonhoidosta,
tilavuokrauspalveluista, asuntovuokrauspalveluista seka metséataloudesta ja

maaomaisuudesta.

Kuntastrategiassa liiketoiminnalle asetetut tavoitteet

Kuntastrategian 2022- | Tavoite Mittari Tavoitearvo
2025 osa, mihin tavoite
pohjautuu
Kuntalaisten Asuntojen kunnosta | Kunnostettujen asuntojen maara/vuosi | 2
perustarpeiden ja huolehditaan
hyvinvoinnin Kunnan kiinteistdjen kunto | Kiinteistostrategia on laadittu Valmiusaste
yllapitdminen on selvilla Riskikohteisiin tehty kuntokartoitus 1/vuosi
1. Asunnot Kunnassa on keskustassa | Suunnitelmavaihe Suunnitelmavaihe
sijaitsevia esteettomia
asuntoja
2. Hyvinvoinnin Etatyopiste on uusittu Suunnitelmavaihe Suunnitelmavaihe
yllapitdmiseen
innostaminen
Talouden tasapaino ja | Kunnan taksoja on tarkistettu | Nousuprosentti vah.

kestava kuntatalous:
1. Lestijarvi ei ole
kriisikunta

vastaamaan alueen Yyleista
hintatasoa

Suhde alueen hintatasoon

indeksikorotus
yli 90 % alueen
hintatasosta

Asukasluvun Asukastyytyvaisyytta Asukastyytyvaisyyskysely/asuntokunta | 100 %
vahenemisen mitataan vuosittain
pysayttaminen Vastausprosentti >50 %
1. Vetovoimaisuuden ") ogfiiarvelts pois | Poismuuttokyselyjen maara 80 %
lisaaminen muuttaneille tehddan poismuuttaneista
poismuuttokysely
Vastausprosentti >50 %
4. Digitalisaation Kunnan asunnoissa on hyvat | Tietoliikenneyhteyksien kysynta: | > 30 % kiinteiston
hyodyntaminen tietoliikenneyhteydet asukkaiden yhteydenotot asukkaista
Suunnitteluvaihe Suunnitteluvaihe
Liiketoiminnan tuloarviot ja méaarérahat
TP 2022 | TA 2023 TA 2024 TS 2025 | TS2026 TS2027 TS52028
Toimintatuotot 586 912 | 837 352 883.947 889.939 784.534 796.303 808.435
Toimintamenot 642 527 | 803 354 885.386 849.319 835.349 863.565 880.994
Toimintakate -55 616 33998 -1.439 40.620 -50.815 -67.262 -78.559
(netto)
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Kunnanhallituksen liiketoiminnalle myontama nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -
6.239,70 euroa. Raami alittuu 4.800,70 eurolla.

610 Vesihuolto

Vesihuollon kokonaisuus muodostuu talousveden ja jateveden kustannuspaikoista.
Vesihuollon tavoitteena on hyvélaatuisen juomaveden toimittaminen kayttajille. Vuoden
2023-2024 aikana Pikku-Kannuksen vedenottamolla suoritetaan alavesisailion (90m3) ja
kalkkialtaan (30m?) pesu, puhdistus ja desinfiointi seka vaihdetaan kalkkikivet. 2024
vuonna Parannan vedenottamolla suoritetaan kaivohuolto.

Vedenottamoiden huoltovarmuutta parannetaan 2024 vuonna hankkimalla Palokankaan
vedenottamolle sahkdn varavoimalaitteisto vedensaannit turvaamiseksi hairidtilanteissa.

My0s etaluettavien vesimittareiden jakelua jatketaan vuosina 2024—-2026. Vesilaskutusta
varten hankitaan ohjelma, joka hyddyntaa etaluettavilta mittareilta saatua tietoa.

Lestijarven jatevedet johdetaan Kinnulan keskuspuhdistamolle. Jatevesitaksoja korotetaan
talousarvio- ja suunnitteluvuosina vastaamaan jateveden puhdistamisesta aiheutuvia
kustannuksia.

Suunnittelukaudella toteutetaan Jokelantien ja Kangasvieren kaava-alueen viemarainti.
Jatevesien méaran seurantaa varten viemariverkostoon asennetaan jateveden mittakaivo.

Vesihuollon kustannuspaikoille on osoitettu 2/4 toimistovirkailijan tyépanoksesta ja
palkkakustannuksista.

Vesihuollon tuloarviot ja maararahat

TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 TS 2025 | TS2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 206 990 | 225000 266.000 271.730 | 277.621 283.677 289.903
Toimintamenot 201 272 | 198 644 266.330 271.421 | 276.209 282.548 287.988
Toimintakate 5718 26 356 -330 309 1.412 1.128 1.915
(netto)

Vesihuollolle jaettu nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli -45.430 euroa. Raami alittuu
45.100 euroa.

620 Kiinteistonhoito

Kiinteistonhoito huolehtii kunnan kiinteistéjen seka yleisten alueiden kunnossapidosta.
Kiinteistohoitopalvelua myydaan Lestijarven Vuokrakodit Oy:lle, Kiinteistd Oy Lestijarven
Liiketalolle ja Lestijarven Yhteisokehitys Oy:lle.

Kiinteistonhoidossa tydskentelee kaksi vakituista kirvesmiesta. Lisdksi vuodelle 2024 on
varattu maararaha osa-aikaisen maaraaikaisen kirvesmiehen palkkaan. Kiinteistbnhoidon
resurssin turvaamiseksi vuoden 2024 aikana rekrytoidaan tekninen kiinteistonhoitaja.
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Teknisen johtajan tydpanoksesta ja palkkakuluista ¥4 on budjetoitu keskitettyyn

kiinteistonhoitoon.

Kiinteistonhoidon tuloarviot ja maararahat (*

TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 TS 2025 | TS2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 122 589 | 42 000 51.416 53.987 56.686 59.520 62.496
Toimintamenot 161 781 | 203 632 231.114 209.167 | 211.131 227.015 227.833
Toimintakate -39192 | -161632 | -179.698 -155.180 | -154.445 | -167.494 | -165,337
(netto)

*) TP 2022 ja TA 2023 ei taysin vertailukelpoinen

Kiinteistonhoidolle vuodelle 2024 jaettu nettoperusteinen raami oli -45.430 euroa. Raami
ylittyy 134.268 euroa.

630 Tilavuokrauspalvelut

Tilavuokrauspalveluiden osa-alue muodostuu kunnan julkisten tilojen yllapidosta. Naihin
kuuluvat koulu, kirjasto, kunnanvirasto, yhdistystentilat, hilekontti, teollisuustilat,
luonnontuoteasema, liiketalo ja sotekeskus seka paloasema.

Lestin koulun kiinteisténhoitoon kiinnitetdan huomiota. Uuden koulun kunnosta pidetaan
huolta palkkaamalla tekninen kiinteistonhoitaja, jonka p&éaasiallinen tehtava on huolehtia
koulun kiinteistonhoidosta.

Kirjaston sisaremontti tehdaan valmiiksi. Kirjastoon asennetaan ilmalampdpumput
villentamaan sisailmaa. Lammityskaudella iimalampépumppuja voidaan kayttaa
[ammittdmiseen. Kirjaston ulkoverhous kunnostetaan maalauksella ja vaihtamalla
huonokuntoiset puuosat. Kiinteisolle tehddan kuntoarvio.

Kunnanvirastolle suoritetaan normaalia kunnossapitoa

Yhdistysten tilan kiinteistdlle tehdaan kuntoarvio. Tilojen vuokratasoa tarkistetaan
vastaamaan kustannuksia.

Hilekontti ja venesatama-alue pidetaan kunnossa.

Teollisuustiloihin ei suoriteta 2024 aikana erityisia toimenpiteita.

Luonnontuoteaseman kiinteistélle tehdaan kuntoarvio ja tilojen vuokrausta tehostetaan.
Liiketalon tyhijille liiketiloille pyritaan I6ytamaan uusia vuokralaisia.

Sotekeskuksen kiinteistolle tehdaan kuntoarvio. Ulkoverhouksen puuosat maalataan.
Sprinklerijarjestelmaan tehddan maaréaikaishuollon mukaiset toimenpiteet.

Palolaitoksen kiinteistolle tehdaan kuntoarvio. Muuten kiinteistolle ei ole suunniteltu
erityisia toimenpiteita.

Tilavuokrauspalveluiden tuloarviot ja maararahat (*

TP 2022

TA 2023

TA 2024

TS 2025

TS2026

TS2027

TS2028

Toimintatuotot

107 692

302 852

310.544

302.095

312.624

312.979

313.335
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Toimintamenot

247 972

437 323

257.787

260.981

265.268

269.652

274.136

Toimintakate
(netto)

-140 280

-134 471

52.757

41.114

47.356

43.327

39.119

*) TP 2022 ja TA 2023 eivét kaikilta osin ole vertailukelpoisia TA 2024 lukujen kanssa.

Tilavuokrauspalveluille jaettu nettomaarainen raami vuodelle 2024 oli 7.028,30 euroa.
Tulos toteutuu 45.729 euroa parempana.

640 Asuntovuokrauspalvelut

Asuntovuokrauspalveluiden osa-alue muodostuu kunnan vuokra-asuntojen ja muiden
majoituskaytt6on vuokrattavien tilojen yllapidosta. Naihin kuuluvat Palolan, Kotipellon,

Hopearannan, Palvelutalon ja Mikevan asuinrivitalot seka Syrin koulu, Jukola ja

Karhunpiilo.

Kunnan asunnoille on tarkoitus suunnittelukaudella tehd& kuntoarviointia ja Kotipellon
rivitalon osalta vapautuville asunnoille tullaan tekeméaén tarvittaessa pintaremonttia.

Syrin koulu on tarkoitus laittaa myyntiin heti, kun Vuokrakodit Oy on saanut uusittua
lammitysjarjestelman Syrin paritalon kiinteistoon. Budjetissa Syrin koululle on kirjattu tuloja
ja kustannuksia puolen vuoden ajalta.

Asuntovuokrauspalveluiden tuloarviot ja maéarérahat

TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 TS 2025 | TS2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 147 864 | 180 000 166.067 152.178 | 127.604 130.078 132.601
Toimintamenot 200 375 | 152 448 86.167 81.743 81.713 83.302 84.967
Toimintakate -52511 | 27552 79.920 70.435 45.891 46.775 47.634
(netto)

Asuntovuokrauspalveluille jaettu nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli 95.562,00
euroa. Vuoden 2024 tulos toteutuu 16.642 euroa heikompana.

650 Metsatalous

Kunnan metsdmaan osuus on 381,2 ha. Metsataloudelle on laadittu
metsataloussuunnitelma, joka tulisi uusia suunnittelukauden aikana.

Vuosina 2024 ja 2025 on tarkoitus suorittaa hakkuutdita ainakin Teerinevan, Parannan ja
vanhan kaatopaikan alueilla.

Metsatalouden tuloarviot ja maararahat

TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 TS 2025 | TS2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 1234 80 000 80.000 100.000 | O 0 0
Toimintamenot 1045 10 998 43.987 26.007 1.027 1.048 6.069
Toimintakate 190 69 002 36.013 73.993 -1.027 -1.048 -6.069
(netto)
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660 Maaomaisuus

Kunnan maaomaisuus muodostuu kunnan omistamista maa-alueista. Maaomaisuuden
arvo on vuoden 2022 tilinpaatoksessa 1.447.404,22 euroa.

Kunta on vuokrannut osan omistamistaan alueista ja naista alueista saatava vuokratuotto

kirjataan kustannuspaikalle 6600 Maaomaisuuden hallinta.

Maaomaisuuden tuloarviot ja maararahat

TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 TS 2025 | TS2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 9216 9 000 9.900 9.950 9.999 10.049 10.099
Toimintamenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakate 9216 9 000 9.900 9.950 9.999 10.049 10.099
(netto)

Maaomaisuudelle jaettu nettoperusteinen raami vuodelle 2024 oli 9.300 euroa. Tulos

toteutuu

600

euroa

suurempana.
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Vesihuollon eriytetty kayttotalousosa 2024

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteenséa

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Henkil6stokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Vesilaitos

90.000,00
0,00
0,00
0,00

90.000,00

8.208,00
1.668,00
286,00
10.162,00
13.588,00
9.700,00
0,00
200,00
33.649

56.351,00

1.410

54.941

Viemarilaitos

176.000,00
0,00
0,00
0,00

176.000,00

8.208,00
1.668,00
286,00
10.162,00
203.369
19.150
0,00
0,00
232.681,00

-56.681,00

9.735

-66.416

Yhteensa

266.000,00
0,00
0,00
0,00

266.000,00

16.416,00
3.336,00
572,00
20.324,00
216.957,00
28.850,00
0,00
200,00
266.330,00

-330,00

11.145

-11.475
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70 Seutukunta

A-osa: Seudun kehittamisen tilannekuva ja painopisteet
| Toimintaympaériston tilanne ja kehitysnakymat

Maailman ja Suomen tilanne on ollut vuonna 2023 hyvin poikkeuksellinen verrattuna
tilanteeseen ennen korona-pandemian alkua. Helmikuussa 2022 kaynnistynyt Vengjan
hyokkayssota Ukrainaan on vaikuttanut laajasti elinkeinoeldmén ja yhteiskunnan eri
sektoreille mm. energian, raaka-aineiden ja lannoitteiden hinnan nousun kautta.
Maailmanlaajuinen raaka-aine- ja komponenttipula ovat vaikuttaneet omalta osaltaan
teollisuustuotannon heikentymiseen. Talvella 2023 séahkon hinta nousi ennatyskorkealle,
samalla polttoaineiden ja lampdenergian raaka-ainehinnat ovat pysyneet korkealla.
Inflaatio on kiihtynyt, kustannukset kasvaneet ja korkotaso on noussut huomattavasti.
Elinkeinoelaman tilanne on Suomessa heikentynyt vuoden varrella ja talousennusteet ovat
vaihdelleet luvaten talouden heikentyméaa tai taantumista.

Laajemmista talousvaikeuksista huolimatta Kaustisen seudun elinkeinoelama on selvinnyt
vuodesta jalleen kerran suhteellisen hyvin, mutta ei ilman ongelmia. Seudun perinteisilla
vahvoilla toimialoilla — maatilataloudella, turkistaloudella ja turvetuotannolla — on kaikilla
omia haasteitaan ja uhkiaan. Turvetuotannon osalta osa turveyrityksista on lopettanut
toimintansa, mutta toisaalta osalla turveyrityksista tilanne on hyva turvetuotannon
supistuessa maanlaajuisesti. My6s maatilataloudessa on kannattavuuteen liittyvié
haasteita erityisesti kustannusten nousun vuoksi. Maatilataloudessa on ollut jo pitkaan
kaynnissa toimialan sisdinen rakennemuutos, joka polarisoi tilojen kehitysta kasvaviin,
supistaviin, kannattaviin ja vaikeuksissa oleviin. Alalla haetaan myo6s yha aktiivisemmin
kannattavuutta lisaavia toimia, esimerkiksi biokaasun, monituotannollisuuden ja yhteistyén
kautta. Turkistuotannon suureksi ja jopa rakenteita muuttavaksi uhaksi nousi kesan aikana
lintuinfluenssa. Suunnitelman laatimishetkell& turkistilojen maara on romahtanut useita
kymmenia prosentteja. Valittomien ja valillisten seurausten myota alalta on katoamassa
vahintdan kymmenia, mutta pahimmillaan yli 200 tydpaikkaa. Myds seuraukset kuntien
talouteen ovat erittdin merkittavat, jopa useita miljoonia. Valtakunnallisesti rakennusala on
joutunut vaikeuksiin syksyn 2023 aikana, mutta toimialan vaikeudet eivét ole samalla
laajuudella heijastuneet Kaustisen seudulle.

Poikkeuksellisesta ajasta huolimatta ja em. toimialojen vaikeuksista huolimatta seudun pk-
yritykset investoivat ja kehittavat talla hetkella voimakkaasti. Suunnitelman laatimisen
hetkella yritysten investointihalukkuus ja suunnitellut hankkeet ovat korkeimmillaan
vuosiin. Syksylla 2023 seutukunnan tiedossa olevien pienten yritysten investointi- ja
kehittamishankkeiden kokonaiskustannusarviot ovat noin 15 miljoonan euron tasolla.
Uusien yritysten perustamisen maara tulee pysymaan vahintddn samalla tasolla aiempien
vuosien kanssa. Yritysten liikevaihto ja BKT per asukas on kasvanut.

Tybvoiman kysyntéa on hyvalla tasolla ja ty6ttémyyden taso on laskenut. Seudulla on osin
tyovoimapulaa osaavista tyontekijoista. Seudun tyottomyysaste on laskenut edellisesta
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vuodesta ollen suunnitelman kirjoitushetkelld 6,1 %, mik&a on valtakunnallista keskiarvoa
(9,4 %) ja maakunnallista keskiarvoa (7,8 %) selkeasti alhaisempi.

Muuttoliike ja luonnollisen vaestdnkehityksen kielteisyys asettavat haasteen suurelle osalle
suomalaista maaseutua kuten myos Kaustisen seudulle. Seudun asukasluku on jatkanut
laskuaan. Asukasluku oli elokuussa 11 647 henkil6&, jossa oli 1,9 % laskua vuoden
takaiseen (11 877 henkil6d). Vuoden 2022 aikana asukasluku laski 65 henkil6&a, mik& on
selkeéasti vahemman.

Kehitysnakymat lahiajalla

Pitkalla ajanjaksolla maailmantalouden vaihtelut ovat ndkyneet Kaustisen seudulla
viiveelld ja my6s muutokset tasaisempana. Seudun elinkeinorakenne on monipuolinen ja
pienyritysvaltainen. Globaalien markkinoiden muutokset ovat heijastuneet seudun pieniin
yrityksiin yleensa heikommin ja viiveella. Seudun elinkeinoelama toimii padosin alueellisen
ja valtakunnallisen kysynnan markkinoilla, mik& myds tasaa aluetalouden vaihteluja.
Yritysten investoinnit ennakoivat yritystoiminnan pysyvan viredna ja jopa kasvavan
seuraavina vuosina. Seudulla on menestyvia yrityksia monilla toimialoilla, kuten
elintarviketeollisuudessa, metalli- ja konepajateollisuudessa, kierratystaloudessa ja
rakentamisessa. Vaikka rakentamisen toimialalla maanlaajuisesti on n&htavissa suuriakin
vaikeuksia, seudun rakennusalan yritysten asiakkaat ja kohderyhmat ovat pienemman
mittakaavan rakentamisessa esimerkiksi maatiloille ja pk-yrityksiin seka yksityistalouksille.
My0s kaupan alalla on ndhtévissa kasvua alan lisarakentamisen myota.

Seudun perinteisten vahvojen toimialojen ja yritysten muodostaman kasvupohjan péaélle on
muodostumassa uusi, taloudellisesti erittdin merkittava kasvun ja kehityksen mahdollistava
kokonaisuus, joka liittyy ns. suurhankkeiden investointien kaynnistymiseen. Seudulla ja
l&hialueilla on valmisteilla useita vinreddn energiamurrokseen perustuvia suurhankkeita,
jotka luovat mahdollisuuksia niin alueen yrityksille, asukkaille kuin kunnille. Pitkaan
valmistellut suurhankkeet (litiumkaivoshanke, tuulivoima/hybridipuistot, aineettoman
kulttuuriperinnén Unesco-status, bio- ja kiertotalouteen liittyvat hankkeet) ovat
kaynnistyméssa vaiheittain lahivuosien aikana. Lestijarven tuulivoimapuiston rakentaminen
on kaynnissa.

Keliber Oy:n litiumkaivoksen rakentaminen on saanut rakennusluvan, ja se on
kaynnistynyt valmistelevilla toimilla vuoden 2023 aikana. Kaivosalueen rakentaminen
Kaustisella kaynnistyy laajamittaisesti vuonna 2024. Suurhankkeet lisaavat merkittavasti
tyotilaisuuksia seudun yrityksille eri toimialoilla, kuten maanrakennus, rakentaminen,
majoitus- ja ruokapalvelut seké huolto ja kunnossapito. Ensimmaiset em. hankkeisiin
littyvat urakat ja tilaukset seudun yrityksille ovat toteutuneet. Muiden hankkeiden osalta
valmistelut lupaprosesseineen ovat jo pitkalla. Suurhankkeiden investointien
kokonaissumma on noin 2 miljardia euroa.

Alueella on vireilla laajasti biotalouteen, biokaasuun ja uusiutuvaan energiaan liittyvia
investointeja, kuten biokaasulaitoksia. Seudulla on kuluvana vuonna kaynnistetty yhden
uuden biokaasulaitoksen rakentaminen Kaustiselle ja avattu biokaasun jakeluasema
Toholammille. Parhaillaan on selvityksessa useita biokaasulaitossuunnitelmia sekéa
yksittaisina ettd useamman toimijan, kuten mm. maatilojen ja energiayhtididen, yhteisina
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laitoksina. Seudun biotalouteen ja uusiutuvaan energiaan liittyvissa hankkeissa on

selvitetty laajasti erilaisia teknisia ja taloudellisia vaihtoehtoja seka myds sivuvirtoja
hyodyntavia konsepteja. Tama pohjatyd on selvasti vaikuttanut seudun siséisten ja
ulkopuolisten toimijoiden aktivoitumiseen.

Uusina suurempina hankeaihioina vuoden 2023 aikana ovat nousseet esiin
aurinkoséhkdvoimalat ja erilaiset uusiutuvan energian hybridipuistot. Naiden odotetaan
konkretisoituvan investoinneiksi lahivuosien aikana, ja osittain mahdollisesti jo vuoden
2024 aikana. Biotalouden osalta vireilla on liséksi biohiilituotannon, lannoitevalmistuksen ja
erikoiskasvien tuotannon kaynnistamiseen liittyvid hankkeita, jotka ovat potentiaalisia
l&ahivuosien kasvualoja.

Kehitysnakymat lahiajalle ovat laajemman toimintaympariston tilanteesta huolimatta
myonteiset ja varovaisesti kasvavat. Turkistalouden rakennemuutos on selked,
mahdollisesti nopeasti eskaloituva uhkatekija, joka taytyy huomioida ja jonka
heikentymiseen taytyy varautua kaynnistamalla korvaavia uusia ty6paikkoja ja
yritystoimintaa luovia toimenpiteitd. Tama tyd on jo kaynnistetty kuntien, ELY-keskuksen,
TE-toimiston ja maakuntaliiton yhteistyona.

Kehitysnakymien perusteella voimakasta uudistamistarvetta ei ole seutukunnan
toiminnalle ja palveluille eik& elinvoimaohjelmaan valituille strategisille painopisteille.
Nakymat ovat kuitenkin epavarmat, joten strategisia painopisteita ja etenkin niiden
toimenpiteitd on syyta tarkastella ja mahdollisesti paivittaa tilanteeseen ja kehitysnakymiin
vastaaviksi.

Kehitysnakymat pidemmalla ajalla

Seudun kehitysnakymat pitkalla aikavalilla ovat kaantyneet huomattavasti
myo6nteisemmaksi viimeisten vuosien aikana. Suomessa, kuten koko maailmassa, on
kaynnissé voimakas ja laaja-alainen vihrean / puhtaan siirtyman ja digitalisaation
kehitysvaihe.

Uusiutuva energia, omavaraisuus ja huoltovarmuus ovat nousseet tarkeaan asemaan niin
yksityisella kuin julkisella sektorilla. Kaustisen seudulla on suuri rooli ja mahdollisuus
olemassa olevan potentiaalinsa myoéta tuulivoimapuistojen, kaivostoiminnan, bio- ja
kiertotalouden, uusiutuvan energian, monipaikkaisuuden, digitalisaation ja
tietoliikenneyhteyksien kehittamisessa. Vihrean siirtyman edellytyksena ovat uusiutuvat
luonnonvarat ja biomassat, joiden osalta maaseutu metsineen, peltoineen ja toimialoineen
on luonnollisesti vahvoilla. Ilman maaseutua vihreda siirtymaa ei voida toteuttaa, jolloin
kehityskulku ndhdaan maaseudulle mahdollisuutena ja menestystekijana. Nahtavissa on,
ettd Kaustisen seutukunta muodostaa tulevaisuudessa vetovoimaisen alueen erityisesti
uusiutuvan energian osalta. Seudulle on nousemassa Suomen suurin
tuulivoimakeskittyma yli 200 tuulivoimalan muodossa. Liséaksi alueella on valmisteilla
Euroopan merkittavin litiumkaivos. Potentiaalia on my6s biometaanin tuotannossa ja
tulevaisuudessa jopa biopohjaisen vedyn tuottamisessa. Maaseudun rooli on
monipuolistumassa ja tuotannon jalostusarvoa on mahdollista kasvattaa. Suomalainen
maaseutu tulee olemaan keskeinen toimija uusiutuvan energian tuotannossa ja myos
hyddyntadmisessa. Suurhankkeet saavat aikaan kaanteentekevan sysayksen koko seudun
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kehitykselle. Vaikutukset tulevat olemaan erittain merkittavat alueen elinkeinoelamalle ja
kunnille seka koko seudun pito- ja vetovoimalle.

Digitalisaation sek& nopeiden ja toimintavarmojen tietolikenneyhteyksien merkitys on
korostunut entisestaan. Julkisten palvelujen digitalisaatio ja palvelujen sahkdistaminen
parantaa palvelujen saavutettavuutta ja julkisen talouden kustannustehokkuutta.
Digitalisaatio edellyttdad kuitenkin vakaita, nopeita ja turvallisia tietoliikenneyhteyksia
seudulla seka laajasti koko Suomessa ja Euroopassa. Tietoliikenneyhteyksien kattavuus ja
saatavuus yrityksille, TKI-toimijoille ja asukkaille on kriittinen menestystekija
digitalisaatioon perustuvalle kehitykselle. Kattavat, nopeat ja turvalliset yhteydet
mahdollistavat julkisen ja yksityisen sektorin digi- ja etapalvelut. Kuntien yhteinen
digistrategia ohjaa kuntien ja seutukunnan digipalveluiden kehittamistd. Samaan teemaan
littyy myds monipaikkaisuuden ja erilaisten etatyon ja -yrittajyyden mallien kasvu.
Maaseutu tarjoaa jatkossa realistisen vaihtoehdon tydskennelld sellaisissa ty6tehtavissa,
joita voidaan suorittaa tietoverkon kautta.

Seudulla on vahva aineeton ja aineellinen kulttuuriperintd. Kansanperinne (kulttuuri,
musiikki, hyvinvointi) seka alueen turvallisuus, rauhallisuus, luonto ovat mahdollisuuksia
vastata elamys- ja luontomatkailun seké vastuullisten matkailupalveluiden kysynnéan
kasvuun. Suurena mahdollisuutena seudun matkailun, tunnettuuden ja palvelujen
kehittymiselle ndhdaan Unescon aineeton kulttuuriperintd -status. Unescon aineeton
kulttuuriperint6 -status tuo mahdollisuuden luoda uusia kestavia matkailukonsepteja ja
lisata vastuullista matkailua. Se vahvistaa myods kansainvalisia verkostoja.

Il Seudun kehittamisen painopisteet

Seudun Elinvoimaohjelma ohjaa Kaustisen seutukunta —organisaation suunnittelu- ja
kehittamistyota seka palvelutoimintaa. Vuosittaisessa toiminta- ja taloussuunnitelmassa
elinvoimaohjelman visiot, tavoitteet ja strategiset kehittamisteemat toimenpiteineen ovat
l&htbkohtana seudun kehittdmisen painopisteiden maarittelyssa (osa A) ja
seutuorganisaation toimintasuunnitelmassa (osa B). Painopisteilla asetetaan vuosittaiset
kehittamistoiminnan ydinkohdat.

Seudun kehittamisen painopisteet vuodelle 2024 on maaritelty ottamalla huomioon edella
kuvatut seudun tilanne, haasteet ja mahdollisuudet seka seudun Elinvoimaohjelma 2022-
2026. Elinvoimaohjelma ohjaa vuosittaisten TTS:n siséltjen valmisteluja. TTS:n
valmistelussa voidaan ottaa huomioon myds esiin nousevat haasteet ja mahdollisuudet,
joita ei ole voitu ennakoida Elinvoimaohjelman valmistelun yhteydessa.

Seudun kehittamisen visiona on, ettd Kaustisen seutu on muutoksissa menestyva,
yhdessa tekemisen, onnellisten ihmisten ja vahvan yrittajyyden maaseutu. Seutu on
uusiutuvia luonnonvaroja jalostava, energiaa vastuullisesti tuottava, luonnon ja kulttuurin
mahdollisuuksia kestavasti hyddyntava ja digitalisaation mahdollisuuksia tehokkaasti
soveltava maaseutu.

Seudun tavoitetila vuodelle 2026 on, ettd seudun elinvoimatekijat (kasvu-, veto- ja
pitovoima) houkuttelevat uusia asukkaita ja yrityksia.

Elinvoimaohjelman Strategisten kehittamisteemojen toimenpiteiden painopisteet vuonna
2024 ovat seuraavat:

55



Teema 1: Uusiutuvan energian ja biotalouden seutu

e Seudullisen bio- ja kiertotalousohjelman paivittaminen ja jalkauttaminen
e Uusiutuvan energian seka bio- ja kiertotalousosaamisen kehittaminen
o Tuulivoima-alan osaamiskeskuksen toteutettavuusarviointi, pilotointi seka
kaynnistaminen
o Biokaasun tuotantoon ja jalostamiseen liittyvien osaamisvajeiden
paikkaaminen ("biokaasuklinikka") ja kaynnistdminen JTF-rahoituksella
o Erilaisten uusiutuvien energiatuotantomuotojen integraatio
e Seudun kaikki kunnat kattava vaihtoehtoisten kayttévoimien ja polttoaineiden
lataus- ja tankkausverkoston kehittdminen (mm. biodiesel, biokaasu, sahko, vety) —
selvityksen jalkeiset toimet
o Testaus- ja pilotointilaitteistoihin kohdistuvat hankkeet (HIILEKAS)
e Uusiutuvan energian seka bio- ja kiertotalouden investointihankkeiden edistdminen
e Laaja-alaista tarkastelua ja selvitysty6ta liittyen bio- ja kiertotalouteen seka
uusiutuvan energian tuotantoon ja kayttéon
o Biometaanin jatkojalostusmahdollisuuksien selvitysten hyédyntaminen
e Maaseudun tarkea rooli ilmastonmuutoksen ratkaisuissa
o limasto -teeman nostaminen esille, asukkaiden ja erityisesti nuorten
sitouttaminen mukaan toimintaan (kuntien ilmastosuunnitelmat)
e Digitaalisuuden ja langattomien ratkaisuiden hyddyntaminen
o KASE BioEnergyHUB: Biomassapohjaisen energian tuotannon ja kayton
digitaalinen seuranta (erityisesti langattomat ratkaisut) toteutus kumppanin
kanssa
e YhteistyOverkostojen kehittdminen ja yhteistyon aktivointi (yritykset, korkeakoulut,
ministeritt) — vuorovaikutteisuus
e Viestinta seudullisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti

Teema 2: Digitaalinen ja alykas seutu

e Verkkoinfrastruktuuria ja digitaalisia palveluita kehitetdan edelleen Kase Smart
Countryside —ohjelmakokonaisuudessa
o Laajennetaan erityisesti valokuituyhteyksia ja parannetaan niiden kattavuutta
kunnissa
o Hankitaan aktiivisesti ulkopuolista kehittdmis- ja investointirahoitusta
e Vaivatta ja vaikuttavasti verkossa - Kaustisen seudun digistrategia 2025
toteuttaminen
e Hakeudutaan aktiivisesti pilottialueeksi digitalisaatioon soveltamiseen,
hyodyntamiseen ja kehittamiseen liittyen
o Kansalliset pilotit, kansainvéliset (EU) pilotit
e Digitalisaation hyddyntaminen eri toimialoilla, erityisesti kulttuurin, liikunnan, luovien
alojen ja matkailun digitaalinen sisallontuotannon tukeminen

Teema 3: Yrittajyyden, tybpaikkojen ja verkostojen seutu
e Vahva ja monipuolinen suurhanketoimintaa hyddyntava elinkeinotoiminta:
o Suurhankkeiden hyodyntaminen seudun yritysten kasvuksi, tiedon ja

vaikutusten lisddminen, palvelujen kehittdminen ja tuottaminen
o Toimialojen uudistumisen tukeminen (mm. turkis, turve, luonnonvara-ala)
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o Uusien suurhankkeiden tunnistaminen
¢ Tydvoiman osaamisen ja verkostoitumisen avulla saatava kasvu:

o Tydllisyyskokeilun vakiinnuttaminen alueelle soveltuvalla toimintamallilla

o Tyollisyyspalvelujen kehittaminen: viranomaistehtavat ja muut tyollisyytta
edistavat palvelut

o Tydllisyyden parantaminen yhteisty6sséa verkostokumppaneiden kanssa

o Nuorten ja osatyokykyisten tydllistymisen edistdminen

e Yrittajyyden, osaamisen ja verkostoitumisen avulla saatava kasvu:

o Yritysverkostojen syntymisen aktivointi, kehittdminen ja tukeminen hyddyntaen
digitaalista palvelualustaa ja hyédyntamalla asiantuntijapalveluita sekéa
koulutusta

o Matkailualan mahdollisuuksien edistaminen

= Kulttuuri-, tapahtuma-, luonto- ja tydmatkailu
= Unesco aineettoman kulttuuriperinnon listaus — kaustislaisen
viulunsoiton hyédyntdminen matkailupalvelujen kehittamisessa
e TKI-toiminnan seudullinen tukeminen ja kaynnistaminen:
o TKI-toiminnan toimintamallien 16ytyminen alueelle (TKI-kehittdmiskeskus)
e Toimintaymparistojen kehittdminen:

o Elinkeinoille seka valttdméattoman etta mahdollisuuksia luovan infrastruktuurin
kehittdminen: tieverkosto, logistiikka ja tietoliikenneyhteydet

o Alueen ja sen mahdollisuuksien nakyvyyden parantaminen

Teema 4: Kulttuurin, luonnon ja onnellisten ihmisten seutu

e Pitovoimainen seutu
o Mahdollistetaan tyon tekeminen kotiseudulla mieleisella tavalla - etéatyon ja
hybridityon edistaminen ja tukeminen, laajempana nakékulmana tietoty®
o Julkisia ja yksityisia palveluita kehitetaan siten, etta ne ovat saatavilla lahella,
nopeasti ja vaivatta —sujuva arki
o Palveluiden tasavertaista saavutettavuutta parannetaan jalkautumalla ja
hajautetuilla toimintamalleilla: erityisesti tydllisyyspalveluissa varmistetaan
hyvien toimintamallien jatkuminen.
e Valovoimainen ja vetovoimainen seutu
o Aluemarkkinointia tehostetaan ja viestintda kohdennetaan seudun vahvuuksiin
o Alueen kohteiden, tapahtumien ja palveluiden saavutettavuutta parannetaan
digitalisaatiota ja virtuaalisuutta hyddyntaen, erityisesti era- ja
kalastusmatkailun ja kulttuurimatkailun osalta
o Elavaa perintda tuotteistetaan matkailu- ja tapahtumatuotteiksi

B-osa: Seutuorganisaation oma toiminta

| Seutukunnallinen toiminta

Kaustisen seutukunta toimii kuntalain 518:n tarkoittamana kuntien yhteisena toimielimena.
Toimielimen toiminimi on Kaustisen seutukunta ja toimielimen kokoonpanosta kaytetaan
nimitysta seutuvaltuusto. Kaustisen seutukunnan toiminta perustuu kuntien vuonna 2000
solmimaan yhteistydsopimukseen, joka viimeisimmalla uusintakierroksella solmittiin
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toistaiseksi voimassa olevana 1.1.2016 lahtien. Sopimuskunnat Halsua, Kaustinen,
Lestijarvi, Toholampi ja Veteli.

Seutuvaltuusto toimii Lestijarven kunnan hallinto-organisaatiossa itsenéisena
lautakuntana. Seutuvaltuustoon kuuluu 16 jasentd, kustakin kunnasta yksi jasen alkavaa
1000 asukasta kohti kuitenkin vahintaan kaksi jasenté. Yhteistyon valmisteluelimena toimii
seutukunnan johtoryhma. Seutukunnan ylin viranhaltija, kehittamisjohtaja, toimii
johtoryhman ja seutuvaltuuston esittelijana. Hallintopaallikkd toimii seutukunnan ylimman
viranhaltijan sijaisena. Seutukunnan toimintaa ja kehittamistyota johtaa kehittamisjohtaja
Petri Jylha ja hallintopaallikkdnéa toimii Minna Kauppinen.

Seutuvaltuuston ja johtoryhman asioiden valmistelu ja hankkeiden hallinnointi tapahtuu
seutukunnan omana toimintana, jota seutukunnan kunnat rahoittavat. Seutukunnan
perustehtavien mukaiseen toimintaan hankitaan mahdollisuuksien mukaan ulkopuolista
rahoitusta hanketoiminnalla ja palveluiden myynnilla.

Kaustisen seutukunnan organisaatiokaavio:

Johtoryhma

iE

intopaillikkd

Yrityspalvelut Aluekehityspaivelut TySllisyyspalvelut

Kuntien yhteistoiminta ja edunvalvonta

Viestinta j» aluemarkkinoint

Il Seutukuntaorganisaation perustehtavat

Kaustisen seutukunnan perustehtavat ja niiden sisaltamat toimenpiteet ovat
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti seuraavat:

58



1. Aluekehittaminen

Hankevalmistelu ja hankkeiden toteutus

Hankkeiden kuntaosuuksien valmistelu, paatdkset ja hallinto seka hankkeiden
toiminnanaikainen ohjaus

Suunnitelmat, selvitykset, kyselyt, esitykset ja uudet avaukset
Verkostoyhteisty6 eri alueen toimijoiden kanssa

Verkostoyhteisty6 rahoittajien ja mahdollisten hankekumppaneiden kanssa
kansallisesti ja kansainvalisesti

Keski-Pohjanmaan tilastoyhteistydn koordinointi ja maakunnallisten tilastojen
tuottaminen

Aluemarkkinointi: tiedottaminen ja viestinta, tapahtumat, kaustisenseutu.fi ja

visitkaustisenseutu -portaalit

2. Alueen elinkeinotoiminnan kehittaminen

Yritysneuvontapalvelut alueen uusille ja toimiville yrityksille (KASE Yrityspalvelu)
Yritysten kehittdminen verkostoyhteistyon avulla

Toimiala- ja yritysryhmé&hankkeiden valmistelu ja toteuttaminen

Alueelle sijoittuvien yritysten hankinta ja avustaminen

Elinkeinoja kehittava oma hanketoiminta ja hankkeiden kuntaosuudet
Rekrytointi- ja tyollistamispalvelut omana toimintana ja yhdessa
yhteisty6kumppaneiden kanssa

3. Kuntien yhteistoiminnan edistaminen

Kuntien yhteistoimintaan liittyvien mahdollisuuksien etsiminen ja avausten
tekeminen

Yhteiset tilaisuudet, tapahtumat

Selvitykset ja kyselyt (kuntakohtaiset/seudulliset/maakunnalliset)

Yhteishankkeiden kaynnistys ja toteuttaminen

4. Seudun edunvalvonta

Vaikuttamistoiminta; paattajakontaktointi, lausunnot, osallistuminen/vaikuttaminen

suunnitelmien, ohjelmien ym. laadintaan
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e Maakunnallisiin paatoksentekoelimiin osallistuminen

e Seudullisiin, maakunnallisiin ja valtakunnallisiin ty6- ja ohjausryhmiin osallistuminen

Yhteistoimintasopimuksen mukaan seutukunnalle voidaan asettaa lisatehtavia
seutuvaltuuston esityksesté ja kuntien valtuustojen niin hyvaksyessa. Seutukunnalle on
asetettu tehtdvaksi mm. maaseutuhallinnon yhteistyo ja sen toiminnan kehittdmiseen
littyva yhteistyo ja ohjaus Kaustisen seutukunnan kuntien ja Kannuksen kaupungin
alueella.

Perustehtéavien toteuttamisessa seutukunnan keskeiset kumppanit ovat kuntien ja yritysten
lisdksi muun muassa KaseNet Oy, Keski-Pohjanmaan Liitto, MTK, Poh-janmaan, Etela-
Pohjanmaan ja Keski-Suomen ELY-keskukset, Pohjanmaan TE-toimisto, Soite, Kokkolan
Yliopistokeskus Chydenius, Vaasan yliopiston Levon-Insti-tuutti, Helsingin yliopiston
Ruralia-Instituutti, Teknologian tutkimuskeskus VTT, Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma
KPEDU, Pro Agria, LUKE, Viexpo, CENTRIA Am-mattikorkeakoulu, Pro Kaustinen Ry,
Pirityiset Ry, Keski-Pohjanmaan Yrittjat ry ja kunnittaiset yrittdjayhdistykset, Kaustisen
kehitys Oy, Kokkolan seudun kehitys KOSEK Oy ja Pietarsaaren seudun kehittdmisyhtio
Concordia Oy. Liséksi seutukunnalla laaja yhteistyoverkosto koostuen
asiantuntijaorganisaatioista, rahoittajista ja muista organisaatioista.

lll Seutukuntaorganisaation tilanne ja toiminnan painopisteet

Kaustisen seutukunnan toiminta on laajentunut viimeisten vuosien aikana huomattavasti
uusien palvelujen ja hanketoiminnan vuoksi. Seutukunnalla on suunnitelman laatimisen
hetkella kaynnissa/kaynnistymassa 12 hanketta ja hankesalkun koko on noin 2,4
miljoonaa euroa. Valmistelussa ja paatoksenteossa on 8 hanketta. Hankkeissa toimii
paaosin maaraaikaista ja erikseen rekrytoitua henkilostéa. Seutukunnan henkilostomaara
25.10.2023 on yhteensa 25 henkilda, joista 7 henkiloa toimii toistaiseksi voimassa
olevassa tyosuhteessa. Vakituisia tehtavia ovat talla hetkella kehittamisjohtajan ja
hallintopaallikon virkasuhteet sekéa yrityskehittajan (2 kpl), yritysneuvojan, aluekehittajan ja
toimistosihteerin toimet. Maaraaikaisia virkoja on 3 kpl: tyéllisyyskoordinaattorin virka ja 2
kpl tybhonvalmentajan virkaa. Lisaksi seutukunnalla on méaraaikaista ja osin osa-aikaista
henkilostéa hankkeiden, sovittujen tehtavien ja muiden toimeksiantojen maarasta riippuen.
Vuoden 2023 lokakuussa seutukunnalla on 18 maaraaikaista tyontekijaa. Maaraaikaiset
tyosuhteet ovat enintdan 2 vuoden mittaisia tydsuhteita hanketehtavissa (projektipaallikot
ja -tyontekijat) ja hallinnossa (hankeassistentti, osa-aikainen hallintosihteeri, osa-aikainen
hallinnon suunnittelija, tiedottaja, osa-aikainen digiasiantuntija/digikoordinaattori,
tietosuoja-asiantuntija). Seutukunta ostaa vuosittain ulkopuolisia asiantuntijapalveluja
hankkeiden ja toimintasuunnitelman toteutukseen liittyen.

Seudun kehitysnakymien, laaja-alaisten mahdollisuuksien ja uhkaavien haasteiden myéta
seutukunnan tuottamille palveluille ja muille toiminnoille ndhdaan jatkuvaa ja kasvavaa
tarvetta. Seudun kehittymisen uhkiin varautumisessa ja mahdollisuuksien
hy6dyntdmisessa seutukunnan ja kuntien yhteistoiminta on ensiarvoisen tarkeaa.
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Seutukunta on kuntien yhteinen kehittdmistytkalu - kunnilla on kaytdossaan
poikkeuksellisen vahva kehittamisorganisaatio suhteessa niiden kokoon ja seudun
asukasmaaraan. Oman henkiloston lisaksi seutukunta on verkostoitunut kymmenien
yhteisty6tahojen ja asiantuntijaorganisaatioiden kanssa. Alueen kehittamiseen on liséksi
valjastettu maakunnallisten yhteisty6kumppaneiden ohella monia toimijoita, jotka ovat
kansallisia huippuosaajia.

Seutuorganisaation toimintakyky, prosessien toimivuus, osaaminen ja verkostoitumisen
laatu ja laajuus ovat kriittisia menestystekijoitd, jota on jatkuvasti yllapidettava ja
kehitettava ja jotka ndkokulmat on otettava huomioon toiminnan suunnittelussa. Tehtavien
ja toiminnan kasvun myota hallinnon resurssien turvaaminen on entista tarkeampaa.
Seutukunta on asiantuntijaorganisaatio, jossa korostuu henkildston itseohjautuvuus,
itsensa johtaminen ja itsenéinen ty6 yhdessa vuorovaikutuksessa seututiimin ja
verkostojen kanssa. Hajautettu toimintamalli tydntekemisessa ja asiakkaiden
kohtaamisessa on valttamatonta nyt ja jatkossa. Etaty0 asettaa omia vaatimuksiaan
johtamiselle ja tiimitydlle. Tiimimaista toimintamallia tulee edelleen kehittaa ja organisoida
nykyista selkeammin sekéa vuorovaikutus ja tiedonvalitys varmistaa. Seutuorganisaation
tulee toimia nopeasti ja joustavasti tarpeiden mukaan: haasteita tdhan asettavat joissain
tilanteissa kuntapohjainen hallinto ja hankesaannokset. Haasteena jatkuvuudelle ja
pitkajanteiselle kehittamiselle on pieni vakituisen henkildstén maara. Henkilésté on
suurelta osin maardaikaista ja vaihtuvaa, jolloin esimerkiksi pitk&janteinen sitoutuminen
organisaatioon seka osaamisen kasvu vaikeutuu. Tarkeaa on kehittaa jatkuvasti
henkiléston osaamista ja koko organisaation oppimista seka tydhyvinvointia ja tydssa
viihtymista. Organisaation toimintaa ja vuorovaikutusta seka oppimista ja uudistamista on
kehitettdva. Tulevaisuuden ennakointi ja suunnitelmallisuus korostuvat nopean
reagointikyvyn ohella.

Seutuorganisaation koko henkildsto osallistui vuoden 2023 aikana ty6hyvinvointiohjelman
laatimiseen seka organisaation uudistamisen ja tulevaisuuden osaamisen ja ennakoinnin
tydpajoihin. Vuonna 2024 keskeisimmaét organisaatioon liittyvat toimet liittyvat saatujen
tulosten perusteella organisaation ja sen johtamisjarjestelman uudistamiseen seka
osaamisen kehittamisen ohjelman laatimiseen. Uutena palvelutiimina kaynnistetaan
Kunta- ja digipalvelut -tiimi, jonka toiminnalle haetaan pysyvyytta ja pitkdjanteisyytta
perustettavan digikehittdjan toimella (yhdistetd&n aiemmat digiasiantuntijan ja -
koordinaattorin toimet seka hanketehtavat). Tiimeille nimetaan tiimivastaavat ja osalle
tiimeista nimetaan esihenkildt. Henkiloston tehtavakuvaukset paivitetaan ja osittain
uudistetaan.

Tarkeimpia toimenpiteitd vuonna 2024 on seutukunnan tyéllisyyspalvelujen jatkuvuuden
turvaaminen ja valmistelu uuteen TE-palvelutehtavaan. Tyollisyyspalvelut siséltavat
tydllisyyden kuntakokeilun, tydllistamispalvelut ja rekrytointipalvelut. Seutukunta osallistuu
kuntien yhteisty6organisaationa TEM:in tyollisyyskokeiluun yhdessa Kokkolan ja
Kannuksen kaupunkien sek&a Perhon kunnan kanssa vield vuoden 2024. Seutukunta
vastaa kokeilupalvelujen jarjestamisesta kuntien puolesta. Tavoitteena on jatkaa
seutukunnan hyvaksi havaittua toimintamallia ja palveluja uudessa maakunnallisessa
tyollisyysalueessa. Tydllisyyspalveluissa on kolme virkatehtavaa kokeilutehtavissa ja yksi
tehtava yritysten rekrytointipalveluissa ja yksildiden tyollistamistehtavassa.
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Kuntien yhteinen digistrategia ohjaa kuntien ja seutukunnan digipalveluiden kehittdmista.

Seutukunnalle on osoitettu seudullisen digistrategian koordinointi, jonka tehtavan

hoitamiseen seutukunnalla on hankerahoitusta vuoden 2024 syksyyn saakka.
Digistrategian koordinointia jatketaan digikehittdjan toimesta. Seutukunta yllapitaa

www.kaustisenseutu.fi ja www.visitkaustisenseutu.fi -sivustoja, joita kehitetddn edelleen
seka toteuttaa aktiivista aluemarkkinointia ja viestintaé eri kanavia hyodyntaen.

Organisaation oman toiminnan suunnittelu ja kehittdminen pidemmalla aikavalilla
pohjautuu seutukunnan sopimuksellisiin perustehtaviin, seudun tilannekuvaan ja

kehitysnakymiin seka elinvoimaohjelman toteuttamiseen.

Seutukunnan tuloarviot ja maararahat

TP 2022 TA 2023 TA 2024 | TS 2025 TS 2026 | TS 2027 | TS 2028
Toimintatuotot | 1 623 507 |2 279 586 2643787 2326219 1430320 | 1377741 | 1396298
Toimintakulut | 1623 507 |2 279 586 2643787 12326219 11430320 | 1377741 | 1396298
Toimintakate | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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IV Toiminta-alueiden tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit seké tarvittavat resurssit vuodelle 2024

Hallinto ja tukipalvelut

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Hallintopalvelujen sujuva
toiminta digitytkaluja
hyodyntaen

e Otetaan haltuun olemassa olevat uudet ohjelmat
(Dynasty 10, Personec F Ess, Approval).
o Nykyisten ohjeistuksien tarkentaminen ja
tdsmentaminen
e Selvitetddn vaihtoehtoisten tybajanseurannan ja
projektihallinnan ohjelmistojen ominaisuuksia ja
hintatasoa
e Jatketaan mahdollisesti Reportronic-ohjelman kayttoa,
mikali selvitykset antavat siihen perusteet
o Selvitetaan mahdollisuus matkalaskuintegraation
yhteishankintaan Soiten kanssa
o Selvitetaan hinta taloushallinnon jarjestelméan
integraatiolle
o Selvitetaan palvelun jatkokaytén hinta kiintean
sopimuskauden jalkeen
e Otetaan tuotantokaytt6on Dynasty 10 -
asianhallintajarjestelméa

e Taloushallinnon automatisoinnin selvittaminen

Ohjelmistojen sujuva ja tehokas
kaytto.
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e Yleisena toimenpiteena koko organisaatiota ja
mahdollisesti myds kuntia koskien tekoélyn ja
automatisoinnin hyddyntamisen selvitykset ja tarvittavat

kayttoonotot

Organisaation operatiivisen
rakenteen kehittaminen

e Otetaan kayttdon uudistettu organisaatiorakenne

e Laaditaan timien tehtavakuvaukset

e Nimetaan tiimien jasenet ja timivastaavat, kuvataan
tiimivastaavien tehtavat ja vastuut

e Nimetaan prosessitiimit

e Tehostetaan ja uudistetaan tiimikaytanteita ja

toimintamalleja

Toimenpiteiden toteutumisasteet

Toiminnan siirtdminen
soveltuvin osin uuteen
yhtiéon

Siirretdén soveltuvin osin toimintaa lautakunnalta yhtioon
soveltuvin osin, painopiste soveltuvissa yritys- ja kuntien
palvelutoiminnoissa

Toimenpiteiden toteutumisasteet

Organisaation
toimintakyvyn yllapitaminen
nyKkyisilla
henkilostovoimavaroilla

e Kehitetd&n organisaation pitovoimaa
henkilostoresurssin pysymiseksi

e Mitoitetaan tyodtehtévia henkildstoresurssien mukaan
(ylitydt minimiin)

e Selkeytetddn tehtavakuvia (osana

organisaatiouudistusta)

Henkiloston maara Ylityétunnit

Henkildstén osaamisen ja
hyvinvoinnin kehittaminen

e Toteutetaan tydhyvinvointiohjelmaa ja paivitetaan sita
tarpeen mukaan

e Jatketaan TYHY-paivien jarjestamista saannollisesti,

Pidetyt kehityskeskustelut TYHY -
tapahtumien maara
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myo6s kokonaisia paivia

Tuetaan ja ohjataan tyon tekemista, tarvittaessa
Ty6Plus Oy:n palvelujen hyédyntaminen

Laaditaan osaamisen kehittamisen ohjelma
(digipalvelut, tietosuoja)

Pidetaan kehityskeskustelut ja laaditaan
henkilokohtaiset osaamisen kehittdmissuunnitelmat

Tiimityon yllapitaminen

Kehitetaan koko organisaation yhteista tiimityota ja
palvelutiimien tiimityota

Varmistetaan ja tuetaan uuden organisaatiorakenteen
kayttoonottoa valmennuksilla ja koulutuksilla (koko
henkilsto, tiimit, yksil6t)

Jatketaan tiimipalavereita ja uudistetaan niiden
kaytantoja vastaamaan organisaatiorakennetta
Jarjestetaan saannollisesti koko henkildston tiimipaivia
ja -tybpajoja

Jarjestetaan koko tiimin Teams-palaverit joka toinen
viikko

Jatketaan yhteisten tiimikahvien jarjestamista

Teamsissa 2 krt/vko

Tiimipaivien/tyopajojen/tiimipalaverien
maarat

Hallintoprosessien
kehittaminen ja
toimintavarmuuden

Jatketaan seutukunnan toimintojen laatuk&sikirjan

valmistelua: toimintamallien ja —prosessien kuvaaminen

Toimenpiteiden toteutumisasteet
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yllapitaminen

ja tarpeellinen kehittaminen: keskeiset prosessit, tiedon
ohjaussuunnitelma

e Tarkistetaan hallintotiimin tehtéavakuvaukset
tarvittaessa huomioiden peruskunnan palvelut ja
jarjestelmat

e Varmistetaan hallinnon toimintavarmuus tiedostamalla
riskit ja huomioimalla ne tarvittaessa
tehtavakuvauksissa

e Selkeytetaan tiedonkulkua

Viestinta ja aluemarkkinointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Tiedottamisen ja viestinnan
tehostaminen
jarjestelmallisesti viestinnén
vuosikellon mukaan
parantamaan
seututoiminnan tunnettuutta
ja alueen nakyvyytta

e Toimitaan viestinnan vuosikellon mukaisesti
neljannesvuosittain tarkemmin maariteltavien
viestintatoimenpiteiden ja -kampanjoiden mukaisesti

e Kaustisen seudun imagon kehittamista Suomen
parhaana dlymaaseutuna jatketaan edelleen painottaen
elinvoimaohjelman mukaisia kehittamisteemoja

e Hyddynnetédan kirkastettuja ydinviesteja viestinnassa
jarjestelmallisesti

e Sosiaalisen median alustojen kayttda kehitetaan ja

jatketaan aktiivisesti viestinnan vuosikellon mukaisesti

Facebook —sivuilla tavoitettujen
maara

kaustisenseutu.fi -sivuilla kayneiden
maara

visitkaustisenseutu.fi -sivuilla
kayneiden méara

LinkedIn-seuraajien maara
Kulukuri.fi kaytto

Suurhanketoimisto.fi kayttajamaara
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Jatketaan ePressi-palvelun kaytt6a tiedotejakelussa
Viestintatoimenpiteiden seurantaa ja arviointia
kehitetddn osana viestinnan vuosikellon toimenpiteita
Vahvistetaan hankeviestintda hanketiedottajalla
(projektirahoitusten hyédyntaminen) koeluontoisesti

vuoden 2024 aikana

Toimenpiteiden toteutumisaste

Nettisivustojen
yllapitaminen ja edelleen
kehittaminen ja
nettisivuston markkinoinnin
lisddminen

kaustisenseutu.fi ja visitkaustisenseutu.fi -sivustojen
kehitysty6ta jatketaan tarkoituksenmukaisesti ja
tarvelahtoisesti. Kehittamistyéhon haetaan
mahdollisuuksien mukaan ulkopuolista rahoitusta seka
otetaan mukaan ulkopuolisia kumppaneita.

Jatketaan em. seutukunnan hallinnoimien www-sivujen
kehittamistd mm. ottamalla kayttoon
hakukoneoptimointi v. 2023 puolella tehdyn hankinnan
mukaisesti

Selvitetdan, miten toteutettaisiin tarkoituksenmukaisesti
“Tydpaikat” -sivusto

Hankesivustojen kehittamista ja aktiivista toteuttamista
jatketaan hanketiedottajan osa-/kokoaikaisella

resurssilla (kts. yll&).

kaustisenseutu.fi -sivuilla kédyneiden
maara

visitkaustisenseutu.fi -sivuilla
kayneiden maara

Toimenpiteiden toteutumisaste

Aluemarkkinoinnin
tehostaminen

Aluemarkkinointi osana viestinnan vuosikellon

toimenpiteita

Toimenpiteiden toteutumisaste

Toimenpiteiden kohdeyleison koko
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Jatketaan yhteistyota Kaustisen kansanmusiikkijuhlien
kanssa, uudistetaan yhteistyokonsepti tarvittaessa
Osallistutaan myds muihin tapahtumiin seudulla ja
l&hialueella tarkoituksenmukaisesti ja tarkemman
vuosisuunnitelman mukaisesti resurssit huomioiden
Toteutetaan seutukuntatoiminnan “roadshow” tai
netissa toteutettavia avoimia aamukahveja Kaustisen
seudun ihmisille

Toteutetaan pito- ja vetovoiman kehittdmiseen liittyvia
kampanjoita tai tempauksia, jotka siséltava tapahtuma-,
some- ja nettikomponentit ja joissa painottuu aina jokin
tai useampi Elinvoimaohjelman kehittamisteema (vrt.
Pekka Pouta ja huonoa kahvia Kaustisella
aikaansaama me-diailmio).

Seudun kirkastetut ydinviestit tulevat osaksi kaikkien
seutukunnan tyontekijdiden viestintad tavalla tai toisella
(ohjeistus koko tiimille) ja myds seutukunnan tone-of-
voice kirkastetaan koko henkiléstolle

Ydinviesteja toistetaan viestinnassa tehokkaasti,
tarkasti ja tunnollisesti

Kohdennetaan yritysten avainhenkildille tai vastaavalla
kohderyhmalle suunnattu mediakampanja

Medianakyvyyden maara - lehti,
radio, tv-artikkelien maara

Kehittamistydhon haetaan
mahdollisuuksien mukaan
ulkopuolista rahoitusta seka otetaan
mukaan ulkopuolisia kumppaneita
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valtakunnallisessa mediassa (talouslehdet, tv, radio,
nettinakyvyys)

Pyritaan yhdistamaan alueen rekrytointi-ilmoitukset
mahdollisimman tehokkaasti muuhun viestintaan
(suunnittelu ja toteutus viestinnan vuosikellon ja
tarkemman vuosisuunnitelman mukaisesti)
Toteuttamiseen haetaan mahdollisuuksien mukaan

hankkeistuksella ulkopuolista rahoitusta

Kunta- ja Digipalvelut / Kuntien yhteistoiminta

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Tydllisyyskokeilun
toteuttaminen ja kuntien
valmiuksien varmistaminen
kokeilun vakinaistamisen
jalkeisiin tehtaviin

Kokeiluun liittyvien kuntayhteistydomallien kehittaminen
kokemusten perusteella

Vuonna 2025 kaytettavan toimintamallin kehittaminen
yhteisty6ssa kuntien ja sidosryhmien kanssa
Kuntakokeilun viestinndn vastuiden selkiyttaminen ja
kehittdminen

Kts. tyollisyyspalvelut -kohta

Toimenpiteiden toteutumisaste

Kuntayhteistydn
kehittaminen ja uusien
avausten loytaminen

Johtoryhmaén ja seutuvaltuuston toiminta (ohjaus,
avaukset, toimeksiannot)
Kuntien omaa toimintaa kehittavien yhteishankkeiden

kokoaminen ja valmistelu esiin nousevien tarpeiden

Toimenpiteiden toteutumisaste
Yhteishankkeiden mé&ara

Uusien hankkeiden méaara
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mukaan

e Hankkeistaminen ja avustushaut kuntien
yhteistoiminnan kehittamisen tukemiseen

e Henkiloston koulutussuunnitelman luominen

yhteistydssé kuntien toimialajohtajien kanssa

Uusien avausten maara

Toteutuneiden koulutusten maara

Uuden viestintamallin
kehittdminen

e Seutuvaltuusto — pidetdan yksi kehittamisseminaari
vuodessa kokousten lisaksi
e Kuntien paattajat — jarjestetaan yksi kuntien
puheenjohtajiston, johtoryhmien ja seutukunnan
edustajien keskustelutilaisuus vuodessa
e Kuntien johtoryhmét / toimialajohtajat
o Kuntatoiminnan kehittamiseen liittyvien
hankkeiden kaynnistyessa keskustellaan
viestinnan kohdentamisesta
o Viestitaan toimenpiteista ja niiden
toimeenpanosta

e Hankeviestinnan kohderyhmien kehittaminen

Toimenpiteiden toteutumisaste

Toteutuneet kokoukset ja seminaarit

Digitalisaation
hyédyntaminen kuntien
yhteistoiminnassa ja
palveluissa

e Digikehittdjan toimen perustaminen ja tayttaminen
o Digistrategian koordinointi ja toteuttaminen (ent.
digikoordinaattori)
o Digituen kehittdminen ja koordinointi osana

maakunnallista digikompassia (ent.

Toimenpiteiden toteutumisaste
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digiasiantuntija)

o Digipalveluiden kehittdminen seutukunnalle
asetetuissa tehtavissa, ml. seudullisen
asiointiportaalin kehittdminen (kaustisenseutu.fi)

o Hankkeistaminen ja avustushaut

o Tekoaly- ja ohjelmistorobotiikkasovellusten
kartoittaminen kuntien toiminnan kehittdmisessa

o Ohjeistuksen luominen tekoalyn kaytdsta
tyoskentelyssa

Tiivis yhteistyd KaseNet Oy:n kanssa seka
digipalveluiden etta tietolikenneyhteyksien

kehittdmisessa

Maakunnallisen
digikompassin toteutuksen
koordinointi

Maakunnallisen digikompassin seudullinen
toimenpiteiden koordinointi osana digikehittajan toimea
Eri toimenpideryhmiin osallistuminen ja maakunnallinen

yhteistyo

Toimenpiteiden toteutumisaste

Tietosuojatyon kehittdminen

Tietosuojaan liittyvien toimintamallien seka
ohjeistuksen laatiminen
o Kuntien toimintamallien ja kaytantojen
yhtenaistamismahdollisuuksien selvittdminen
o Yhtenaistdmisen kaynnistaminen

Tietosuojadokumentaation paivittaminen

Toimenpiteiden toteutumisaste
Julkaistun dokumentaation kattavuus

Toteutuneiden koulutusten maara
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e Toiminnan valvonta ja k&ytannon ohjeistaminen (kts.
Henkiloston koulutussuunnitelma yll&)

e Tietosuojatyon ndkyvyyden lisddminen

YhteistyOn vahvistaminen
hyvinvointialueen kanssa

e Asiointipisteiden kehittdminen yhteistydssa Soiten

kanssa

¢ Yhteisten digihankkeiden toteuttaminen

Huoltovarmuuden ja
varautumisen kehittdminen
kuntien yhteistoiminnassa

e Toteutetaan KASE Huova -hanketta

e Yhteistyd ELVAR-toimikunnassa ja alueellisessa seka
maakunnallisessa varautumisessa

e Yhteistyd Huoltovarmuuskeskuksen, kuntien,
Hyvinvointialueen, maakuntaliiton ja muiden ao.

toimijoiden kanssa.

Kotouttamis- ja
kansainvalistymispalvelujen
kehittdminen

Seudullisen kotouttamisohjelman laatiminen tulevat
kotouttamislainsdadannoén uudistukset huomioiden.
e Tyollisyys- ja yrityspalveluiden, sote-palveluiden ja

kotouttamispalveluiden vélinen koordinointi ja
verkostoyhteistydn kehittaminen seutukunnan kuntien
alueella.

e Hankkeistaminen ja avustusten hakeminen perusty6ta

tukevaan toimintaan ja kehittdmiseen.

Kunta- ja Digipalvelut / Edunvalvonta

| Tavoitteet

| Toimenpiteet

| Mittarit
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EU-tukien (EAKR ja ESR)
ja JTF-rahoituksen
kohdentuminen seudulle

Yhteistyd valmistelussa ja toteutuksessa muiden
hanketoteuttajien kanssa sekd maakunnan
kuntarahoittajien kanssa

Johtoryhmé&n kuntarahoituspéétokset ja muut paatdkset
Yhteistyd6 maakunnan kuntien ja maakuntaliiton kanssa:
osallistuminen MYR ja MYR Sihteeristd, eri tyéryhmat,

lausunnot

EAKR- ja ESR-rahoituksen maara
seudulla

JTF-rahoituksen maéara seudulla

Alueen infrastruktuuriin
liittyvien hankkeiden
edistaminen ja
edunvalvonta

Tiehankkeet

o KT63/86 kehityskaytavan edistaminen: KT63
kunnostaminen Ina — Kaustinen — Toholampi

o Kevyen liikenteen vaylat KT63 Kaustisella ja
VT13 Kaustinen - Veteli

o Vt 13 kunnossapidon ja kehittamisen seuranta

o Yhdystie 7594 kunnostaminen Lestijarvelta
Reisjarvelle

o Yhdystie 7511 ns. Kdyhajoentie kunnostaminen
Halsualla

o Yhdystie 7530 kunnostaminen Halsualla

o Kalliojarventie kunnostaminen Vetelissa

o Ns. rahtitien 18097 Sykarainen-Harkaneva-
Lanttd-Rahkonen kunnostaminen Toholammilla

ja ent. Ullavan alueella

Toimenpiteiden toteutumisaste
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o Tie 17947 Kaustinen kk — Jylha kunnostaminen
Kaustisella
Liikuntapaikkahankkeet
Tietoverkkoinfrastruktuurin rakentamishankkeisiin
kohdistuvien avustusten ja tukien ehtoihin ja
kohdistumiseen vaikuttaminen
Yritysten toimitila- ja yrityspuistohankkeiden

edunvalvonta

Tyollisyyskokeilussa
kaytettavan toimintamallin
soveltuvuuden
varmistaminen v.2025
tapahtuvan kokeilun
vakinaistamisen yhteydessa

Yhteistyd pienten kuntien valilla, Kuntaliiton ja TEM:in
kanssa

Lausunnot, raportit ja muut dokumentit
valmisteluvaiheessa ja paatoksenteossa seka suorat
yhteydet ja kaynnit ao. valmistelu-, vaikuttaja- ja

paattajatahoihin, esim. Ministeriot.

Toimenpiteiden toteutumisaste

Yrityspalvelut

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Yrityspalvelun
perustehtavien laadukas ja
tehokas toteutus

Yritysten perustaminen yhdessa asiakkaan kanssa
Yritysten kehittdminen oman ja verkostojen osaamisen
avulla

Yritysten tukeminen muutostilanteissa mm.

omistajanvaihdokset

1. Suoritemittarit Asiakastapaamiset
(sisaltéaen puhelin-, netti-, ja
|&hitapaamiset)

2. Tulosmittarit

Uudet yritykset, kpl Toteutuneet
omistajanvaihdokset, kpl Kehittamis-
ja investointirahoitus, saatu €
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Yritysverkostojen tunnistaminen, verkostojen ja
toimialojen kehittdminen

Yritysten rekrytoinnin edistdminen yritysten tarpeen
mukaan yhdessa tyollisyyspalveluiden kanssa seka
kumppaniverkostoa hyddyntaen

Yritysten aktivointi yritys- ja toimialamessuille
Kehitetaan palvelumallia Kehpa-palveluiden
maararahojen lopettamisen takia

Kaustisen seutukunnan maksuttomien yrityspalveluiden
ja KASE Kehitys Oy:n mahdollisten maksullisten

palveluiden toteuttamisen pelisaannot

Palveluita kayttaneet yritykset kpl
Toimenpiteiden toteutumisaste

Asiantuntijapalvelumalli

Asiakaslahtoiset joustavat
palvelut

TE24 -palvelukonseptin kehittaminen ja
valmistautuminen ao. tehtaviin yhdessa
Tyollisyyspalvelujen kanssa

Uusien digitaalisten palveluiden viestinta yrityksille
(mm. digitaalinen ajanvarauskalenteri, rahoitusratkaisut
(Al), Yritystulkki, toimitilarekisteri)

Palvelujen siséltdjen jatkokehittaminen (ks. edella
Kehpa)

Suurhanketoimisto.fi-palvelualustan kayton
tehostaminen yritysverkostoissa

Toimitaan eri kunnissa ja yrityksissé asiakastarpeiden

Toimenpiteiden toteutumisaste

Suurhanketoimisto.fi kirjautuneiden
yritysten maara (kpl)

Toimitilarekisterin ilmoitusmaarat (kpl)

Asiakkaan tekemat
kalenterivaraukset (kpl)

76




mukaan

Sijoittumispalvelukonseptin muotoilu ja kehittaminen

Yhteistyon tiivistaminen
palveluekosysteemissa

Yhteistydn syventaminen Viexpon kanssa erityisesti
hankevalmistelussa (mm. yritysryhmé&hankkeet)
Yhteistyoverkoston laajentaminen (TKI-toimijat)

Y hteistyotapojen kehittaminen ja syventaminen
seutuorganisaation sisalla

Elinvoimaohjelman 2022-2026 tavoitteiden mukaisten
toimialakohtaisten toimenpiteiden toteuttaminen
yhteistydssa koko seutuorganisaation ja muiden

sidosryhmien kanssa

Sopimukset
Kontaktit

Yrityspalveluiden
markkinointi ja viestinta

Yritys- ja toimitilarekisterin markkinoinnin tehostamien
yrittajille ja asukkaille

Toimitilarekisterin vahvempi ja parempi hyédyntaminen
erityisesti kuntien ja kuntien yhtididen kanssa
laajemman kayttéonoton varmistamiseksi

Palvelujen tehostettu esilletuonti ja séahkdisen asioinnin
kehittdminen www-, some- ja mobiilikanavissa (mm.
yritysartikkelit eri kanaviin)

Yrityspalveluiden markkinointi valikoiduissa
tapahtumissa ja tilaisuuksissa

Suora viestinta yrityksiin (puhelin, séhkoposti, chimppi/)

Yritysrekisterin kayton lisaantyminen

Toimitilarekisterin aktiivinen
kayttoonotto

Osallistuminen paikallisiin ja
l&hialueen yrittdjille suunnattuihin
tilaisuuksiin

Tilaisuuksien maara ja
osallistujaméaarat
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Verkostoitumis-, valmennus- ja tiedotustilaisuuksien
jarjestaminen yhteistydssa eri toimijoiden kanssa (esim.
Tervatynnyri, paikallinen “meeting point”)
Verkottumismatkojen jarjestdminen valikoituihin

investointikohteisiin (mm. KIP-alue)

Yrityspalvelujen
asiakashallinnan laajempi
kayttoonotto

CRM-jarjestelman tehokkaampi kayttoonotto ja
laajempi hyddyntaminen
Rekisterissa olevien tietojen ajantasaistaminen

(toimimattomat sahkopostit jne.)

Toimenpiteiden toteutumisaste

Yritysten keskindisen
yhteisty6n aktivointi

Yritysryhmahankkeiden valmistelu yhdessa yritysten (ja
kumppaneiden esim. Viexpo) kanssa huomioiden
uuden ohjelmakauden rahoitusinstrumenttien
mahdollisuudet

Tarvittaessa yritysryhmahankkeiden hallinnoiminen eri
toimialoilla

Suurhanketoimisto.fi -verkostoitumisalustan
jatkokehittaminen ja hyddyntaminen myos seutukunnan
alueen ulkopuolella (huomioiden uuden yrityskehittajan
resurssi)

Lahialueiden suurempiin investointeihin liittyvat info- ja
verkostoitumistilaisuudet (jarjestaminen, osallistuminen

ja yritysten aktivointi)

Toteutuneet yritysryhma-hankkeet

Tilaisuuksien maara ja
osallistujamaarat
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SEMUKAS- ja HIILEKAS-hankkeiden, era- ja
kalastushankkeiden seka muiden relevanttien

toiminnan tukeminen ja aktiivinen seuranta

Yrityspalveluiden
vaikuttavuuden arvioinnin
kehittdminen

Selvitetdan vaikuttavuusarvioinnin menetelmia ja
tilastollinen seurantajarjestelma (esim. yhteisty6 Kerttu

Saalasti-instituutti)

Toimenpiteiden toteutumisaste

Aluekehityspalvelut

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutamme
Elinvoimaohjelmaa 2022—
2025. Pidamme
hanketoiminnan
painopisteet
Elinvoimaohjelmaa
toteuttavissa ja seudun
elinvoimaa tukevissa
hankkeissa.

Ohjelman toteutukseen liittyva suunnittelu, yhteistyo,
hankkeistaminen ja muu valmistelu vastaa seudun
tarpeita ja Elinvoimaohjelman tavoitteita

Kehitetaan ohjelman toteutuksen seurantaa
Elinvoimaohjelman 2022-2025 tavoitteiden
viestintd/markkinointi kumppaniverkostolle

Elinvoimaohjelman mittarit

Omien hankkeiden maara ja arvo
euroina

Kuinka hyvin toteuttavat
elinvoimaohjelmaa

Parannamme
hanketoiminnan laatua ja
tehostetaan hankkeiden
tulosten jalkauttamista.

Hankkeiden onnistunut toteuttaminen
hankesuunnitelmien mukaisesti.

Parannetaan hankkeiden valmistelun resurssointia
(mm. Valmistelurahoitusten hyédyntaminen, flatrate-
rahoitusosuuden hyddyntaminen).

Kehitetdan hankesuunnittelun tueksi tydkaluja, mm.
Kustannuslaskentamallin optimointiin.

Kehitetdan hankkeiden valisen tiedonkulun ja —vaihdon

Hankkeiden mittarit
Toimenpiteiden edistyminen
Hanketoiminnan kokonaisuuden

viestintd: hankkeiden méaara,
tavoitteet, tulokset ja vaikutukset
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ja yhteistydbn menettelytapoja osana 2024
organisaatiomallin kayttoonottoa.

Lisataan tiedottamista hankkeiden tuloksista, hyodyista
ja vaikutuksista.

Hanketiedottajan rekrytointi hankkeiden

viestintatehtavien tueksi.

Hyddynnamme EU -

koheesiorahoitusta ja
muita aluekehityksen
rahoituksia Kaustisen
seutukunnan alueella.

Oman hanketoiminnan jatkaminen (hankkeistaminen ja
hankkeiden toteuttajana toimiminen)

Yhteisty0 ja verkostoituminen valmistelussa ja
toteutuksessa muiden hanketoteuttajien kanssa
Yhteistyd maakunnan kuntien ja maakuntaliiton kanssa:
osallistuminen MYR ja MYR Sihteeristo, eri tydryhmét,

lausunnot

Omien hankkeiden hankesalkku
samankokoisena

Hankkeiden méaara

Hankkeet kattavat Elin-
voimaohjelman painopisteet

Muiden organisaatioiden toteuttamien
hankkeiden kpl- ja rahoitusmaara
seudulle

Jatkamme maakunnallista
yhteisty6ta ja tavoitellaan
seutukunnan kuntien
omarahoitusosuuden
tarpeen pienentamista.

Pyritdan laajemmin hyddyntdmaan rahoituksia, joissa ei
ole kuntarahoitusvaadetta tai se on hyvin pieni.
Yhteistyd maakunnan kuntarahoittajien kanssa kp-
kuntaraha-ryhméssa

Uuden KP-kuntaraha-jarjestelman kayttéonotto

Johtoryhmé&n kuntarahoituspaatokset ja muut paatokset

Kuntarahoituksen osuus koko
hankekartassa

Hankkeiden kuntarahoitusosuuksien
paatokset

Hyddynnamme tehokkaasti
kumppanuuksia ja
laajennamme

Yllapidetddn olemassa olevaa yhteistyoverkostoa

maaraajoin kontaktoimalla kumppanien

Yhteistyokumppaneiden maara

Ulkopuolisia organisaatioita mukana
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verkostojamme mm.
yhteisten hankkeiden
synnyttamiseksi

kontaktihenkilGita.

e Pyydetaan yhteistydverkoston avain/kontaktihenkil6ita
mukaan seutukunnan hankevalmisteluihin.

e Hankitaan uusia ja erilaisia yhteistybkumppaneita
seutukunnan aluekehittamisen tarpeista lahtien

e Laajennetaan aktiivisesti osaamisperusteista

yhteistydverkostoa ylimaakunnallisesti.

hankevalmistelussa

Selkiytamme
aluekehityspalveluiden
perustehtévid osana
seutukunnan toimintoja.

Aluekehityspalvelujen tehtavén, roolin ja palvelujen
tdsmentadminen osana seutuorganisaatiota

Toimenpiteiden toteutumisaste

KehitAmme toiminnan
vaikuttavuutta digitaalisilla
palveluilla, joilla alueen
resurssit tulevat paremmin /
tehokkaammin /
jarkevammin
hyodynnetyiksi.

e Hyoddynnetaan toteutettuja digialustoja/-palveluja
vaikuttavuuden lisddmiseksi (Suurhanketoimisto.fi,
Kulukuri.com, BioEnergyHub)

e Lisatddn big datan kayttbéa seka ohjaamaan

kehittamistoimintaa ettd analysoimaan sen vaikutuksia.

Big datan hyédyntaminen (esim.
Tilastot)

Hyvaksymme Kaustisen
seudun
kansainvalistymisohjelman.

e Kansainvalistymisohjelman valmistelu

e Kansainvalistymisohjelma hyvaksytaan johtoryhmassa

Johtoryhméan paatos

Jatkamme EU:n suoran
rahoituksen hanketoimintaa

e Selvitetdan rahoitusmahdollisuuksia EU:n suoran
rahoituksen ohjelmista (esim. Horizon, Interreg-
ohjelmat, CEF, jne) hyddyntamalla verkostoja ja
jatkamalla Spinbase-tytkalun kayttoa

¢ Ollaan mukana yhdessa Interreg-rahoitukseen

Hankehakujen maara >= 1

Kv. ja EU-suoran rahoituksen
hankkeiden maara ja arvo euroina
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tahtaavassa hankekonsortiossa (partnerina,
alihankkijana)

e Osallistutaan osana hankeryhméa/konsortiota
hankehaun valmisteluun seudun tarpeen ja paatosten

mukaan

Toimimme linkkina TKI —
organisaatioiden ja alueen
yritysten valilla varmistaen
tki-toiminnan tulosten
hyodyntaminen alueella

e TKI toiminnan tavoitteiden, avaintulosten ja resurssien
maarittely yhdessa toimintamalliin kuuluvan verkoston
kanssa

e Pilotoidaan toimintatapaa tki-organisaatioiden ja
Kaustisen seutukunnan yritysten yhteistyon
kehittamiseksi

e Opinnaytetdiden lisddminen seudun hankkeissa ja
toiminnoissa: kerrotaan aktiivisesti mahdollisuuksista
tehda opinnaytetdita yhteistydssa seutukunnan ja

seutukunnan alueen yritysten kanssa

Toimenpiteiden toteutumisaste

Toteutettu pilotti Tarjotaan 1-2
opinnayte-tydaihetta korkeakouluilla

Seutukunnallisen
tilastoyhteistyon ja -
menetelmien kehittdminen

e Maakunnallisen tilastoyhteistyoryhmén hyvaksyman
kehittdmissuunnitelman toteuttaminen

e Seutukortin hyédyntaminen

Toimenpiteiden toteutumisaste

Tyollisyyspalvelut

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Tyollisyyskokeilun
toteuttaminen

e Seudullisen suunnitelman toteuttaminen: seutukunta

TEM:n asettamat mittarit
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vastaa kokeiluun liittyvien lakisaateisten palvelujen
tuottamisesta kuntien puolesta.
Tyollisyyskoordinaattori vastaa kokeilun toteuttamisesta
seka tyollisyyspalveluiden kehittdmisesta
Tyontekijoiden tydhyvinvoinnin huomioiminen
toiminnassa.

Tybelamaohjaajan palvelumallin juurruttaminen
pysyvaksi osaksi kuntien tuottamaa palveluvalikoimaa
Seutukunnan muu henkilsto osallistuu kokeiluun osa-
aikaisin tyopanoksin tarpeen mukaan

Kokeilun vakinaistamiseen v. 2025 liittyva valmistelu,
yhteisty6, edunvalvonta ja vaikuttaminen.
Tiedottamisen ja viestinnan kehittaminen.
Kuntakokeilusta viestimisen vastuiden selkiyttaminen
seutukunnan sisalla.

Digipalveluiden kehittaminen (kuntien
etdpalvelupisteiden kehittaminen, TE-palveluiden

ajanvaraus- ja videoneuvottelujarjestelman suunnittelu)

Maakunnallisen kokeilun mittarit

Asiakasmaéra / htv

Kuntakokeilusta tuotetut viestinnan
julkaisut

kayttajamaarat Kuntadigi2 mittarit

Tyollisyyspalvelujen
kehittdminen
henkilbasiakkaille

Tyo- ja tyokokeilupaikkojen etsiminen tyo6ttomille ja
tyottdomyysuhan alaisille
Kuntien yhteisen tyollisyyspalvelun toimintamallin

kehitys ja toteutus huomioiden ty6llisyyskokeilu

Toimenpiteiden toteutumisasteet
TEM:n tydllisyystilastot Palveluiden
saavutettavuus ja tunnettavuus
Osallistumisaktiivisuus

Hankkeen mittarit
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e Kuntakokeilusta rippumattomien tydllisyytta edistéavien
palveluiden kehittdminen. (Tydelama-ohjaajan ja
tyollisyyskoordinaattori)

e Tybelamaohjaajan tyon hyddyntadmisen jatkossakin
viranomaistyota ohjaavan asiakaspalvelumallin
toteuttamiseksi

e Tyollisyyteen liittyvien tapahtumien jarjestdminen
Kasen alueella. Tyoéllisyyspalveluiden osallistuminen
tarpeen mukaan verkostotapahtumiin

e Hakosalo CMR-jarjestelman kayton vakiinnuttaminen
osaksi tydvelaméohjaajan ja yrityspalveluiden yhteista
toimintaa.

e Hankkeistaminen ja avustusten hakeminen perustytta
tukevaan toimintaan ja kehittamiseen.

e Palvelujen kehittaminen yhteisty6éssa KASE
Yrityspalvelun kanssa

Rekrytointipalvelujen
kehittaminen yrityksille ja
tyonantajille

TE24 -palvelukonseptin kehittaminen ja valmistautuminen ao.

tehtaviin yhdessa Yrityspalvelujen kanssa

Palvelujen kehittaminen yhteistydssd KASE Yrityspalvelun
kanssa
¢ Kohtaantoa parantavien toimenpiteiden suunnittelu ja

toteutus

¢ Digitaaliset tydnantajan ja tyénhakijan kohtauttamisen

Toimenpiteiden toteutumisasteet

TEM:n tyollisyystilastot

84




tyokalut (asiakastietojarjestelma, ks. edellinen kohta)
Yrityskaynnit ~

Yrittgjille ja tydnantajille suunnatun viestinnan ja
tiedottamisen kehittaminen

Hankkeistaminen ja avustusten hakeminen perustyota
tukevaan toimintaan ja kehittamiseen.

Yritysten ja kuntien avustaminen tyénantajamielikuvan

kehittamisessa (esimerkiksi TE-live suurhankkeista)
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80 Maaseututoimi

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kannuksen kaupunki ja Kaustisen seutukunnan kunnat, Halsua, Kaustinen, Lestijarvi,
Perho, Toholampi ja Veteli ovat solmineet maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksen.
Maaseutuasiamiehet ja johtava viranhaltija hoitavat maaseutuhallinnon jarjestamisestéa
kunnissa (210/2010) sdadetyn lain mukaiset maaseutuelinkeinoviranomaiselle saadetyt
viranomaistehtavat. Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat tekevat sidosryhmien kanssa
yhteisty6ta maaseudun kehittdmistehtévissa. Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat
voivat hoitaa myos muita kuin maataloushallintoon liittyvid kuntakohtaisia tehtavia.
Maaseututoimella on hajautettu toimintamalli: Jokaisessa kunnassa on toimipiste ja
palvelu tuotetaan kaikkien sopimuskuntien alueella lahipalveluna. Viranhaltijat siirtyvat
tarvittaessa eri tyopisteisiin.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Lakisdateisten tehtavien hoitaminen ajallaan ja virheettomasti. Viljelijakoulutusten
jarjestaminen yhteistydssa sidosryhmien kanssa. Annetaan neuvontaa ja avustetaan
investointien suunnittelussa ja hakemisessa.

Toimenpiteet

Hoidetaan maataloustukien kasittely saaddsten ja ohjeiden mukaan. Jarjestetaan
sidosryhmien kanssa yhteistydssa koulutusta viljelijoille. Tiedotetaan aktiivisesti
kuntatiedotteiden, nettisivujen ja sahkopostien avulla ajankohtaisista tukiin liittyvista
asioista. Osallistutaan aktiivisesti kunnissa jarjestettaviin maaseudun
kehittdmispalavereihin. Kannustetaan sopimuskuntia ja viljelijoita osallistumaan
maaseudun kehittamishankkeisiin. Henkiléstd osallistuu ja kuuluu paaasiallisen
tyopisteensa tyky-toimintaan.

Laatutavoitteet

Kunnan tavoitteena on, ettd maksatus saatetaan jarjestelmassa hyvaksytty tilaan yhden
kuukauden kuluessa maksatuksen esteen poistumisesta. Tukihaun tallennukset tehdéaan
20.6. mennessa. Paatokset viljelijoille toimitetaan kahden kuukauden sisélla
maksatuksesta. Takaisinperintdjen osalta tavoitteena on, etta takaisinperintdpaatds
tehdaan kuuden kuukauden sisélla takaisinperinnédn perusteen muodostumisesta.

Tuotantotavoitteet

Maaseututoimi pysyy annetussa raamissa.

Maaseututoimen tuloarviot ja maararahat

TP 2022 TA 2023 TA 2024 | TS 2025 TS 2026 | TS2027 | TS2028

Toimintatuotot | 283 589 325 992 343272 | 345395 351420 | 357567 | 357 567

Toimintakulut | 283 589 325 992 343272 | 345395 351420 | 357567 |357 567

Toimintakate | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma osoittaa, miten kunnan tulorahoitus riittda palvelutoiminnan ja hallinnon
menoihin, korkoihin ja muihin rahoituskuluihin seka kayttbomaisuuden kulumisen
edellyttamiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Vuoden 2024 talousarvio on ylijddmainen. Vuosikate on 998.783,80 euroa. Vuonna 2024
toimintakate -2.941.339,39 euroa on hieman heikompi kuin vuoden 2023 talousarviossa,
mutta lahes samaa tasoa kuluvan vuoden talousennusteen kanssa.

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa on
paatettava toimenpiteista, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijadma ja tulevan
talousarviovuoden suunniteltu alijddma suunnittelukaudella katetaan. Takaraja on
ehdoton, eika kattamista voi siirtda seuraavalle suunnittelukaudelle. Lestijarven kunnalla
on taseessa 1.1.2023 kattamatonta alijaagmaa -1.642.335,37 euroa.

Vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatoksessa syntyneet alijaagmat saadaan katettua vuoden 2026
loppuun mennessa, mikali noudatetaan talouden tervehdyttdmissuunnitelmassa esitettyja
toimenpiteitd henkildston lomautusten osalta. Vuoden 2026 lopussa Lestijarven kunnalla
on taseessa ylijaamaa 207.159,10 euroa, mikali suunnitelmavuodet toteutuvat
suunnitellulla tavalla.

Tuloksen sitovuus

Kunnanhallitusta sitoo tuloslaskelman tulostavoite. Kunnanhallitus vastaa kunnan talouden
hoidosta ja talousarvion taytantbonpanosta ja on velvoitettu ryhtymaan tarvittaviin
toimenpiteisiin, ellei tavoite toteudu. Tarvittaessa talousarviomuutokset on esitettava
kunnanvaltuustolle talousarviovuoden aikana.

Toimintatuotot ja -kulut

Toimintatuotot ja toimintakulut muodostuvat kayttétalousosan yleishallinnon, sivistystoimen
ja teknisen toimen, elinkeinopalveluiden ja liiketoiminnan seka Kaustisen seutukunnan ja
maaseututoimen yhteissummasta.

Toimintakate eli nettomenot

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka kunnallisen toimintaluonteensa
johdosta on alijdgdmainen ja rahoitetaan verorahoituksella.

Verotulot
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Verotulojen tilitykset sisaltavat ansiotuloista maksettavan kunnallisen tuloveron,
yhteisdvero-osuuden ja kiinteistéveron.

Vuonna 2024 arvioidaan verotuloja tilitettavan yhteensa 2.844.102,25 euroa. Verotulojen
arvio perustuu Kuntaliiton yleisiin veroennusteisiin, vuoden 2023 toteumaennusteeseen
seka tuulivoimapuistosta arvioituun verotuloon.

Kunnallisvero

Kunnallinen tulovero maaraytyy valtuuston paattaman tuloveroprosentin ja verovelvollisten
verovahennysten jalkeisten verotettavien tulojen mukaan. Vuoden 2024 talousarviossa
kunnallisvero on laskettu 9,40 prosentin mukaan.

Verotulot kirjataan tuloksi kassaperusteisesti. Tuloksi kirjattavaan verokertym&an
vaikuttavat kuluvan vuoden ennakoiden lisaksi aikaisempien tilitysten ja niiden oikaisujen
vuosittaiset vaihtelut.

Vuodelle 2024 on laskettu mukaan tuloveroa kertyvan 1.070.636,39 euroa.

YhteisOvero

Vuonna 2024 yhteisdveroja odotetaan kertyvan 351.296,38 euroa. Yhteiséveroennuste
perustuu aikaisempien vuosien toteutuneisiin tuottoihin ja Kuntaliiton veroennusteisiin.

Kiinteistbovero

Kiinteistoveroa odotetaan tilitettdvaksi vuodelta 2024 yhteensa 1.422.169,48 euroa.

Yleinen 1.30
Yleinen maapohjan kiinteistévero 1.30
Vakituiset asuinrakennukset 0.50
Muut asuinrakennukset 1.40
Yleishyodyllisten yhteisdjen omistamat 0.00
Voimalaitokset 3.10

Taloussuunnitelmaan on kirjattu vuodelle 2025 kiinteistoveroja 1.962.648,52 euroa, 2026
vuodelle 2.489.965,47 euroa, 2027 vuodelle 2.395.959,02 euroa ja 2028 vuodelle
2.343.260,74 euroa.

Vuonna 2024 saadaan valmiista tuulivoimaloiden perustuksista kiinteistoveroa
1.115.860,57 euroa (yleisen kiinteistoveroprosentin noston vaikutus 1,00 -> 1,30 noin
257.500 euroa). Vuodelle 2025 on laskettu valmiina oleva 35 voimalaa, joista kiinteistovero
muodostuu voimalaveroprosentin (3,10 %) mukaan. Taysi kiinteistoverotuotto
tuulivoimaloista on laskettu saatavan ensimmaisen kerran vuonna 2026.
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Valtionosuudet vuonna 2024

Talousarvion valtionosuudet perustuvat Valtiovarainministerion ennakollisiin
valtionosuuslaskelmiin (paivitetty 23.11.2023).

Valtionosuuksia Lestijarvelle arvioidaan vuonna 2024 kokonaisuutena saatavan
1.313.704,00 euroa. Summa koostuu peruspalvelujen valtionosuudesta, opetustoimen ja
kulttuurin valtionosuudesta ja veromenetysten kompensaatioista.

Suunnittelukaudella 2025-2028 valtionosuuksia saadaan tamanhetkisten tietojen mukaan
(23.11.2023) keskimaarin 1.353.340,80 €/vuosi.

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuottoja on arvioitu suunnittelukaudella kertyvan 0,00 euroa.

Vuodelle 2024 on korkomenoksi arvioitu 216.683,06 euroa. Korkokuluissa on huomioitu
vanhojen lainojen korkokulut sek& vuoden 2023 aikana otettujen lainojen korkokuluja.

Rahoitustuottojen ja -kulujen summa vuodelle 2024 on —217.683,06 euroa.

Poistot

Kayttbomaisuuden poistot merkitaan tuloslaskelmaan valtuuston hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti.

Lestijarven kunnan poistojen kokonaissumma vuodelle 2024 on arviolta 508.079,00 euroa.

Tilikauden tulos ja tilikauden yli-/alijagagmén kattaminen

Lestijarven kunnalla on talousarvion laadintahetkella taseessa alijgdmaa 1.642.335,37
euroa. Vuonna 2023 tullaan tekemaan arviolta 1.263.443,00 euroa alijadmaa. Taman
seurauksena vuoden 2024 alussa taseessa olisi kattamatonta alijadmaa 2.905.778,37
euroa.

Lestijarven kunnassa on laadittu talouden tervehdyttamissuunnitelma, jota on paivitetty
vuoden 2023 aikana. Lestijarven kunnan tulee kattaa vuonna 2021 syntynyt ja sen jalkeen
kertynyt alijgdma vuoden 2026 loppuun mennessa.

Vuoden 2024 talousarvio on laadittu poistojen jalkeen 490.704,80 euroa ylijddmaiseksi.
Talousarvio ja -suunnitelma kokonaisuudessaan on 5.700.665,48 euroa ylijagadmainen.

Vuoden 2026 lopussa Lestijarven kunnan taseessa on ylijadmaa 207.159,10 € ja
suunnittelukauden lopussa 2.794.887,11 €.
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Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot

Tilikauden tulos

TP 2022

1661554,37
63 720,94
727 173,04
396 850,67

2849 299,02

"3516913,33 7
2853388,93
646 219,51
17 304,89
4958476,18
473194,54
296 938,33
121 553,99
9367 076,37

-6517777,35

2844 819,64

2833 551,00

4295,02
2 065,55
75 020,95
-71942,07
-849,41

-835111,69
564 813,53

-1399 925,22

TA 2023

2205 756,00
32 550,00
783 223,00
493 352,00
11 616,00

3526 497,00

3580 031,00
2938 402,00
635 586,00
6 043,00
1659 634,00
699 871,00
289 294,00
210 667,00
6439 497,00

-2913 000,00

1910 271,00

924 384,00

-140 070,00
850,00
0,00
-140 200,00
-720,00

-218 415,00

508 522,00

-726 937,00

TA 2023 (ennuste)

1681173,00
52 315,00
455 930,00
501 030,00
15 175,00
2705 623,00

3506 658,00
2 886 848,00
618 100,00
1710,00
1341 400,00
433 788,00
284 795,00
133 236,00
5699 877,00

-2994 254,00

1651 005,00

749 460,00

-161 575,00
0,00
4331,00
-160 500,00
-5406,00

-755 364,00

508 079,00

-1263 443,00

TA 2024

2376 637,46

14 200,00

1086011,21

485 030,50

3961879,17

4153 954,72

3402 831,72

634 813,89

116 309,11

1862 706,44

472 960,34

187 426,90

226 170,16

6903 218,56

-2941 339,39

2844 102,25

1313 704,00

-217 683,06

0,00

-216 683,06

-1000,00

998 783,80

508 079,00

490 704,80

TS 2025

2343 665,83
8700,00
835 281,36
462 722,60

3650369,79

4083 544,79
3344 837,47
626 115,94
112 591,38
1709 887,99
447 694,51
165 180,91
194 091,16
6 600 399,36

-2950 029,57

TS 2026

2113 805,76
8700,00
82779,21
448 726,96

2654011,93

3455 353,45
2817909,85
541 750,33
95 693,27
1488 819,18
452 848,48
184 034,65
145 794,16
5726 849,92

-3072 837,99

TS 2027

2136987,27
8700,00
26 163,00
451 605,65

2623 455,92

3551426,20
2895 225,57
558 029,06
98 171,57
1485 448,64
462 591,25
183 089,47
141 174,16
5823 729,72

TS 2028

2163 365,18
8700,00
26 164,00
454 535,84

2652 765,02

3611307,65
2943 725,85
567 796,03
99 785,77
1494 568,33
466 739,87
176 851,38
146 174,16
5895 641,39

-3200 273,80 -3 242876,37

3406 010,37 "3950081,77 "3 878699,32 "3 826 001,04

1387 000,00

-211172,32

0,00

-210172,32
-1000,00

1631 808,48

508 079,00

1123729,48

1334 000,00

-204 661,59

0,00

-203 661,59
-1000,00

2006 582,19

508 079,00

1498 503,19

1366 000,00

-198 108,59

0,00

-197 108,59
-1000,00

1846 316,93

508 079,00

1338237,93

1366 000,00

-191 555,59

0,00

-190 555,59
-1000,00

1757 569,08

508 079,00

1249 490,08
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Tuloslaskelma ilman seutukuntaa ja maaseututoimea

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot

Tilikauden tulos

TP 2022

1661554,37
63 720,94
727 173,04
396 850,67

2849 299,02

TA 2023

2205 756,00
32 550,00
783 223,00
493 352,00
11 616,00

3526 497,00

TA 2023 (ennuste)

1681173,00
52 315,00
455 930,00
501 030,00
15175,00

2705 623,00

"3516913,33 "3580031,00 7 3506 658,00

2853 388,93
646 219,51
17 304,89

4958 476,18
473 194,54
296 938,33
121553,99

9367 076,37

-6 517 777,35

2844 819,64

2833551,00

4295,02
2065,55
75 020,95
-71942,07
-849,41

-835111,69

564 813,53

-1399 925,22

2938 402,00
635 586,00
6 043,00
1659 634,00
699 871,00
289 294,00
210667,00
6439 497,00

-2913 000,00

1910271,00

924 384,00

-140 070,00
850,00
0,00
-140 200,00
-720,00

-218 415,00

508 522,00

-726 937,00

2886 848,00
618 100,00
1710,00
1341 400,00
433 788,00
284 795,00
133 236,00
5699 877,00

-2994 254,00

1651 005,00

749 460,00

-161 575,00
0,00
4331,00
-160 500,00
-5 406,00

-755 364,00

508 079,00

-1263 443,00

TA 2024

450 728,56

14 200,00

24 861,00

485 030,50

974 820,06

2130 149,94

1728027,04

343 325,10

58 797,80

1036 445,44

427913,34

185 226,90

136 424,16

3916 159,78

-2941 339,72

2844 102,25

1313 704,00

-217 683,06

0,00

-216 683,06

-1 000,00

998 783,47

508 079,00

490 704,47

TS 2025

482 472,48
8 700,00
24 861,00
462 722,60

978 756,08

2180590,09
1769 129,84
351294,36
60 165,89
1051481,99
422 708,51
162 980,91
111 024,16

TS 2026 TS 2027 TS 2028
389984,46 402981,31 410803,40
8700,00 8700,00 8700,00
24.861,00 24 861,00 24 861,00
448726,96  451605,65 454 535,84
872272,42 888147,96 898900,24
2187783,93 2310068,24 2351392,87
1774349,49 1873819,14 1907 093,61
352982,68 372461,57 379334,49
60451,76 63 787,53 64 964,77
1052969,18 1065098,64 1074218,33
431498,48 441341,25  445489,87
181834,65 180889,47 174651,38
91 024,16 91 024,16 96 024,16

4088421,76 4141776,61

3928785,66 3945110,40

-2950 029,58 -3072 837,98 -3 200 273,80 -3 242 876,37

3406010,37 "

1387 000,00
-211172,32
0,00

-210172,32
-1000,00

1631 808,47
508 079,00

1123729,47

3950081,77 "

1334 000,00
-204 661,59
0,00

-203 661,59
-1000,00

2006 582,20
508 079,00

1498 503,20

3878699,32 "

1366 000,00
-198 108,59
0,00

-197 108,59
-1000,00

1846 316,93
508 079,00

1338237,93

3826 001,04

1366 000,00

-191 555,59

0,00

-190 555,59
-1000,00

1757 569,08

508 079,00

1249 490,08
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Tuloslaskelma (sis. sisaiset tilit)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kadyttoon
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot

Tilikauden tulos

TP 2022

1661 554,37
63 720,94
727 173,04
396 850,67

2 849 299,02

"3516913,33 "
2853388,93
646 219,51
17 304,89
4958 476,18
473 194,54
296 938,33
121553,99
9367 076,37

-6 517 777,35

2844 819,64

2833551,00

4 295,02

2 065,55
75 020,95
-71942,07

-849,41

-835111,69
564 813,53

-1399 925,22

TA 2023

2205 756,00
32 550,00
783 223,00
493 352,00
11616,00

3526 497,00

3580031,00
2938 402,00
635 586,00
6 043,00
1659 634,00
699 871,00
289 294,00
210667,00
6439 497,00

-2913 000,00

1910271,00

924 384,00

-140 070,00
850,00
0,00
-140 200,00
-720,00

-218 415,00

508 522,00

-726 937,00

TA 2023 (ennuste)

1681173,00
52 315,00
455 930,00
501 030,00
15175,00

2705 623,00

3506 658,00
2 886 848,00
618 100,00
1710,00
1341 400,00
433 788,00
284 795,00
133 236,00
5699 877,00

-2994 254,00

1651 005,00

749 460,00

-161 575,00
0,00
4331,00
-160 500,00
-5 406,00

-755 364,00

508 079,00

-1263 443,00

TA 2024

2 850799,47

14 200,00

1086 011,21

485 030,50

4436 041,18

4153 954,72

3402 831,72

634 813,89

116 309,11

2322 968,43

486 860,34

187 426,90

226 170,16

7 377 380,55

-2941 339,37

2 844 102,25

1313 704,00

-217 683,06

0,00

-216 683,06

-1000,00

998 783,82

508 079,00

490 704,82

TS 2025

2790505,14
8700,00
835 281,36
462 722,60

4097 209,10

4083 544,79
3344 837,47
626 115,94
112 591,38
2142941,81
461 594,51
165 180,91
194 091,16

TS 2026

2567 836,14
8700,00
82779,21
448 726,96

3108 042,31

3455 353,45
2817909,85
541 750,33
95 693,27
1929181,83
466 748,48
184 034,65
145 794,16

TS 2027

2612 275,57
8700,00
26 163,00
451 605,65

3098 744,22

3551426,20
2895 225,57
558 029,06
98 171,57
1947 087,95
476 491,25
183 089,47
141 174,16

7047353,18 6181112,57 6299 269,03

-2950 144,08 -3 073 070,26 -3 200 524,81

TS 2028

2646 275,65
8 700,00
26 164,00
454 535,84

3135675,49

3611307,65
2943725,85
567 796,03
99 785,77
1963 834,83
480 639,87
176 851,38
146 174,16
6378 807,89

-3243 132,40

3406010,37 "3950081,77 " 3878699,32 "3 826 001,04

1387 000,00

-211172,32

0,00

-210172,32
-1000,00

1631 693,97

508 079,00

1123 614,97

1334 000,00

-204 661,59

0,00

-203 661,59
-1 000,00

2006 349,92

508 079,00

1498 270,92

1366 000,00

-198 108,59

0,00

-197 108,59
-1000,00

1846 065,92

508 079,00

1337 986,92

1366 000,00

-191 555,59

0,00

-190 555,59
-1000,00

1757 313,05

508 079,00

1249 234,05
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Investointiosa

Investointiosassa esitetdan kayttbomaisuuden hankinnat ja niihin saatavat rahoitusosuudet
ja muut tulot sekd omaisuuden myynnit. Investoinneista esitetddn mahdollinen
kokonaiskustannusarvio ja tarvittava maararaha talousarviovuonna seka
suunnitteluvuosien arvioitu kayttétarve. Jos hankkeen toteutuminen viivastyy arvioidusta
aikataulusta, jaksotetaan investoinnin maararahatarve uudelleen suunnitteluvuosille.

Tuleviin investointeihin voidaan varautua tekemalla investointivaraus.

Lestijarven kunnan nettoinvestoinnit investointisuunnitelman mukaan ovat
suunnittelukaudella 2024—-2028 yhteensé -387.100,00 euroa. Investointimenot jakautuvat
siten, ettéd vuoden 2024 investointien nettomenot ovat -185.700 euroa, 2025 vuonna -
67.700,00 euroa, 2026 vuonna -83.700,00 euroa ja vuonna 2027 yhteensa -45.000 euroa
seka vuonna 2028 yhteensé -5.000,00 euroa.

Investoinnit 2024-2028 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Menot 185.700,00 |67.700,00 83.700,00 45.000,00 5.000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Netto -185.700,00 |-67.700,00 |-83.700,00 |-45.000,00 |-5.000,00

Koska nykyinen verorahoitustaso ei tuota riittdvaa vuosikatetta suunniteltujen
nettoinvestointien rahoittamiseen, vuodelle 2024 on otettava lisaa lainaa kunnan

investointeja varten.

Yleishallinto

YLEISHALLINTO
Tietokoneohjelmistot
Hanketavoitteet Dynasty 10
Menot

Tulot

Nettomeno
Tietokoneohjelmistot
Hanketavoitteet ~ Sahkdinen arkisto
Menot

Tulot

Nettomeno

Toimistokalusteet

YLEISHALLINTO YHTEENSA

Kustannusarvio
ja sen muutokset

54 800,00
0,00
-54 800,00

22 000,00
0,00
-22 000,00

-76 800,00

Ed. vuosien
kaytto

3013,00
0,00
-3 013,00

0,00
0,00
0,00

-3 013,00

TA 2024

13 700,00
0,00
-13'700,00

-13 700,00

TS 2025

13 700,00
0,00
-13'700,00

22 000,00
0,00
-22 000,00

-35 700,00

TS2026  TS2027 TS 2028
13700,00
0,00
-13700,00
-13 700,00 0,00 0,00

94



Yleishallinnon investointiosaan varataan maararaha uuden asiahallintaohjelmiston
hankintaan. Hankinta on aloitettu jo vuonna 2023 ja hankintahinta jakautuu
suunnittelukaudelle siten, etté viimeinen era tulee maksettavaksi vuonna 2026.

Vuodelle 2025 varataan maararaha séhkoiseen arkistointiin siirtymiseen.

Yleishallinnon nettoinvestoinnit suunnittelukaudella ovat —63.100 €.

Sivistystoimi

Kustannusarvio jasen  Ed. vuosien
muutokset kayttd TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028

SIVISTYSTOIMI
Laitehankinnat

Hanketavoitteet Uusitaan vanhenevia laitteita

Menot 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettomeno -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5 000,00 -5 000,00

Koulun tietokonehankintoihin varataan 5 000 euron maararaha vuosittain. Talla rahalla
yllapidetaan koulun laitekantaa. Nettoinvestointimeno vuonna 2023 on 5 000 € ja
suunnittelukaudella -25 000 €.

Sivistystoimen nettoinvestoinnit suunnittelukaudella ovat yhteensa -25.000,00 euroa.

Tekninen toimi

Kustannusarvi  Ed.

ojasen vuosien

muutokset kayttd TA2024 TS2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
TEKNINEN TOIMI
Ohjelmistohankint
a
Hanketavoite Lupapiste
Menot 10,000.00 0.00 10,000.00
Tulot 0.00 0.00 0.00
Nettomeno -10,000.00 0.00 -10,000.00
Aineettomat
hyodykkeet
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Hanketavoite Kiinteist6jen kuntoarvio

Menot 20,000.00 0.00 20,000.00

Tulot 0.00 0.00 0.00

Nettomeno -20,000.00 0.00 -20,000.00

Aineettomat

hyodykkeet

Hanketavoite Kaavoitus

Menot 20,000.00 0.00 20,000.00
Tulot 0.00 0.00 0.00
Nettomeno -20,000.00 0.00 -20,000.00
TEKNINEN TOIMI

YHTEENSA -50,000.00 -30,000.00 0.00 -20,000.00 0.00 0.00

Teknisen toimen investointiosaan on varattu ohjelmistohankintoihin 10.000,00 euroa
séhkoiseen rakennuslupajarjestelméan siirtymiseen.

Kiinteistdjen kuntoarvioon on varattu 20.000,00 euron mé&araraha vuodelle 2024 ja
Huuskosen tontin kaavoitukseen 20.000,00 euron maéararaha vuodelle 2026.

Teknisen toimen investointien nettomeno suunnittelukaudella ovat yhteensa -56.012,00 €.

Liiketoiminta

Liiketoiminnan investointeihin on varattu suunnittelukaudella yhteensa 249.000,00 euroa.
Summasta 137.000,00 euroa koskee vuotta 2024 ja 27.000,00 euroa vuotta 2025. 2026
vuodelle on varattu 45.000,00 euron, 2027 vuodelle 40.000,00 euron ja 2028 vuodelle
5.000,00 euron investointiraha. Investoinnit jakautuvat vesi- ja viemarilaitokselle,
tilavuokrauspalveluille ja asuntojen vuokraustoiminnalle.
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Vesi- ja viemaérilaitoksen investoinnit

Kustannusarvio

ja sen muutokset kaytto

LIIKETOIMINTA
VESILAITOS
Vedenottamon kunnostus

Hanketavoitteet Pumppaamon kalkkikiven vaihto

Menot 12 000,00
Tulot 0,00
Nettomeno -12 000,00

Vedenottamon kunnostus

Hanketavoitteet  Parannan vedenottamon kaivon kunnostus

Menot 6 000,00
Tulot 0,00
Nettomeno -6 000,00

Koneet ja kalusto

Hanketavoitteet  Varavoimakone Palokankaan vedenottamolle

Menot 15000,00
Tulot 0,00
Nettomeno -15.000,00
Vesimittarit Etéluettavat mittarit+ohjlemisto
Hanketavoitteet

Menot 40 000,00
Tulot 0,00
Nettomeno -40 000,00
VIEMARILAITOS

Syrinkylan viemarointi

Hanketavoitteet ~ Syrin vieméardintisuunnitelman laadinta

Menot 8000,00
Tulot 0,00
Nettomeno -8000,00

Jokelantien viemardinti

Hanketavoitteet  Viemariverkoston rakentaminen

Menot 13 000,00
Tulot 0,00
Nettomeno -13 000,00

Viemariverkoston uusiminen

Hanketavoitteet  Betoniviemarin korvaaminen

Menot 7 000,00
Tulot 0,00
Nettomeno -7 000,00

Viemariverkoston rakentaminen

Hanketavoitteet  Kangasvieren kaava-alueen vieméardinti

TA 2024 TS 2025

12.000,00
0,00
-12.000,00

6 000,00
0,00
-6 000,00

15 000,00
0,00
-15.000,00

10 000,00 10 000,00
0,00 0,00
-10000,00  -10 000,00

13 000,00
0,00
-13 000,00

7000,00
0,00
-7 000,00

TS 2026

5000,00
0,00
-5 000,00

8000,00
0,00
-8000,00

TS 2027

5000,00
0,00
-5 000,00

TS 2028
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Menot 15000,00 15000,00

Tulot 0,00 0,00
Nettomeno -15 000,00 -15 000,00
VESI- JA VIEMARILAITOS YHTEENSA -116 000,00 0,00 -71000,00  -17.000,00  -13 000,00 -5000,00 0,00

Vesi- ja viemarilaitoksen investointiosaan varataan suunnittelukaudelle yhteensa
106.000,00 euroa maararahaa.

Pumppaamon kunnostustéihin ja kalkkikiven uusimiseen varataan 12.000,00 euroa ja
Parannan vedenottamon kaivon kunnostamiseen 6.000,00 euroa vuodelle 2024.
Vedenottamoiden huoltovarmuuden parantamiseksi investointiosaan on varattu 15.000,00
euron maararaha varavoimakoneen hankintaan Palokankaan vedenottamolle.

Vuonna 2022 aloitettua esimittareiden uusimista jatketaan vuosina 2024-2027.
Etaluettavien mittareiden ja mittareihin soveltuvan luku-/laskutusohjelman hankintaan
varataan 2024 ja 2025 vuonna 10.000,00 euroa/vuosi ja 2026 ja 2027 vuonna 5.000,00
euroa/vuosi. Investoinnin nettokustannus suunnittelukaudella on yhteensa 30.000,00
euroa.

Viemarilaitokselle varataan Jokelantien viemardintiin 13.000,00 euroa ja Kangasvieren
alueen viemaraintiin 15.000,00 euroa vuodelle 2024. Liséksi varataan betoniviemarin
korvaamiseen 2025 vuodelle 7.000,00 euroa ja Syrinkylan viemardinnin suunnittelutydhoén
8.000,00 euroa vuodelle 2026.

Vesi- ja viemarilaitoksen nettoinvestoinnit suunnittelukaudella ovat -106.000,00 euroa.

Tilavuokrauspalveluiden investoinnit

Kustannusarvio  Ed. vuosien
ja sen muutokset  kayttd TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028

TILAVUOKRAUSTOIMINTA
Sote-keskus

Hanketavoitteet  Sprinklerijarjestelmén huolto

Menot 7 000,00 7 000,00
Tulot 0,00 0,00
Nettomeno -7 000,00 -7 000,00

Sote-keskus

Hanketavoitteet  Kotipirtin maalaus

Menot 6 000,00 6 000,00
Tulot 0,00 0,00
Nettomeno -6 000,00 -6 000,00
Kirjasto

Hanketavoitteet  Kirjaston sisdremontti
Menot 8 000,00 8000,00
Tulot 0,00 0,00
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Nettomeno

Kirjasto
Hanketavoitteet
Menot

Tulot

Nettomeno
Kirjasto
Hanketavoitteet
Menot

Tulot

Nettomeno
Kunnanvirasto
Hanketavoitteet
Menot

Tulot

Nettomeno
Kunnanvirasto
Hanketavoitteet
Menot

Tulot

Nettomeno
Kunnanvirasto
Hanketavoitteet
Menot

Tulot

Nettomeno
Teollisuustilat
Hanketavoitteet
Menot

Tulot

Nettomeno

TILAVUOKRAUSTOIMINTA YHTEENSA

-8 000,00

Kirjaston ulkovuoriremontti
40 000,00
0,00
-40 000,00

Kirjaston esteettomyys
30 000,00
0,00
-30 000,00

Kunnanviraston iimanvaihto
20 000,00
0,00
-20 000,00

Kunnanviraston ulkomaalaus
7000,00
0,00
-7 000,00

Alakerran we-remontti
5000,00
0,00
-5 000,00

Finnspring Oy:n jateveden mittakaivo
5000,00
0,00
-5 000,00
-128 000,00

0,00

-8 000,00
40 000,00
0,00
-40 000,00
30000,00
0,00
-30 000,00
20 000,00
0,00
-20 000,00
7000,00
0,00
-7.000,00
5000,00
-5 000,00
5000,00
0,00
-5 000,00
-66 000,00 0,00  -27 000,00 -35 000,00

Tilavuokrauspalveluille varataan investointiosaa maaréarahaa sotekeskuksen

sprinklerijarjestelman huoltoon (7.000,00 €) ja Kotipirtin maalaukseen (6.000,00 €)

vuodelle 2024.

0,00

Kirjaston sisaremonttiin varataan 8.000,00 euroa ja ulkovuoriremonttiin 40.000,00 € niin
ikaan vuodelle 2024. Kirjaston esteettomyyttd parannetaan 2027 vuonna 30.000 eurolla.

Kunnanviraston remonttiin varataan 2026 vuodelle 20.000,00 euroa ilmanvaihtoon ja

7.000,00 euroa ulkomaalaukseen. Vuodelle 2027 varataan kunnanviraston Wc-remonttiin
5.000,00 euroa.

Teollisuustiloihin varataan 5.000,00 euron mééraraha Finnspring Oy:n jateveden
mittakaivoa varten vuodelle 2024.
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Tilavuokrauspalveluiden nettoinvestoinnit suunnittelukaudella ovat -128.000,00 euroa.

Asuntojen vuokraustoiminnan investoinnit

Asuntojen vuokraustoimintaan varataan 2025 vuodelle maararaha Kotipellon asunnon
sisaremonttiin (10.000,00 €) ja 2026 vuodelle Jukolan keittion uudistamiseen (5.000,00 €).

Kustannusarvio Ed.

jasen vuosien
muutokset kayttd TA2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
ASUNTOJEN VUOKRAUSTOIMINTA
Kotipelto
Hanketavoitteet Asunnon sisaremontti
Menot 10 000,00 10 000,00
Tulot 0,00 0,00
Nettomeno -10 000,00 -10 000,00
Jukola
Hanketavoitteet Keittidremontti
Menot 5 000,00 5000,00
Tulot 0,00 0,00
Nettomeno -5 000,00 -5000,00
ASUNTOJEN VUOKRAUSTOIMINTA
YHTEENSA -15.000,00 0,00 0,00 -10000,00 -5000,00 0,00 0,00

Asuntojen vuokraustoiminnan nettoinvestoinnit suunnittelukaudella ovat -15.000,00 euroa.

Rahoitusosa

Rahoituslaskelmassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Niiden
nettomaara osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella. Rahoituslaskelma
osoittaa, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi padomarahoitusta investointeihin,
lainan lyhennyksiin ja muihin rahoitusmenoihin seka miten rahoitustarve katetaan.
Rahoitustarve katetaan joko lainojen lisayksella ja/tai toimintapaaoman vahennyksella.

Maararahojen sitovuus
Vuosikate

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa
jaljelle kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on
keskeisin kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta ja kunnan talouden
tasapainoisuutta. Perusoletus on, etta tulorahoitus on riittdva, jos vuosikate on vahintaan
kayttbomaisuuden poistojen suuruinen ja hyva, jos se riittdd myos nettoinvestointien
kattamiseen.
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Tulorahoituksen riittdvyytta arvioidaan vuosikatteen perusteella:

1. Kunnan talous on ylijagdmainen tai vahvistuva, kun vuosikate kattaa seka
pitkaaikaisten lainojen lyhennykset etta poistonalaiset investoinnit.

2. Kunnan talous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa poistot. Poistojen on
vastattava keskimaaraista poistonalaisten investointien tasoa.

3. Kunnan talous on heikkenevéa, kun vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos
negatiivinen.

4. Kunnan talouden tila on heikko, kun vuosikate on negatiivinen.

Vuonna 2024 vuosikatetta kertyy 998.783,80 euroa.

Investoinnit

Investoinnit merkit&d&n rahoituslaskelmaan erillisen investointisuunnitelman mukaan.
Investointisuunnitelmaan siséltyvét arviot hankintamenoista, rahoitusosuuksista ja
kayttbomaisuuden myyntituloista. Vuoden 2024 kunnan nettoinvestoinnit ovat -185.700,00
euroa ja suunnittelukaudella -386.400,00 euroa.

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisia lainoja otetaan pitkavaikutteisten investointien rahoittamiseen. Vuonna 2024
on arvioitu otettavan uutta lainaa 112.605,16 euroa. Suunnittelukaudella lisalainalle ei ole
tarvetta, mikali tuloslaskelmaosa ja investointiosa toteutuu suunnitellulla tavalla.

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset on merkitty talousarvion laadintahetkeen mennessa
otettujen ja seuraavana vuonna otettavien lainojen arvioitujen lyhennysaikataulujen
mukaan. Vuonna 2024 lainoja lyhennetéan 417.609,96 euroa ja koko suunnittelukaudella
yhteensa 2.059.324,64 euroa.

Lainakanta vuoden 2028 lopulla on 6.711.199,45 euroa eli nykyisella asukasmaaralla
(22.11.2023 asukasluku 673) laskettuna 9.972,06 €/asukas.

Lyhytaikaiset lainat

Kunnan maksuvalmiuden yllapitamiseksi otetaan tarpeen mukaan lyhytaikaista, enintadén
vuoden laina-ajalla olevaa lainaa kunnanhallituksen paattamien ohjeiden mukaisesti.

Kunnalla on kuntatodistuslainan nostamista varten limiitit Osuuspankissa (3.000.000,00 €),
Kuntarahoituksella (3.000.000,00 €) ja Danske Bankissa (1.680.000,00 €).

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituslaskelman tunnusluku toiminnan ja investointien rahavirta ilmaisee sen kuinka
paljon rahavirrasta jaa nettolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
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Mikali rahavirta on negatiivinen, ilmaisee méaaréa sen, kuinka paljon menoja on jouduttu
kattamaan joko kassavaroilla tai ottamalla lisaa lainaa.

Vuonna 2024 on koko kunnan toiminnan ja investointien rahavirta 813.083,80 euroa ja
koko suunnittelukaudella 7.854.660,48 euroa. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaa lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen. Negatiivinen (aljaamainen) méaara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa.
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Rahoituslaskelma

TAULUKKO 1 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainsaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa
Lainanhoitokate

Kassan riittdwyys, pv

TA-2023

-218 415,00

-218 415,00

-477 025,00
59 350,00

-417 675,00
-636 090,00

0,00
0,00
0,00

2467 169,00
-1322 557,00
0,00
1144 612,00
0,00

508 522,00
0,00
2298027,42
1789 505,42

-636 090,00
-0,05
100,09

TA-2024

998 783,80

998 783,80

-185 700,00

-185 700,00

813 083,80

0,00

112 605,16

-417 609,96

-305 004,80

508 079,00

2 806 106,42

2298027,42

813 083,80

1,92

1249,07

TS-2025 TS-2026

1631808,48 2006 582,19

1631808,48 2006582,19

-67 000,00 -83 700,00

-67 000,00 -83 700,00
1564 808,48 1922 882,19

0,00 0,00
-647 619,81 -1003 701,52
-408 409,67 -411 101,67

-1056 029,48 -1414 803,19

508 779,00 508 079,00
3314 885,42 3822964,42
2806 106,42 3314885,42

1564 808,48 1922882,19
2,98 3,60
1764,83 1997,79

TS-2027 TS-2028

1846316,93 1757569,08

1846316,93 1757 569,08

-45 000,00 -5000,00

-45 000,00 -5000,00
1801 316,93 1 752 569,08

0,00 0,00

-882 136,26
-411 101,67

-833 388,41
-411 101,67

-1293 237,93 -1244 490,08

508 079,00 508 079,00

4331043,42
3 822964,42

4839122,42
4331043,42

1801316,93
3,36
2420,09

1752 569,08
3,24
2911,50
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Tytaryhtiodiden talousarviot vuodelle 2024

Kiinteistd Oy Lestijarven Vuokrakodit
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KOy Lestijarven Vuokrakodit

TALOUSARVIO 2024

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Kiinteistén tuotot
Vuokratuotot 162836,72( 165000,00] 167000,00
Autopaikkamaksut 711,00 700,00 725,00
Vesimaksut 1432,00 2200,00 2350,00
Kiinteistén tuotot yhteensa 164979,72( 167900,00| 170075,00
Kiinteistén hoitokulut
Tilintarkastus 945,93 813,00 960,00
Isdanndinti 17904,36 19775,001 19200,00
Pankkikulut 721,87 707,00 750,00
Hallinto yhteensd 19572,16 | 2129500 20910,00
Rakennusten kunnossapito 26113,54| 25000,001 27000,00
Kiinteistdnhoito 25045,55 23368,001 26000,00
Kayttd ja huolto 51159,09 | 48368,00| 53000,00
Ulkoalueiden hoito 30,00 7999,00 2500,00
Lémml'ty5| 33193,47( 30136,000 35200,00
Vesi- ja jatevesi 10557,11 10000,001 11200,00
Sdhko | 2993,33 9659,00 6200,00
Jatehuolto 4892,11 5192,00 5200,00
Vahinkovakuutukset
Vuokrat | 2517.,80 2341,00 2560,00
Kiinteistovero 4187,12 4200,00 4260,00
Korjaukset 3314,34 3860,00
Muut hoitokulut 0,00 100,00 100,00
Kiinteistén hoitokulut yhteensd 132416,53| 139290,00| 144990,00
Kayttokate 32563,19| 28610,00] 25085,00
Poistot 26598,84( 25000,001 25000,00
Rahoitustuotot ja -kulut 83,52 0,00 85,00
Tilikauden tulos 5880,33) 3610,00 0,00

Verot
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Kiinteistd Oy Lestijarven Liiketalo

KOy Lestijdrven Liiketalo

TALOUSARVIO 2024

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Kiinteistdn tuotot
Hoitovastikkest 4 kk
Hoitovastikkest 8 kk 2630040 29694001 30050,00
Vuokratuotot 4 kk 0,00 0,00 0,00
Vuokratuotot 8 kk 342240 3864,00 3900,00
Vesimaksut 0,00 525,00 225,00
Muut tuotot 0,00 0,00 0,00
Kiinteistdn tuotot yhteensa 2972280 3408300 34475,00|
Kiinteistdn hoitokulut
Tilintarkastus 842,73 418,00 650,00
Is3nndinti 6694,34  4597,00 67320,00
Pankkikulut 230,76 581,00 281,00
Hallinto yhteens3 788783 | 5596,00 7951,00
Rakennusten kunnossapito 0,00 0,00 0,00
Kiinteistonhoito 3915,428 0,00 3980,00
Kayttd ja huolio 391948 26065,00 266500
Ulkoalueiden hoito 0,00 300,00 300,00
Léimmit'fs| 12021,04| 14512001 14512,00
Vesi- ja jdtevesi 470,63 00,00 200,00
sihks | 7794,23| 15810,00 9810,00
Jatehuaolto 923,80 1000,00 1000,00
Vahinkovakuutukset 2331,96) 320000 2450,00
Vuokrat | 0,00 0,00 0,00
Kiinteistdvero 2709,68 2710,00 2720,00
Korjaukset 1057,10 1500,00 1500,00
Muut hoitokulut 0,00 0,00 0,00
Kiinteistdn hoitokulut yhteensd 39165,75| 47793,00| 43438,00|
Kéy'ttﬁkat!e -9442 95| -13710,00 -8963,00
Poistot 21319,55| 13000,00] 13000,00
Rahoitustuotot ja -kulut 19,84 0,00 20,00
Tilikauden tulos -30782,34| -28710,00] -23983,00|

Verot
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Lestijarven kunnan Yhteisokehitys Oy (LYK)

Lestijarven Kunnan Yhteisokehitys Oy

TALOUSARVIO 2024

TP 2022 | TA2023 Ta 2024
Tuotot
Litkevaihto Q,00 0,00 0,00
Verollinen myyni 62400,57 0,00 725,00
Liiketoiminnan muut tuotot yht 62400,57 0,00 725,00
Kulut
Rakennusten korjaus ja kunn | 19672,99 0,00 950,00
Piha-alueiden kunnossapito 8507,30 0,00( 19200,00
Sahkd | 676331 0,00 750,00
Vesi- ja jatevesi 98,25
L:'Eimmit'f:.'| 10113,30 0,001  27000,00
latehuolto 31,05 0,001  2a000,00
Vahinkovakuutukset 3351,52 0,00 53000,00
Ostot tilikauden aikana 48538,32 0,00 126910,00
Asiantuntijakulut 280,00 0,00 35200,00
Tilintarkastus 361,35 0,00 11200,00
Pankkikulut 197,76 0,00 2200,00
Posti ja rahtimaksut 29,56 0,00 5200,00
Kiinteistowvero 2E889,43
Vuokrat 711,03 0,00 2360,00
Muut kulut 190,14 0,00 42a0,00
Ulkopuoliset palvelut 4659,27 0,00 64020,00
Materiaalit ja palvelut yhteensa 53197,59 0,00 191530,00
Subu Poistot 7940,89 0,001 -130805,00
Liikevoitto 1262,09 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 3,50 0,00 85,00
Tilikauden tulos 1258,59 0,00 -85,00

Verot
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