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Toimintaympariston kuvaus

Lestijarven kunta on manner-Suomen toiseksi pienin kunta. Lestijarven kunta kuuluu
Keski-Pohjanmaan maakuntaan ja rajoittuu pohjoisessa Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan
ja idassa Keski-Suomen maakuntaan. Lestijarven kokonaispinta-ala on 558,9 km?.
Kolmannes kunnan pinta-alasta on suota ja puolet koko kunnan maapinta-alasta on
Metsahallituksen omistuksessa.

Lestijarven kunta on perustettu vuonna 1868 ja kunnassa sijaitsee Keski-Pohjanmaan
maakuntajarvi, Lestijarvi.

Lestijarvelld on runsaat sora- ja hiekkavarannot seké pohjavesivarat. Lahialueella olevat
energiahankkeet ja niihin liittyva kaivostoiminta mahdollistavat toteutuessaan Lestijarven ja
koko Kaustisen seutukunnan vahvan kasvun ja kehityksen. Syksylla 2021 OX2 teki
investointipaatoksen manner-Suomen suurimmasta tuulivoimahankkeesta, joka sijoittuu
Lestijarvelle. Hanke kasittda 69 tuulivoimalaa, joiden yhteenlaskettu kokonaisteho on
455,4 megawattia. Valmistuttuaan tuulipuiston vuosittainen energiantuotanto on yli 1,3
terawattituntia, joka vastaa noin 280 000 kotitalouden vuosittaista sdhkdnkulutusta (5 000
KWh/ kotitalous) tai noin kahta prosenttia koko Suomen vuoden 2020 sahkdntuotannosta.
Tuulipuisto tulee tuottamaan Lestijarven kunnalle kiinteistdveroa vuosittain noin 2,5
miljoonaa euroa. Hankkeen rakennustyot aloitettiin kevaalla 2022. Puiston arvioidaan
valmistuvan vuoden 2024 loppuun mennessa ja aloittavan toimintansa vuoden 2025
alussa. Tuulipuisto luovutetaan valmistumisen jalkeen omistajilleen Kymppivoimalle, Oulun
Energialle ja Kuopion Energialle.

Vaesto

Lestijarven kunnan asukasluku oli vuoden 2021 lopussa 719. Vakiluku on ollut laskeva
aina vuodesta 1996. Vuonna 2022 vakiluku on laskenut 2,8 % ja se oli lokakuun lopussa
699.

2022 Muutos Muutos-
31122021 Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras  Joulu (vrt.2021) %
Lestijarvi 719 719 721 718 716 712 717 716 704 700 699 -20 -2,8%

Kuva 1 Lestijarven asukasluvun kehitys vuonna 2022

Myds koko Kaustisen seutukunnan alueella vakiluku on laskenut 0,9 prosenttia.

2022 Muutos Muutos-
31122021 Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesda Heind Elo Syys loka Marras Joulu (vrt.2021) %

Halsua 1083 1085 1079 1075 1070 1076 1075 1072 1065 1058 1058 25 -23%
Kaustinen 4196 4207 4218 4215 4220 4222 4231 4228 4208 4205 4201 5 0,1%
Lestijarvi 719 719 721 718 716 712 717 716 704 700 699 -20 -2,8%
Perho 2676 2679 2670 2671 2671 2676 2675 2673 2666 2666 2668 -8 -03%
Toholampi 2938 2947 2944 2949 2944 2950 2952 2941 2922 2907 2896 -42 -1,4%
Veteli 3004 3007 2993 2997 2988 2987 2992 2978 2976 2961 2961 -43  -1,4%
Kaustisen seutukunta 14616 14644 14625 14625 14609 14623 14642 14608 14541 14497 14483 0 0 -133 -0,9%

Kuva 2 Asukasluvun kehitys Kaustisen seutukunnan alueella vuonna 2022



Kuntien saamiin valtionosuuksiin vaikuttaa keskeisesti asukkaiden ikarakenne. Suurimmat
valtionosuudet maksetaan alle 15 vuotiaista ja yli 85 vuotiaista. Lestijarvella oli 31.12.2021
yhteensa 719 asukasta, joista alle 15-vuotiaita oli 15,3 %, 15-164 vuotiaiden 51,3 % ja yli
64-vuotiaiden osuus 33,4 % véaestosta.

Tyottomyys

Pohjanmaan ELY-keskusalueella oli lokakuun lopussa yhteensa 6 174 tyotonta
tyonhakijaa. Se on 427 vahemman kuin vuotta aikaisemmin ja 114 enemman kuin
syyskuussa 2022. Tyottomien tyonhakijoiden osuus kaikesta tydvoimasta oli Pohjanmaan
ELY-keskuksen alueella 5,5 %.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain
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Kuva 3 Ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain

Lestijarvelld tyottdmien tydnhakijoiden osuus kaikesta tydvoimasta oli 2022 vuoden
lokakuun lopussa 7,9 %. Tyottomien tydnhakijoiden méara oli kasvanut edellisvuoden
lokakuuhun verrattaessa 29 % eli 5 henkil6lla.

Lokakuu | Syyskuu | Lokakuu | Muutos | % | Tyottomista | Tyottdmien
2022 2022 2021 10/2022 tyonhakijoista | tyénhakijoiden
ja lomautetut osuus
10/2021 tyovoimasta
Lestijarvi | 22 20 17 5 29 7,9 %

Kuva 4 Lestijarven tydllisyystilanne 31.10.2021




Kuntatalous vuonna 2023

Vuosi 2023 on Suomen julkisessa hallinnossa ja myds kuntataloudessa historiallinen
vuosi, silla sote-uudistus astuu voimaan. Kaytanndssa tama merkitsee sita, etté sosiaali- ja
terveydenhuollon seké pelastustoimen tehtavat siirretddn hyvinvointialueille ja niita
vastaava rahoitus valtiolle. Kuntien tulot sekd menot lahes puolittuvat uudistuksen
seurauksena. Vaeston ikaantyminen on lisédnnyt hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten
kuntatalouden menopaineita jo pitkd&an, mutta sote-uudistuksen myotd nama vaikeasti
ennakoitavat ja nopeasti kasvavat menot siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle.

Kaikkia Suomen ikarakenteeseen liittyvia kuntatalouteen kohdistuvia taloudellisia haasteita
sote-uudistus ei suinkaan poista, silla vaestdomuutoksen vaikutukset ulottuvat talouden
rakenteisiin useampaa kautta ja vaikuttavat myods esimerkiksi investointeihin ja
kayttbomaisuuteen.

Sote-uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset vahenevat ja
kayttdtalousmenoista siirtyy pois noin puolet. Toimintamenojen laskuksi on arvioitu 54
prosenttia vuonna 2023. Ostoissa on huomioitu sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistdjen
yllapidosta kunnille aiheutuvat kustannukset, joiden suuruudeksi on oletettu noin 700 milj.
euroa.

Vuoteen 2023 ajoittuu sote-uudistuksen liséaksi myo6s hallituskauden paattyminen. Monet
hallituksen méaaraaikaiset toimet lakkaavat ja kuntataloudesta poistuu merkittava maara
esimerkiksi covid-19-avustuksia ja opetuksen laatu- ja tasa-arvohankkeita.
Oppivelvollisuuden laajentaminen etenee kuitenkin uudella ikdluokalla, mik& nostaa
kuntataloudelle kohdistetun rahoituksen yli 70 milj. euroon vuonna 2023. Lisamenoja
aiheutuu my6s Ukrainan sotaa paenneiden maahanmuutosta, josta syntyvia kuluja muun
muassa varhaiskasvatuksessa, perusopetukseen valmistavassa opetuksessa ja
kotouttamisessa hallitus on sitoutunut korvaamaan kunnille.

Kuntatalouteen luettavat tehtavat painottuvat uudistuksen jalkeen entistd vahvemmin
varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palveluntarve on laskeva
koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi. Monissa pienissa kunnissa
kouluverkko on supistettu jo niin, ettei sen kaventaminen ole mahdollista lopettamatta
palvelua kokonaan. Lisaksi varhaiskasvatukseen osallistuneiden lasten maaraan vaikuttaa
my0s osallistumisaste, joka on ollut vime vuosina kasvussa. Selvaa kuitenkin on, etta
nuorten ikaluokkien pienentyminen avaa osalle kunnista saastoémahdollisuuksia, joihin on
reagoitava nopeasti talouden tasapainottamiseksi ja laadukkaan opetuksen turvaamiseksi.

Kuntien kustannuskehitysta kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on 3,8
prosenttia vuonna 2023. Kustannusten ripeaan nousuun vaikuttaa etenkin kunta-alan
ansiokehitys, jota nostavat niin sanottu yleiseen linjaan sidottu palkankorotus seké
kehittamisohjelma, jolla uudistetaan kunta-alan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia.

Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti myos kuntatalouden tuloihin. Rahoitusvastuun
siirtyessa kunnilta valtiolle on valtion tuloja lisattava ja kuntien tuloja vastaavasti
vahennettava niiltd pois siirtyvan rahoitusvastuun verran. Jotta kokonaisveroaste ei
kasvaisi, kunnallisveroprosentteja alennetaan kaikissa kunnissa 12,64 prosenttiyksikolla.



Liséksi yhteisoverotulojen jako-osuutta pienennetaan kolmanneksella ja valtion jako-
osuutta kasvatetaan vastaavasti. Yhteiséveron jako-osuuteen tehdaan ensi vuonna myos
korjaus varhaiskasvatusmaksujen alentamiseen ja yksityisen hoidon tuen hoitoliséan
korotukseen liittyen, jonka vaikutus on arviolta noin 90 milj. euroa kuntien verotuloja
lisdava vuonna 2023.

Kuntien verotulojen arvioidaan laskevan 47 prosenttia vuonna 2023. Kuntien
verotulokertyma jaa vuonna 2023 poikkeuksellisesti normaalia korkeammalle tasolle, silla
osa aiempien vuosien kunnallis- ja yhteisoverotuloista tilittyy vuodelle 2023 vanhojen
kunnallisveroprosenttien ja yhteisdverotulojen jako-osuuksien mukaisesti.

Kuntatalouden toimintatulojen arvioidaan laskevan noin 31 prosenttia vuonna
2023.Kuntataloudesta siirtyy sote-palveluiden myota merkittdva maara esimerkiksi
asiakasmaksutuottoja. Lisaksi hallitus esitti talousarviossa varhaiskasvatusmaksuja
alennettavaksi pysyvasti. Taman arvioidaan pienentavan kuntatalouden maksutuloja 29
milj. euroa vuonna 2023 ja 70 milj. euroa vuodesta 2024 alkaen.

Myds kuntien valtionosuuksista vahennetaan hyvinvointialueille siirtyvien tehtavien
rahoitus. Hyvinvointialueille siirtyvan rahoituksen lisaksi kuntien valtionosuuksia
pienentavat yhteensa 33 milj. euron paatokset pysyvista valtionosuusvahennyksista seka
kuntien digitalisaation kannustinjarjestelman poistumiseen liittyva maaraaikainen 10 milj.
euron vahennys. Kuntien valtionosuuksien arvioidaan laskevan 65 prosenttia vuonna
2023.

Vuosina 2024—-2026 kuntatalouden toimintamenot kasvavat keskimaarin 2,9 prosenttia
vuodessa. Koska kehitysarvio on niin sanottu muuttumattoman politikan ura ja
koulutuksen ja varhaiskasvatuksen palvelutarve on hieman laskeva, aiheutuu
toimintamenojen kasvu paasiassa hintojen noususta. Kuntien kustannuskehitysta
kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,6 prosenttia vuodessa.

Kuntatalouden menot pysyvét vuosina 2024—-2026 hieman tuloja suurempina. Vuosikate
riittdd kattamaan poistot kaikkina tarkasteluvuosina painelaskelmassa. Kuntatalouden
tilanne helpottuu sote-uudistuksen my6ta nopeimmin kasvavien menojen siirtyessa pois
kuntien vastuulta. Kuntatalouteen jaa menojen ja tulojen valille rakenteellinen
epatasapaino, joten tuottavuutta ja tehokkuutta lisdéavien rakenteellisten uudistusten tarve
sailyy sote-uudistuksen jalkeenkin.

Vuonna 2023 kuntatalouden lainoista siirtyy arviolta 5,1 mrd. euroa pois sote-uudistuksen
myo6ta. Taman jalkeen kuntatalouden lainakannan kasvuvauhti hidastuu selkeasti vime
vuosikymmenen keskimaaraiseen kasvuvauhtiin verrattuna. Kuntatalouden lainakanta
kasvaa tarkastelujakson lopulla 21,1 mrd. euroon. Korkotaso on pysynyt jo pitkaan
poikkeuksellisen matalalla tasolla, mutta korkoympariston normalisoituminen useamman
vuoden vallinneesta epéatavallisesta tilanteesta, jossa nimelliskorot ovat olleet negatiivisia,
on jo alkanut. TAma kiristda myds velkaantunutta kuntataloutta, joissa investointeja olisi
rahoitettava.

Kunnittaisen painelaskelman perusteella kymmenella kunnalla olisi negatiivinen vuosikate
vuonna 2022. Kehyskauden loppua kohden mentaessa tilanne heikkenee, kun noin
kahdellakymmenelld kunnalla on negatiivinen vuosikate vuonna 2026. Aikaisempien



vuosien tapaan negatiivisen vuosikatteen kunnat ovat l&hivuosinakin paaosin pienia
kuntia. Vuosikatteen painuminen negatiiviseksi kertoo kayttétalouden rakenteellisista
ongelmista, jotka tulisi korjata viipymaétta. Vuosikatteen tulisi riittaa vahintaan kattamaan
vuosittaiset poistot, vaikkakin tdh&nkin arvioon sisaltyy epavarmuutta poistojen
jaksotukseen liittyvien erilaisten kaytantdjen vuoksi.

Taseeseen kertynytta alijadmaa on muutamalla kymmenelld kunnalla kehyskauden
lopussa. Alijadmaisten kuntien maaran kasvua kehyskauden aikana selittaa se, etta
vuosikatteen arvioidaan jaavan alle poistotason useassa kunnassa. Kuntalain mukaisen
arviointimenettelyn kriteeri taseen kertyneesta alijadmasta voi painelaskelman perusteella
nain olen tayttya kehyskauden lopulla muutamassa kunnassa.

Lahde: Valtiovarainministerio 2022. Kuntatalousohjelma vuodelle 2023.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164342/VM 2022 57.pdf?sequen
ce=11&isAllowed=y



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164342/VM_2022_57.pdf?sequence=11&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164342/VM_2022_57.pdf?sequence=11&isAllowed=y

Lestijarven talous

Toimintatuottojen arvioidaan kasvavan vuonna 2023 lahes 19 % vuoden 2021 tasosta.
Toimintatuottojen kasvuun vaikuttaa vesi- ja jatevesitaksojen tarkistamiset ja
rakennuksista saatavat vuokratuotot. Kaynnissa oleva tuulivoimapuiston rakentaminen on
lisdnnyt asuntojen ja toimitilojen kysyntaa merkittavasti ja taméa nékyy vuokratuottojen
kasvulla vuonna 2023. Suunnittelukauden 2024-2027 loppuun mennessa toimintatuotot
kuitenkin laskevat lahes 29 %.

Lestijarven kunnan toimintamenojen lasku on 2023 vuonna 51 % vuoden 2021 tasosta
hyvinvointialueiden aloittaessa toiminnan. Toimintamenojen lasku Lestijarven kunnan
osalta on hieman vahemman kuin valtiovarainministerion arvio kuntien vuoden 2023
toimintamenojen laskusta. Suunnittelukaudella 2024-2027 toimintamenot laskevat lahes
16 % vuoden 2023 arviosta. Toimintamenojen laskua selittda vuosille 2025-2026
suunnitellut talouden tervehdyttamistoimenpiteet.

Ukrainan sota ei ole tuonut kuntaan pakolaisia tai maahanmuuttajia eika nailla nakymin
aiheuta lisdmenoja kotouttamistoimien osalta Lestijarven kunnalle vuonna 2023.

Yleinen kustannusten nousu on talousarviossa otettu huomioon palkkakustannusten (+ 3
%), vakuutusten (+2 %) ja lammityksen (+5 %) osalta. Sahkon hinta on arvioitu
kolminkertaiseksi nykytasosta ja jatevesilaskun hinta on tuplattu vuodelle 2023. Toimisto-,
pankki- ja asiantuntijapalveluiden hinnankorotus vuodelle 2023 on TA2022 verrattuna 18
%. Palveluiden hintaa nostavat vuonna 2023 lahinna Hetapalveluiden tuntuvat
hinnankorotukset palkanlaskennan ja kirjanpidon osalta.

Lestijarven kunnan toimintakate vahvistuu vuonna 2023 verrattuna TA 2022:een.
Toimintakatteen parantuminen vuonna 2025 ja 2026 johtuu talouden
tervehdyttdmistoimenpiteistd. Vuosikate kdantyy nousuun vuonna 2023 ja jatkaa
nousuaan koko suunnittelukauden ajan.

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintakate | -5954 590 | 6373673 |-2913000 | -2955160 |-2847135 | -2637885 | -2917 578

Vuosikate -61 784 -1003638 | -218415 | 84 850 1888595 | 2146720 | 1990529

Kuva 5 Toimintakatteen ja vuosikatteen kehitys

Kunnan lainakanta jatkaa kasvuaan vuoden 2024 loppuun saakka, mutta k&éntyy sitten
laskuun. Vuoden 2021 tilinpaatoksessa kunnan lainakanta oli 11 860 316,16 euroa eli

16 495,57 €/asukas. Suunnittelukauden lopussa 31.12.2027 lainaa arvellaan olevan 7 428
854 € eli 10 628 €/asukas.



Kunnan strategia ja visio

Lestijarven kuntastrategia vuosille 2022—-2025 hyvaksyttiin valtuustossa 22.6.2022 § 32.
Kuntastrategia perustuu arvioon kunnan nykytilanteesta sek&d ndkemykseen kunnan
tulevaisuudesta ja toimintaymparistossa tapahtuvista muutoksista.

Lestijarven kunnan missio on, etté Lestijarvi on tyytyvaisten, hyvinvoivien ihmisten kunta.
Kunnan visio vuoteen 2035 on, etta Lestijarvi on vakavarainen, arjen luksusta tarjoava
luonnonlaheinen, pieni ja idyllinen kunta laadukkaine kuntalaisten palveluineen.

Strategiassa on maaritelty nelja strategista tavoitetta vuosille 2022—-2025, joissa kunnan
tulee onnistua, jotta visio ja missio saavutetaan. Naita tavoitteita ovat

e Kuntalaisten perustarpeisiin ja hyvinvointiin panostetaan
e Talous on saatu tasapainoon ja kuntatalous kestavalle tasolle
e Asukasluvun vaheneminen on pysahtynyt

e Kunnan tunnettuus ja yhteisollisyys on lisdéantynyt

Strategisiin tavoitteisiin padsemiseksi on méaaritelty kriittisia menestystekijoita, joissa
kunnan tulee onnistua. Kuntalaisten perustarpeiden ja hyvinvoinnin yllapitaminen
edellyttaa, ettd kuntalaisille on tarjolla laadukkaat palvelut omassa kunnassa.
Hyvéakuntoisia asuntoja on riittavasti ja osa asunnoista on esteettomia. Kuntalaisilla on
hyvat mahdollisuudet hyvinvoinnin edistamiseen. Hyvinvointipalvelut ovat mielenkiintoa ja
innostusta herattavia.

Talouden tasapainon ja kestavan kuntatalouden edellytys on, etta kunnan velkaantuminen
on hallittua ja kunnan talous on toteutunut taloussuunnitelman mukaisesti tai sita
paremmin ja vahintd&n osasta talouden sopeuttamissuunnitelman sé&éstétoimenpiteista on
voitu luopua vuoteen 2025 mennessa. Kunnan taloudellista toimintaa on kehitetty
nykypaivan vaatimuksia vastaavaksi.

Kunnan tarkein voimavara on henkilostd. Henkilostélla on hyvat tyén teon edellytykset,
tydilmapiiri on avoin, luottavainen ja kannustava ja tyohyvinvointi koetaan hyvaksi.
Kunnalla on toimiva organisaatiomalli ja tarvittavat ohjeistukset.

Asukasluvun vahenemisen pysayttaminen edellyttaa, ettd kunta tekee aktiivisesti tyota
asukasluvun vahenemisen pysayttdmisen eteen. Kunnan perusasiat on saatu kuntoon.
Kuntamarkkinointi perustuu kunnan markkinointisuunnitelmaan. Lestijarven veto- ja
pitovoimatekijat on uudistettu. Kuntalaiskyselyita toteutetaan suunnitelmallisesti ja
kyselyistad saatavaa tietoa kaytetdan kunnan toiminnan kehittamiseen.

Turvallisen elinympariston eteen on néhty vaivaa ja Lestijarvi koetaan edelleen turvallisena
paikkana elda, asua ja yrittad. Kaavoitukseen on I6ydetty toimivia ratkaisuja niin
omakotitalo- kuin vapaa-ajan asumiseen, seka yritystoimintaa tukemaan. Hyvét
tietoliikenneyhteydet tukevat kuntalaisten, mokkilaisten ja yrittajien tarpeita.

Kunnan tunnettuuden ja yhteisollisyyden lisddmiseen pyritd&dn kunnan brandayksella seka
laadukkaalla viestinnélla. Lestijarven kunnan brandi perustuu seka aiempien etta uusien
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tunnettuustekijoiden branddamiseen. Lestijarvella on kaytdssa markkinointisuunnitelma ja
viestintasuunnitelma. Kuntaa tehd&én tunnetuksi laadukkaan viestinnan kautta. Kunnan
kohteet ovat hyvin esilla kuntalaisille ja matkailijoille ja matkailualan elinkeinoja edistetaan.

Kuntastrategia ohjaa kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimista. Hallintokunnat ja
kunnanhallitus laativat toimenpideohjelman vuosittain talousarvion ja -suunnitelman
pohjaksi. Kuntastrategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.

Yli toimialojen yltavat kuntastrategian tavoitteet

Kuntastrategian Tavoite Mittari Tavoitearvo
2022-2025 osa, mihin
tavoite pohjautuu
Kuntalaisten Palvelut parantuvat tai pysyvat Palveluiden pysyvyys, Palvelujen maara pysyy
perustarpeiden ja vahintdén samalla tasolla aukioloajat vuoden 2022 tasolla tai
hyvinvoinnin kasvaa
yllapitdminen: Kunta ajaa etuaan Kotipirtin asukasmaara, Kotipirtin kayttéaste 100
1. Palvelut hyvinvointialuemuutoksessa siten, Terveyskeskuksen palvelutaso, | %
etté Kotipirtin, terveyskeskuksen ja Palo- ja pelastustoimen toiminta | Terveyskeskuksessa
palo- ja pelastustoimen palvelut ja kalusto pysynyt kunnassa [aakari 2 pvivk
sailyvat kunnassa
2. Hyvinvoinnin Kunnassa tuetaan terveellisia
yllapitdmiseen elédmantapoja ja kunnassa on
innostaminen ehkaisevan paihdetydn suunnitelma
Talouden tasapaino ja | Talouden toteuma on talousarvion Toimintatuotot/toimintakulut >33 %
kestava kuntatalous: mukainen tai sitd parempi Vuosikate, €/asukas >0
1. Lestijarvi ei ole Vuosikate, % poistoista >0
kriisikunta Talousarvion toteuma-% <100
Kertynyt yli- /alijaama >0
Kriisikuntakriteerit eivat tayty Konsernitaseen alijadmé < 500 €/asukas
Konsernin vuosikate positiivinen
Kunnan tuloveroprosentti = kuntien painotettu
keskim&arainen
tulovero-%
Konsernin lainaméaara/asukas <50 % suurempi kuin
kuntakonsernien
keskim&arainen
lainamaara
Konsernin suhteellinen alle 50 %
velkaantuminen
2. Velkaantuminen on Velkaa nostettu enintdan ennakoitu Lainan nostot vs. talousarvion <100 %
hallittua méaara rahoitusosa
Lainakanta, €/asukas Lainakanta < 15 000
€/asukas
Lainanhoitokate Lainanhoitokate > 1
Omavaraisuusaste, % >50 %
Lyhytaikaisten ja pitkaaikaisten Lyhytaikaiset lainat vs. <30 %
lainojen suhde on kestava pitkaaikaiset
keskimaarainen korkotaso
Asukasluvun Lestijarvella on veto- ja Valmiusaste Valmis 31.12.2025
vahenemisen pitovoimapaketti, jossa on uudelleen
pysayttdminen: arvioitu ne toimet ja taloudelliset
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1. Vetovoimaisuuden
lisdaminen

satsaukset, joilla kunta yllapitaa veto-
ja pitovoimaa.

Kahvitilaisuudet vuoden aikana

osallistujamaara

> 50 % kuntaan

kuntaan muuttaneille, kunnan muuttaneista

toiminnan esittely ja kuntaan

tervetulleeksi toivottaminen

Kuntaan téihin valittaville tietoa kontaktien maara 100 % toihin tulevista

kunnan tonteista ja asuntotarjonnasta yli 50 %
kunnassa asuvat tyontekijat, %
kaikista tydntekijoista

2. Turvallisuus Lestilla on turvallista elaa Lapikulkeva arvo, 1/vuosi

kuntalaiskysely

Sailytetaan pienen kunnan Lapikulkeva arvo, 1/vuosi

positiivinen yhteiséllisyys kuntalaiskysely

Huolehditaan psykologisesta
turvallisuudesta
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Kunnan organisaatio

Valtuusto
Kunnan ylinta paatosvaltaa kayttaa valtuusto, jossa on 15 valtuutettua. Vuoden 2023
budjetissa valtuuston on ajateltu kokoontuvan 8 kertaa.

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakuntaan kuuluu 5 jasenta. Kunnan keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien
yleisjarjestelyistd kunnassa. Kuntavaaleissa se huolehtii liséksi ehdokasasettelusta ja
tuloksen laskennasta.

Talousarvio ja -suunnittelukausille osuu vaalit kaikille vuosille, lukuun ottamatta vuotta
2026. Vuonna 2023 jarjestetaan eduskuntavaalit, vuonna 2024 presidentinvaalit ja
europarlamenttivaalit, vuonna 2025 kuntavaalit ja aluevaalit ja edelleen vuonna 2027
eduskuntavaalit.

Vuoden 2023 talousarviossa keskusvaalilautakunnan on ajateltu kokoontuvan 8 kertaa.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakuntaan kuuluu 4 jasenta. Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida ja
valvoa kunnan toimintaa ja sen lainmukaisuutta. Vuoden 2023 talousarviossa
tarkastuslautakunnan kokouksien mééaraksi on arvioitu 9.

Tilintarkastuspalvelut Lestijarven kunta ostaa BDO:lta. Tilintarkastussopimus BDO
Audiatorin kanssa on katkolla vuoden 2023 jalkeen ja tilintarkastuksen kustannusten
kasvuksi vuodelle 2024 on varattu + 25 %.

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksessa on 7 jasentd, joista valtuusto valitsee kunnanhallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa
kuntalaissa saadetyistéa tehtavista.

Vuoden 2023 talousarviossa kunnanhallituksen kokouksien maaraksi on arvioitu 12.
Kunnanhallitus kokoontuu kerran kuukaudessa.

Lautakunnat

Lestijarven kunnassa toimii sivistyslautakunta, tekninen lautakunta ja maaseutulautakunta,
joissa kaikissa on 7 jasenta.

Talousarviossa néiden lautakuntien kustannukset kirjataan ko. toimialan kustannuksiin.

Vaikuttamistoimielimet

Kunnassa on vaikuttamistoimielimin& nuorisovaltuusto ja vanhus- ja vammaisneuvosto,
jotka eivat ole kunnan viranomaisia. Vaikuttamistoimielimet voivat osallistua
paatoksentekoon aloitteilla ja lausunnoilla ja niiden edustajille voidaan antaa puhe- ja
lasnaolo-oikeus kunnanhallituksen ja lautakuntien kokouksissa.

Nuorisovaltuustossa on seitseman (7) jdsenta, vanhus- ja vammaisneuvostossa viisi (5)
jasenta.
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Kunnan organisaation toimintatuotot ja -kulut on sisallytetty kayttdtalouden talousarviossa
yleishallintoon sivistyslautakuntaa, teknista lautakuntaa ja maaseutulautakuntaa lukuun

ottamatta.

HenkilOsto

Lestijarven kunnan palveluksessa tydskenteli 2021 vuoden viimeisena paivana 72
henkil6a, joista seutukunnan palveluksessa oli 21 ja maaseututoimen 5 henkil6d. Kunnan
oman henkildstén maaré oli 46. Henkilostomaara oli kasvanut 8 henkildlla vuodesta 2020.

2022 vuoden aikana kuntaan on palkattu uusia tyontekijoitd keskuskeittidlle, koulutoimeen
ja varhaiskasvatukseen sek& matkailun ja viestinnan kehittamiseen.

Vuodelle 2023 ei ole tulossa suuria muutoksia henkilostomaariin.

Talousarviossa ja suunnitelmassa henkiléstomenojen laskennassa on kaytetty todellisia 12
kuukauden palkkoja, joihin on laskettu vuositasolla 3 % korotukset. Lomarahat on laskettu

taysimaaraisina mukaan vuosipalkkaan.

Sivukulut on laskettu siten, ettd sotu -maksu on 1,33 %, KVTEL-maksu 17,2 %,
tyottomyysvakuutusmaksu 0,5 %, tapaturmavakuutusmaksu 0,9 % ja muut 0,1 %.
Opettajien elakemaksu on 16,82 prosenttia.

Vuodelle 2025 on taloussuunnitelmassa palkkamenoissa huomioitu talouden
tervehdyttdmissuunnitelmaan kirjattu henkilostoa koskeva kuukauden lomautus ja vuodelle

2026 koko henkilostoa koskeva kahden kuukauden lomautus.

yhteensa

TP 2021 | TA TA TS 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027
2022 2023

Henkildstokulut:
Luottamushenkildiden | 24120 24420 25800 27336 27373 24911 27450
palkat
Vakituisten virkojen 1207903 1116895 1178656 1217236 1158062 1017884 1198016
palkat
Tyosuhteisten palkat | 1290189 1534041 1619207 1256725 1159657 1183702 1288214
Erilliskorvaukset 11548 2000 2000 2000 2000 2000
Tunti- ja urakkapalkat | 25769 58606 82800 74917 70927 66742 79508
Lomapalkkojen 37768 2325 15480
jaksotus
Henkilostokorvaukset | -19185 -2325 2843 2150 2150 2150 2150
Palkat ja palkkiot 2577303 2733957 2938402 2591980 2431785 2309005 2608954
yht.
Sivukulut:
Elakekulut 523227 589910 635586 520106 508062 518039 519131
Muut 5379 4344 6043 4561 4535 4565 4569
henkildsivukulut
Henkiléstokulut 3105909 3328211 3580031 3116646 2944382 2831609 3132654

Kuva 6 Henkildstémenojen kustannukset suunnittelukaudella (sis. seutukunnan ja maaseututoimen)
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2021 2022~ 2023~ 2024~ 2025* 2026* | 2027*
Asukasluku | 719 699 699 699 699 699 699
€/asukas 4320 4761 5122 4459 4212 4051 | 4482

Kuva 7 Henkiléstomenot asukasta kohden suunnittelukaudella

Palkkamenojen kehitys ilman seutukunnan ja maaseututoimen tyontekijoitd. Vuosien 2025

ja 2026 palkkamenojen lasku johtuu talouden tervehdyttamissuunnitelman mukaisista
lomautuksista.

TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 | TS 2027
Palkat ja 1552160 1607457 1649837 1547119 1357305 | 1652332
palkkiot
Sivukulut 372373 369037 328345 328345 328345 328345
Henkilostokulut | 1924533 1976494 1978182 1875464 1685349 | 1980489
yhteensa
Henkilostokulut, | 2753 2828 2830 2683 2411 2833
€/asukas

Kuva 8 Henkiléstémenojen kehitys ilman seutukuntaa ja maaseututointa

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Kuntalaissa (410/2015) on sdannokset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Hyvan hallintotavan mukaista
paatoksentekoa ohjaavat lainsaadanto ja hallintosaantd. Hyvin toimiva hallinto- ja
johtamistapa edellyttad, ettéa siihen on sisallytetty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
menettelyt. Nama yhdessa tuottavat kohtuullisen varmuuden tuloksellisesta ja tavoitteiden

seka lain- ja hyvan hallintotavan mukaisesta toiminnasta.

Sisdinen valvonta on johtamisen apuvéline. Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan
jarjestamisesta. Kunnanhallituksessa on sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto,
jossa on kolme (3) jasenta. Jasenet valittiin 31.3.2022 ja heidén toimikautensa paattyy

31.5.2025.

Keskeisend tavoitteena vuodelle 2023 on sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittdminen ja ohjeen paivittdminen.
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Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarviorakenteessa noudatetaan kuntaliiton talousarviosuositusta. Toimintaa ja
taloutta suunnitellaan ja seurataan kayttétalouden, tuloslaskelmaosan, investointien ja
rahoituksen nékdkulmista. Lestijarven kunnan talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu
valtuuston paatoksen (29.12.2021 § 92) mukaisesti viisivuotiskaudeksi 2023-2027.

Kayttdtalousosassa asetetaan palveluille tavoitteet ja budjetoidaan niiden toteuttamisessa
tarvittavat maararahat. Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten
tuotantovalineiden hankinta, seka rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.
Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittéavyys kayttétalouden menoihin ja
poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kayttd. Talousarvio
on valtuustoon nahden sitova hallintokuntatasolla nettomaaraisena seka kayttétalousosan
ettd investointien osalta.

Kayttdtalousosan talousarvio vuodelle 2023 ja taloussuunnitelma vuosille
2024-2027

Kayttotalousosa pitda sisallaan yleishallinnon, sosiaali- ja terveystoimen ja sivistystoimen
seka yhdyskuntapalvelut ja lisaksi muut palvelut ja liiketoiminnan. Sosiaali- ja
terveystoimen osalta kayttétalousosassa on mukana kunnan osuus tyémarkkinatuesta
seka ymparistoterveydenhuollon palvelut elainlagkintd mukaan lukien. Kayttétalousosa on
budjettirahoitteinen. Kayttétalousosan raami menojen osalta oli ilman seutukuntaa ja
maaseututoimea 3 675 868,92 euroa. Raami ylittyy 2023 vuonna 158 051,08 eurolla eli 4,3
%. Kayttotalousosa on nain ollen 2 913 001 euroa alijgdmainen. Myds suunnittelukaudet
jaavat kayttotalouden osalta alijgamaisiksi. Vuodelle 2024 alijgamaa on tulossa 2 955 161
euroa, 2025 vuodelle 2 847 135 euroa, 2026 vuodelle 2 637 885 euroa ja vuodelle 2027
alijgamaa tulisi 2 917 578 euroa.

10 Yleishallinto

Palvelusuunnitelman kuvaus

Yleishallinnon tehtavéana on tuottaa paatdoksentekopalveluita seké koordinoida koko
kunnan toimintaa. Yleishallinnossa tydskentelee vuonna 2023 kolme tydntekijaa:
kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja kirjanpitaja.

Kunnanjohtaja hoitaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa,
elinkeinoelaman kehittdmista sekd muuta toimintaa, toimii kunnanhallituksen esittelijana ja
kuntaorganisaation johtajana, edustaa kuntaa seka kayttdd kunnan puhevaltaa kuntalain
mukaisesti.

16



Hallintojohtaja johtaa yleishallinnon toimialaa ja toimii mm. kunnassa henkilostopaallikkona
ja vastaa yleishallinnon osalta digitaalisten ratkaisujen eteenpain viemisesta ja kayttoon

ottamisesta.

Kirjanpitdja hoitaa kunnan keskusta ja toimii kirjanpidon yhdyshenkilona seké vastaa osto-
ja myyntireskontran hoitamisesta.

Yleishallinnon kuntastrategian mukaiset tavoitteet:

Kuntastrategian Tavoite Mittari Tavoitearvo
2022-2025 osa,

mihin tavoite

pohjautuu

Talouden tasapaino | Talouden toteuma on Toimintamenot vs. < talousarvio
ja kestava talousarvion mukainen tai sitd | talousarvion aikaan sidottu

kuntatalous: parempi toteuma

Lestijarvi ei ole Tilinpaatoksen vuosikate parempi kuin ta
Kriisikunta Tilinpaatoksen tilikauden tulos | parempi kuin ta

Vahintaan osasta talouden

Tarvittavien sopeutustoimien

50 %

sopeuttamissuunnitelman maara
saastotoimenpiteista on voitu
luopua
Talouskatsaukset Talouskatsauksien maara 4
saanndllisesti
kunnanhallitukselle tiedoksi.
Kunnan taloudellinen toiminta | Viivastyskorkojen osuus alle 1%
on laadukasta rahoitusmenoista,
myyntisaamisten maara pienempi kuin
edellisvuonna
Kunnan taksat vastaavat Nousuprosentti vah.
alueen yleista hintatasoa indeksikorotus

Suhde alueen hintatasoon

yli 90 % alueen
hintatasosta

Kunta seuraa omistajaohjauskokous/yhtid/v | vah. 4
yhtidomistustensa toiminnan Konserniohjausjaoston vah. 2
kehittymista ja asemaa osana | kokous/v
kuntakonsernia ja tekee
aktiivisesti omistajapoliittisia
ratkaisuja. Omistajapoliittiset
ratkaisut (esim. investoinnit)
tehdaan ennakoiden ja kunnan
etu turvaten.
Talouden tasapaino | Kunnan koko henkildstolla on | valmiusaste 100 %
ja kestava tehtévankuvat
kuntatalous: Kuntaorganisaation hierarkia Organisaatiokaavio ajan Valmiusaste
Hyvinvoiva on selkea tasalla
henkilsto tydmaara jakautuu tasaisesti Ty0ajanseuranta Ylityotunteja/kk
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Kunnassa on henkildstoohje Valmiusaste Valmiusaste
kaytantojen yhtenaistamiseksi
Kunnassa on Valmiusaste 100 %
kehityskeskusteluohje ja Kaydyt 1/tyontekija
kehityskeskustelukulttuuri on kehityskeskustelut/vuosi
juurrutettu osaksi vuosittaista
toimintaa
Kunnassa on rekrytointiohje Valmiusaste, 100 %
laadukkaan
rekrytointitoiminnan ja
perehdyttamisen tueksi
Tyohontulokysely 2 kk tyohon | Tyohontulokyselyjen 100 %
tulon jalkeen yli 6 kk:n maara/tyohon tulleet
tyosuhteissa
Toimiva tyoterveyshuolto kayttoaste,
kustannus/tydntekija
Tyotyytyvaisyytta seurataan Tydhyvinvointikysely 1/vuosi
vuosittain
Kunnassa on "Code of Valmiusaste Valmiusaste
conduct”, lanseerattu esimies-
ja alaistaidot
Motivoivan valmiusaste Valmis 2025
palkkausjarjestelman vuoden alussa
kehittaminen
Henkilostoetujarjestelman valmiusaste Otettavissa
laatiminen kayttoon
1.1.2025
Kunnassa on aloitettu toimintapaivien toteuma 2 pv/vuosi
tyohyvinvointitoiminta
Tuetaan eta- ja hybridityota etatyopaivien maara
Tyontekovalineet ja - laitehankinnat, €/tyontekija 1000 €/vuosi
jarjestelmat ovat nykyaikaiset | Jarjestelman/kaytettavan < 5 vuotta
ohjelmiston ika, v
Henkilokunnalle on koulutusta | koulutuspaivien 1
digitalisaation hyddyntamisesta | maara/vuosi/tyontekija
Asukasluvun Turvasahkopostin kayttoonotto | Valmiusaste Kaytossa
vahenemisen 31.12.2023
pysayttaminen:
Digitalisaation Sahkdisten asiointikanavien Asiointikanavien maara, > 1
hyddyntaminen kehittdminen
Kunnan Kuntaan on laadittu Valmiusaste Valmis 31.12.
tunnettuuden ja markkinointisuunnitelma 2025
yhteisollisyyden Kunnan kohteet ovat hyvin Kohteiden maara nettisivuilla | pysynyt
lisé@minen: esilld kuntalaisille ja nykyiselld tasolla

matkailijoille.
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Onnistutaan kunnan

Lestijarvi-esite valmistetaan

Valmiusaste

Valmis 1.1.2027

brandayksessa 2025-2026
Kunnan Kunnan viestinnan hyva taso | Viestinnassa selkeat Vastuut
tunnettuuden ja sailytetaan ja kunnan vastuualueet maaritelty
yhteisollisyyden tiedottaminen on Viestintakanavien maara Kanavien maara
lisaaminen: Viestinta | ammattitaitoista. pysyy samana
on laadukasta Kotisivujen yllapitamiseen ja Henkilostoresurssi vah. 0,5 htv
viestintaan on kaytettavissa
henkilostoresurssi.
Kunnassa on paivitetty Valmiusaste Valmis
viestintasuunnitelma 31.12.2025

Kuva 9 Yleishallinnon tavoitteet vuosille 2023—-2025

Kuntastrategian liséksi vaatimuksia ja tavoitteita kunnan toiminnalle asettaa uusi
tiedonhallintalaki. Nama vaatimukset aiheuttavat kunnalle myds taloudellisia kustannuksia
l&hivuosina, joten ne on hyva ottaa mukaan talousarvion laadintaan tuleville vuosille.

on seurattava
toimintaymparistonsa
tietoturvallisuuden tilaa
ja varmistettava
tietoaineistojen ja
tietojarjestelmien
tietoturvallisuus koko
niiden elinkaaren ajan.

ovat ajantasaiset.
Olennaisten
tietojarjestelmien
vikasietoisuus ja
toiminnallinen
kaytettavyys
varmistetaan
saannollisesti.

ja sen paivittaminen.
Tietojarjestelmien
toiminnallisuuden
tarkistaminen.

Tiedonhallintalain osa, | Tavoite Tehtava Oltava
mihin tavoite pohjautuu kunnossa
Tiedonhallintayksikén Kayttajaoikeudet Kayttdoikeusrekisteri | 2023

Kuva 10 Tiedonhallintalain tavoitteet yleishallinnolle vuodelle 2023

Tiedonhallinnan tavoitteisiin paasemiseksi talousarvion investointiosaan on varattu vuosille
2023-2026 maararaha uuden asianhallintaohjelmiston hankintaan ja vuodelle 2025
sahkdiseen arkistointiin siirtymiseen.

Yleishallinnon tuloarviot ja maararahat

TP 2021 TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS2025 TS2026 TS 2027
Toimintatuotot 14 054 11 300 12 600 12 600 12 600 9 600 12 600
Toimintamenot 424 961 453 639 502 309 489 953 466 077 448 613 489 789
Toimintakate -410 907 -442 339 | -489 709 | -477 353 | -453 477 -439 013 -477 189
(netto)
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1100 Vaalit

Vuonna 2023 jarjestetaan eduskuntavaalit, vuonna 2024 presidentinvaalit ja
europarlamenttivaalit ja vuonna 2025 alue- ja kuntavaalit. Vaalien osuus yleishallinon
budjetista on esitetty alla.

Vaalien tuloarviot ja maaréarahat

TP 2021 | TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 | TS
2027
Toimintatuotot 1500 0,00 3 000 3000 3000 0,00 3000
Toimintamenot 3952 3453 2201 3201 3201 0,00 3013
Toimintakate -2 452 -3453 799 -201 -201 0,00 -13
(netto)

20




20 Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueen hoidettavaksi.
Kuntaan jaa tyollisyyspalveluiden hoito ja ymparistoterveydenhuollon palvelut.

Sosiaali- ja terveystoimen tuloarviot ja maararahat

2110 Sosiaalitoimi

Sosiaalitoimen alle on vuodelle 2023 ja suunnitteluvuosille budjetoitu vain kunnan osuus

tyomarkkinatukeen.
TP 2021 | TA 2022 TA 2023 | TS2024 | TS2025 TS2026 | TS2027
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 34106 13000 37120 37120 37120 37120 37120
Toimintakate -34106 -13000 -37120 -37120 -37120 -37120 -37120
(netto)

2024 Terveydenhuolto

Terveydenhoito sisaltéda vuodesta 2023 eteenpain ainoastaan terveysvalvonnan (2461) ja

elainlaakintahuollon (2462).

(netto)

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 | TS2025 TS2026 TS2027
Toimintatuotot 22959 22960 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 97877 1264572 48456 48456 48456 48456 48456
Toimintakate -74918 -1241612 -48456 -48456 -48456 -48456 -48456
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30 Sivistystoimi

3031 Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta johtaa kunnan sivistystoimea, johon kuuluvat sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, koulukiinteistd seka keskuskeittio, toisen asteen
opetuksen yhteisty6 (laajennettu opetusvelvollisuus) seka vapaa sivistystyo, kirjasto- ja
kulttuuritoimi, nuoriso- ja liikuntatoimi. Lautakunta vastaa myds arkiston kokoamisesta.

Sivistyslautakunnan esittelijana toimii perusopetuksen rehtori. Sivistys- ja
hyvinvointijohtajan tehtaviin sisaltyy esi- ja perusopetuksen rehtorin sekéa
varhaiskasvatusjohtajan tehtavat.

Tavoitteet ja tunnusluvut:

Sivistyslautakunta kokoontuu noin 5 krt vuoden aikana. Toimintoja pyritdan tehostamaan
kustannustehokkuuden lisdamiseksi. Lautakunta kehittda sivistystointa Lestijarven kunnan
strategian ja lainsdddannén mukaan. Sivistyslautakunnan tuotannollisena tavoitteena on
jarjestaa sivistyslautakunnan alaista toimintaa kuntalaisille lain edellyttamén tarpeen
mukaan siten, etta tuotantokustannukset pysyvat kohtuullisella tasolla.

Sivistyslautakunnan kuntastrategian mukaiset tavoitteet:

Kuntastrategian
2022-2025 osa,
mihin tavoite
pohjautuu

Tavoite

Mittari

Tavoitearvo

Talouden tasapaino
ja kestava
kuntatalous: Lestijarvi
ei ole kriisikunta

Talouden toteuma on
taloussuunnitelman mukainen tai
sita parempi

Vastuualue johtajat osallistuvat
aktiivisemmin
taloussuunnitteluun ja
seurantaan.

1-3kk valein talouskatsaus
Toteumaprosentti 98 %

Talouskatsaukset saannollisesti
lautakuntaan.

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
esittelee sivistyspalvelujen
talouskatsauksen
lautakunnassa
neljannesvuosittain.

Kunnan taksat vastaavat alueen
yleista hintatasoa

Nousuprosentti ja suhde
alueen hintatasoon

Hintojen vertailu tehd&an
alkuvuodesta ja esityshintojen
tarkistuksesta vuosittain

Talouden tasapaino
ja kestava
kuntatalous:
Hyvinvoiva henkildstd

toimintaa

lautakuntaan.
Kehityskeskustelukulttuurion  |Kaydyt kehityskeskustelu/vuosi [85-90% tydntekijoista
juurrutettu osaksi vuosittaista  |Vastuualue johtajat kayvat osallistunut

kehityskeskustelut omilla
toimialoillaan huhtikuun
loppuun mennessa ja
osallistuvat itse sivistys- ja
hyvinvointijohtajan
jarjestdmaan

kehityskeskusteluun aikataulun
mukaisesti.
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kehityskeskusteluun
viimeistaan toukokuun loppuun
mennessa.
Tyontekovélineet ja — Laitehankinnat €/tyontekija Yli kolme vuotta vanhat laiteet
jarjestelmat ovat nykyaikaiset pyritaan laittamaan
Jarjestelman/kaytettavan kierratykseen tai I0ytamaan
ohjelmiston ika, v laitteille uusiokayttoa.
Turvallisuus: Henkilékunnalle on koulutusta  |koulutuspaivien
digitalisaation hyédyntdmisesta |maara/vuosi/tydntekija
Digitalisaation ja tietoturvan edistamisessa
hyddyntdminen
Sivistyslautakunnan tuloarviot ja maararahat
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 152025 TS2026 152027
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 5 533,81 18 400 26 705 27 268 25 956 24 584 28 504
Toimintakate (netto) |-5533,81 -18 400 -26 705 -27 268 -25 956 -24 584 -28 504

Lautakunnan menot ovat 26 705 €. Raami 23 ylittyy 517,16 €. Ylitys johtunee
sivistysjohtajan palkkausprosentin muutoksesta 15 % ->30 %. Sivistyslautakunta supistaa
toimintojaan muun toimialan mukaisesti.

3032 Peruskoulut

Kunnassa toimii yksi esi- ja perusopetusta antava Lestin koulu. Opetusryhmia on
lukuvuonna 2022-2023 yhteensa 7. Esiopetus, 1.-2., 3.-4., 5.-6., 7., 8. ja 9.luokka. Koululla
toimii ala- ja ylakoulun lisaksi paivékoti ja keskuskeittio.

Koulutoimi vastaa ja jarjestaa esiopetuksesta. Esiopetuksen opettajana toimii
luokanopettaja. Esiopetuksessa on lv. 2022-2023 yhteensa 10 oppilasta ja seuraavana
lukuvuonna 10 oppilasta. Esiopetusta jarjestetaan 20 h/vko. Yhteensa 700 h
lukuvuodessa.

Paatoimisia opettajia on yhteensa 7. Kinnulan teknisentyon lehtori opettaa Lestijarvella
yhtena paivana viikossa pakolliset ja valinnaiset kurssit. Alakoululle on palkattu
lukuvuodelle 2022-2023 yksi tuntiopettaja. Kotitalouden opettamista varten on palkattu
tuntiopettaja. Joustavan perusopetuksen ryhmia lukuvuodelle ole perustettu.
Eritysopetusta annetaan lukuvuonna 22-23, 16vvt viransijaisen toimesta. Lukuvuonna
2022-2023 kasityo- ja kuvataideopetusta antaa osa-aikainen maaraaikainen
aineenopettaja, jonka vastuualueeseen kuuluu myds valinnaisaineiden opettamista.

Koulutoimistoa pyodrittda koulusihteeri. Koulusihteerin tydaika on 30 h/vk.

Koulupsykologin palvelut hankitaan vuonna 2023 hyvinvointialueelta. Sosiaalikuraattori on
koululla keskiméaérin kahtena paivana viikossa. Kuraattori siirtyy 1.1.2023
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hyvinvointialueen henkildstoon.

Koululla on vakituisessa toimessa kaksi koulunkdynninohjaaja, yksi osa-aikainen
koulunkaynninohjaaja seka kolme henkilékohtaista koulunkaynninohjaajaa. Syksylla 2023
maaraa joudutaan supistamaan vahentamalla maaraaikaisten koulunkaynnin ohjaajien
maaraa.

Koululla toimii paivittain iltapaivakerho, joka noudattaa vuosittain hyvaksyttya
toimintasuunnitelmaa. Koulu on joutunut karsimaan lukuvuonna 2022-2023 kerhojen
maara resurssipulan vuoksi. Hanke haun kautta pyritaan jarjestamaan lisaresurssia
lukuvuoden 2023-24 kerhotoiminnan jarjestamiseksi.

Koulukeskuksen kiinteistonhoidosta vastaa kunnan kiinteistonhoitoyksikko seka koulun
oma kiinteistdvastaava.

Koulutoimen alaisesta keskuskeittiostd on myyty aikaisempina vuosina ruokaa Soiten
alaiselle Kotipirtille ja kotipalveluun. Toiminta paattyy 31.12.2022. Jatkossa keskuskeittio
tuottaa ruokaa vain paivakodille ja koululle. Keskuskeittiolla on ruokapalveluvastaava ja
kaksi kokopaivaista tyontekijad. Ruokapalveluvastaava toimii toimialan esihenkilona
keittibhenkildstolle ja siistijoille. Koululla tyéskentelee 1 kokopaivainen siistija ja 1-2 osa-
aikaista.

Tavoitteet ja tunnusluvut:
Tavoitteena on tarjota laadukasta opetusta kunnan oppivelvollisille
1. Lestin yla- ja alakoulussa on hyva oppimisilmapiiri ja oppilaiden hyvinvointia
tuetaan.
Opetustydssa kaytetaan tietotekniikkaa.
Opetustointa kehitetddn uuden opetussuunnitelman mukaisesti.
Opettajien ja muun henkiloston tdydennyskoulutusta ja tyossa jaksamista tuetaan.

Lestin koulu on mukana valtakunnallisissa perusopetuksen laatuhankkeissa.

o gk~ w N

Koululle saadaan palkattu lisda yksi kokoaikainen siivooja.

Tuotantotavoitteet

Kaikki kunnan kuusivuotiaat osallistuvat esiopetukseen 20 h/vko. Yhteensa 700 h
lukuvuodessa.

Jokainen paattotodistuksen saanut saa jatko-opintopaikan.

Koulutoimessa pyritaan sopeuttamaan toiminta oppilasmaaran mukaan.
Keskuskeittion ruoan laadun pitdminen hyvana. Tutkitaan asiakastyytyvaisyyskyselylla.
Kehitetaan ruokalistaa oppilaiden osallisuutta lisdamalla.
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Peruskoulun kuntastrategian mukaiset tavoitteet:

Kuntastrategian
2022-2025 osa, mihin
tavoite pohjautuu

Tavoite

Mittari

Tavoitearvo

Asukasluvun
vahenemisen
pysayttaminen:

1. Turvallisuus

Lestin koululla on toimiva
koulukuraattori, koulupsykologi,
opinto-ohjaaja ja erityisopettaja
kokonaisuus

arvio ja sen seuranta

jalkeen.

Nykyisen palvelutason nykytila
hyvinvointialueen aloittamisen

Oppilaiden hyvinvointi kysely

Oppilaiden
turvallisuuden
tunteen pysyminen
samana tai
kehittyminen.
Oppilaan paasy
tukipalveluihin
samalla tasolla tai
tason kehittyminen.

Koulussa tehdaan
verkostotyoskentelya
kouluhaluttomuuteen
puuttumiseksi ja lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistamiseksi.

Hanke raportit

Oppilaiden hyvinvointikysely.

Oppilaiden
hyvinvoinnin
kehittyminen
nykyisesta tasosta.

2. Digitalisaation
hyodyntaminen

Koululla on otettu kayttoon
sahkadinen oppimisymparisto

Alylaitekanta on paivitetty

oppilasmaaraan.

kaytossa.

Laitteiden maara suhteessa

Laitteita jokaisen oppilaan

Laitehankintoihin
varataan riittavasti
resurssia, joiden
kayttoa lautakunta
valvoo.

Liikuntaohjelmat peruskoululle asettamat tavoitteet:

Liikuntastrategian
2021-2026 osa, mihin
tavoite pohjautuu

Toimenpide

Mittari

Tavoitearvo

Lasten liikunnallinen
iltapaivatoiminta

Tarjotaan koulun jalkeen
likunnallisia kerhoja

Kerhojen maara
Kerhoihin osallistuvien
oppilaiden maara

Koululla toimii
ainakin 1 liikuntaan
painottunut kerho

Koululiikunta

Kouluyhteiso sitoutuu likkuva
koulu -toimintaan

Opettajat sitoutuvat
merkitsemaan liikkuntaa

koulupaivana. mm.

edistavien toimien maaraa

taukojumpat ja likunnalliset

Uusien valkkari
likuttajien
kouluttaminen

oppitunnit
Peruskoulun tuloarviot ja maararahat
TP 2021 TA 2022 |TA 2023 [TS 2024 TS2025 [TS2026 ([T1S2027
Toimintatuotot 221 294,67 (211718 23 890 23 890 23 890 23 890 23890
Toimintamenot 1405924,75 |1256287 [1335135 (1395419 1347 450 |1252 794 |1 386 157
Toimintakate (netto) [-1184630,08 |-1 044 569 |-1 311244 |-1371529 |-1323560|-1 228 904|-1 362 267
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Lestin koulun talousarviossa on mukana esi- ja perusopetuksen, keskuskeittion

seka koulukiinteistdn tulot ja menot yhteensa. Keskuskeittion toiminnanmenot ovat
182.456 euroa. Kulut tulisi kattaa paivahoidosta ja koululta perittavista ateriamaksuista.
Keskuskeittion toiminnankate on heikkenemassa elintarvikekustannusten nousun
myo6ta. Hyvinvointialue vuokraa Kotipirtin keittion tilat ja laiteet 1.1.2023 Lestijarven
kunnalta ja vastaa ateriapalvelujen tuottamisesta.

Peruskoulujen tulosalueen meno on 1 335 135 euroa, vuoden 2023 raami ennen
vahennyksid on 1 393 756,56 euroa, jolloin talousarvio 2023 alittaa raamin 58 621,56 €.

3033 Toisen asteen opetuksen yhteistyd (laajennettu oppivelvollisuus) sekad vapaa
sivistystyo

Lestijarvelld ei ole keskiasteen koulutusta, joten perusopetuksen jalkeen oppilaat hakevat
opiskelemaan ymparistokuntien toisen asteen koulutuspaikkoihin. Vuonna 2021
laajentuneen oppivelvollisuuden takia kunta valvoo aktiivisemmin oppilaiden paasya ja
pysymisté jatko-opinnoissa. Kunnan opinto-ohjaaja vastaa oppilaiden seuraamisesta.

Lestijarven kunta on osakkaana Suomenselan kansalaisopistossa. Kansalaisopiston
opintosuunnitelmaa tehdaan yhdessa Suomenselan kansalaisopiston kanssa.

Tavoitteet ja tunnusluvut:

Kaikki lukuvuotensa paattavat hakevat yhteishaussa ja saavat koulu tai koulutuspaikan.
Keskiasteen koulujen kanssa tehd&aén yhteistyotéa yhteishaussa ja opiskelijavalintojen
aikana, jotta kaikki perusopetuksen paattavat saavat jatko-opintopaikan. Opinto-ohjaaja
seuraa aktiivisesti toisen asteen opiskelijoiden opinnoissa pysymista ja tarvittaessa
jarjestaa tukea oppilaan keskeyttdessa opinnot.

Kansalaisopiston kurssitarjontaa kehitetddn yhteistytssé kansalaisopiston ja kunnan
asukkaiden kanssa uusia opetustiloja hyddyntaen.

Kokkolan konservatoriossa ja Viitasaaren alueen musiikkiopistossa on mahdollisuus
opiskella musiikkia.

Tuotantotavoitteet

Kaikessa toiminnassa pyritaan siihen, ettei kunnalle koituva taloudellinen rasitus enaa
kasvaisi.

Toisen asteen koulujen tuloarvion ja mé&ararahat

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 18728 17150 19500 19500 19500 19500 19500
Toimintakate -18728 -17150 -19500 -19500 -19500 -19500 -19500
(netto)

Toisen asteen opetuksen yhteisty6 (laajennettu opetusvelvollisuus) seka vapaa
sivistysty0 -tulosalueen nettosumma alittaa vuoden 2023 raamin 4 697,04 €.
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3034 Varhaiskasvatus

Lestijarvelld Varhaiskasvatuksen tulosalueeseen kuuluvat:

1. varhaiskasvatus Lestin paivakodissa
2. lasten kotihoidontuki
3. kunnan lapsiraha.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan 12 paikkaisessa ryhmaperhepaivakodissa ja 21
paikkaisessa paivakodissa. Ryhmaperhepaivakoti on tarkoitettu 0—3-vuotiaille ja paivakoti
3-5-vuotiaille lapsille.

Ryhmaperhepaivakodissa jarjestetaén vuorohoitoa tarpeen mukaan. Vuorohoitoa
varaudutaan jarjestamaan 8 lapselle. Vuorohoidon jarjestamiseksi kaytetaan tarvittaessa
sijaisia, mikali henkilostdresurssi ei riitd vuorohoidon jarjestelyihin.

Paivakodissa tytskentelee vakituisina paivakodinjohtaja, varhaiskasvatuksen opettaja ja 1-
2 lastenhoitajaa. Ryhmaperhepaivakodissa tytskentelee kaksi perhepéaivahoitajaa ja
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelujen
yhteishankintaa suunnitellaan Toholammin kunnan kanssa.

Tavoitteet ja tunnusluvut:

Lasten varhaiskasvatuksen tehtavana on tukea lapsen kasvua ja kehitysta yhteistytssa
perheiden kanssa.

1. Toiminta on laadukasta ja kustannustehokasta.

2. Uusi varhaiskasvatussuunnitelma ohjaa varhaiskasvatuksen tavoitteita ja toimintaa.
Toiminnan jarjestamisessa otetaan huomioon kunnan strategia ja
kulttuurikasvatussuunnitelma.

3. Ottaa kayttoon sahkoinen jarjestelma lasten hoitovuorojen jarjestamiseksi seka
henkilostoresurssin tehostamiseksi.

4. Toiminnan kehittdminen uusissa toimitiloissa yhteistydssa perheiden kanssa.
Toiminnan kehittaminen hanke osallistumisen kautta.

5. Laadunvalvontajarjestama VALSSIN kayttoonotto.

6. Henkiloston jaksamista seurataan tyohyvinvointikyselyn avulla seka kehittymista
tuetaan taydennyskoulutuksen avulla.

7. Varhaiskasvatuksen tietopalvelu Vardassa on ajan tasaisesti tiedot

henkilokunnasta, asiakkaista, sijoituspaatoksista ja hoitosopimuksista.
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Tuotantotavoitteet

Varhaiskasvatusta annetaan 39 lapselle. Varhaiskasvatusta tarjotaan myos vuorohoitona
perheiden tarpeiden mukaan.

Lasten kodinhoidontukea hakeneita perheita oli vuonna 2022 yhteensa

yhdekséan. Kunnanhallitus on p&éattanyt luopua kunnan lapsirahasta. Edellisten vuosien ja
kuntaan vuonna 2022 syntyneiden lasten lapsiraha vaikutus vuodelle 2023 on 68 000 €.
Varhaiskasvatus tarpeeseen varaudutaan riittavalla henkildstomitoituksella ja
varhaiskasvatuspaikkojen jarjestamisella. Vuorohoidon kasvavaan tarpeeseen pyritaan
vastaamaan lisadmalla henkilostéresurssia ja tehostamalla toimintoja viikolla.

Hoitopalveluja tarjotaan lapsille turvallisessa ja virikkeellisessa kasvuymparistossa
ammattihenkiléston toimesta. Toiminnan suunnitteluun ja kehittamiseen osallistetaan myods
perheitd. Lasten yksil6lliset vasut tehdaan syksylla ja arvioidaan tarpeen mukaan kerran
vuodessa.

Kunnassa toimii hyvinvointitydryhmaé, joka kokoontuu noin 4 kertaa vuodessa.

Henkilokunta osallistuu tdydennyskoulutuksiin 2-5 pv/vuosi ja kehityskeskusteluihin.
Henkilostolle tarjotaan mahdollisuutta osallistua tydnohjaukseen.

Varhaiskasvatuksen kuntastrategian mukaiset tavoitteet:

Kuntastrategian
2022-2025 osa,

o . Tavoite Mittari Tavoitearvo
mihin tavoite
pohjautuu
Varhaiskasvatuksen tulee olla  [Henkilostomenojen seuranta  [Pysyttaisiin
.. _[kustannustehokasta. Sijaiskulujen aktiivinen taloussuunnitelman
Talouden tasapaino ja .
o , seuranta. mukaisessa
kestava kuntatalous: -
P budjetissa.
Lestijarvi ei ole T :
kriisikunta oteumaprosentti .
palkkakustannuksissa
98 %.
Talouden tasapaino ja|Henkiloston osaamista ja Koulutuspaivien maaran 2-5pv/hld/v
kestava kuntatalous: [jaksamista tuetaan seuraaminen pv/hld/v
Hyvinvoiva henkilosto [taydennyskoulutuksen avulla.
Uuden Laitteiden maara suhteessa  |Kaikki lapset
varhaiskasvatussuunnitelman  |lasten lukumaaraan. osallistuvat vahintaan
Digitalisaation perusteiden mukaisesti lapsille  |Opetustuokioiden ja kayton  [puoleen
hyddyntaminen tarjotaan mahdollisuuksia maaran seuraaminen. opetustuokioista.

kokeilla ja oppia digilaitteiden
kayttoa oppimisvalineina.
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Liikuntaohjelma asettamat tavoitteet varhaiskasvatukselle:

Liikuntastrategian
20_2'_|—2026_osa, Toimenpide Mittari Tavoitearvo
mihin tavoite
pohjautuu

Syksylla 2022 kaynnistynyttd  |Ohjauskertojen maara Toiminta on
Lestijarven paivakoti |hanke yhteistyota jatketaan Ohjauskertoihin kaynnistynyt ja
ja ryhmis liittyvat vuonna 2023. osallistuneiden vuosikello on
Liikkuva tyontekijoiden ja lasten kaytossa.
varhaiskasvatus - lukumaara.
ohjelmaan Lilkunnan maaraa pyritaan

lisaamaan.

Varhaiskasvatus, Perheiden osallisuutta Asiakastyytyvaisyys kysely  |Asiakastyytyvaisyyden
terveydenhuoltoja  |kehitetaan entisestaan. vuosittain. parantuminen
vanhemmat tekevat Laadunvalvontajarjestelman |edellisvuodesta.
yhteistyota lapsen Valssin kaytto.
parhaaksi.

Varhaiskasvatuksen tuloarviot ja méaararahat

TP 2021 TA 2022 TA 2023 |TS 2024 |TS2025 [TS2026 TS2027
Toimintatuotot 11 089,47 10 000 5826 5826 826 826 826
Toimintamenot (332 444,35 346 195 385 151 371474 |351475 |329 829 367 657
Toimintakate -321 354,88 |-336 195 -379 326 |-365649 |-350 650 [-329 004 -366 832
(netto)

Varhaiskasvatuksen menot vuodelle 2023 on 385 151 €. Varhaiskasvatuksen maararaha
meno alittaa vuoden 2023 raamin 21 797,08 €.

3036 Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Kirjasto- ja kulttuuritoimen tehtavana on tarjota laadukkaat kirjastopalvelut, ajantasainen ja
uusiutuva kokoelma ja valineist6 kuntalaisten kayttoon. Kirjasto jarjestaa koululaisille
opetusta kirjaston kayttoon ja tukee aikuisopiskelijoita. Eri ikaryhmaét pyritaéan
huomioimaan tapahtumien suunnittelussa (esim. kirjavinkkaukset,

kirjailijavierailut). Kirjasto osallistuu Anders-kirjastojen yhteistyohon.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi pyrkii tukemaan paikallista kulttuurielamaa, vahvistamaan ja
kehittdmaan perinteitd ja etsimaan uusia virikkeitéa ymparistosta. Juhlia ja tilaisuuksia
jarjestetaan yhdessa kotiseutuyhdistyksen, seurakunnan, koulun ja kansalaisopiston
kanssa. Lisaksi pyritdan jarjestamaan matkoja lahimpiin kulttuurikohteisiin.

Kunnassa on paakirjasto. Kirjastossa tyoskentelee kirjastovirkailija (100 %), joka hoitaa
myds kunnan keskusarkistoa (6 h/viikko), jolloin kirjasto on suljettu. Siivouksen hoitaa
teknisen toimen siivooja. Kirjastotoimenjohtajan ty6 hoidetaan sivutoimisesti (10 tuntia/kk).
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Kirjallisuuden hankinnat hoitaa Toholammin kirjaston kirjastotoimenjohtaja. Tasta
laskutetaan vuosittain erillisen laskun mukaan.

Kirjaston rakennus siirtyy teknisen toimen alaisuuteen vuoden 2023 alusta. Teknisen
toimen investointipuolella on méaararaha kirjaston ulkolaudoituksen uusimista varten ja
sisétilojen osittaiseen kunnostamiseen. Kirjastorakennus vaatii rakenteellisia muutoksia ja
peruskorjausta. Muutosten suunnittelu on kaynnistettava 2023.

Kirjasto on saanut aluehallintovirastolta 15 000 € avustuksen Kirjasto kylan sydan -
hankkeelle. Omatoimikirjasto toiminta k&aynnistyy kesan 2023 mennessa.

Kirjasto- ja kulttuuritoimelle kuntastrategiassa asetetut tavoitteet:

Kuntastrategian
2022-2025 osa,

o . Tavoite Mittari Tavoitearvo
mihin tavoite
pohjautuu
Omatoimikirjasto otettu kayttoon [Valmiusaste 100 % Kavijamaara
kasvu
Tavoitettavuuden
lisdantyminen.
Kuntalaisten Kulttuurikasvatussuunnitelmaa  {Toteutuman vertaaminen Pysytaan
perustarpeiden 2022-2026 vuosikelloon ja strategiaan. vuosikellon
yllapitaminen: toteutetaan suunnitelmallisesti. mukaisessa
Syksylla 2022 kaynnistyneen suunnitelmassa.
Hyvinvoinnin yhteistyon jatkaminen.
yllapitoon Tapahtumia jarjestetdan kaiken  [Tapahtumien maara ikaryhmittain|Tapahtumiin
innostaminen ikaisille osallistuja
Osallistujat/tapahtuma maaran

vakiinnuttaminen.
Vaikuttavuus

arviointi.
Sosiaalisuutta tuovia perinteisia  |[Tapahtumien maara/vuosi Nykyisista
Asukasluvun tapahtumia jarjestetaan vuosittain tapahtumista
vAhenemisen (joulunavaus, Lestiviikko) Osallistujien maara/tapahtuma  (luopumista
pysayttaminen: %lrtlfg%gén
Turvallisuus '

Jatkuvuus luo
turvallisuutta.

Kunnan tunnettuuden
ja yhteisollisyyden
lisdaminen:

Onnistutaan kunnan
brandayksessa

Lestijarvella on omaa
kulttuuritarjontaa

Kulttuurimaakuntahankkeen kautta
on toteutettu toimenpiteita.

Kulttuuritarjonnan maara

Hankkeen kautta toteutettujen
toimenpiteiden maara.

Tapahtumat
tavoittavat
kuntalaisia.
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Kirjasto- ja kulttuuritoimen tuloarviot ja maéararahat

TP 2021 TA 2022 TA 2023 (TS 2024 [TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 1267 900 450 450 450 450 450
Toimintamenot 73 021 72 837 80 654 79 593 76 771 73819 82 250
Toimintakate -71 754 -7 1937 -80 204 -79 143 -76 321 -73 369 -81 800
(netto)

Tulosalueen nettomenot ovat 80 654 €. Summa ylittd&a vuoden 2023 raamin (73.854
euroa) yhteensa 6 800 €. Ylitys johtunee uusittavien kaluston tai laitteiston hankinnoista.
Ylitysta pyritddn pienentdmaén materiaalihankintoja pienentamalla ja karsimalla jaettavia
avustuksia.

3037 Nuoriso- ja liikuntatoimi

Nuorisotoimi pyrkii tarjoamaan laadukasta kerho-, ohjaus- ja koulutustoimintaa lapsille ja
nuorille seka tarjpaa monipuolisia tapahtumia osallistujien toiveet huomioiden.
Nuorisotoimi pyrkii kehittamaan nuorten yrittajyyskasvua yhdessa Toholammin 4H-
yhdistyksen kanssa.

Nuorisotydssa tehdaan yhteistyotd Toholammin 4H-yhdistyksen kanssa, ja seutukunnan
nuorisotoimien kanssa jatketaan edelleen eri toimintojen jarjestamista. Tarjotaan tukea
oman yritystoiminnan kokeiluun ja kesatytpaikkojen kautta tyéelaméaan tutustumiseen.

Etsiva nuorisoty0 jarjestetaan yhdesséa Toholammin kunnan kanssa.

Liikuntatoimessa tehdaan yhteisty6ta paikallisten ja naapurikuntien yrittdjien ja yhdistysten
kanssa seka Suomenselan kansalaisopiston, Keski-Pohjanmaan liikkunnan (Kepli),
seutukunnan liikuntatoimien ja Soiten kanssa. Liikuntatoimen tarkeimpia tehtavia on
nykyisen palvelutason yllapito ja kehittaminen. Kehittdmiseen haetaan aktiivisesti
ulkopuolista rahoitusta. Liikuntatoimi pyrkii tekemaan myos nykyiset liikuntapaikat entista
tunnetuimmiksi kayttdasteen lisddmiseksi.

Vapaa-aikaohjaaja ty6aika on 38,25 tuntia/viikko, josta n. 30 % kirjastotyota.

Nuoriso- ja liikuntatoimelle kuntastrategiassa maaritellyt tavoitteet

Kuntastrategian

2022-2025 0sa, 7., e Mittari Tavoitearvo

mihin tavoite

pohjautuu

_ Urheilukentta on rakennettu  [Valmiusaste 20 %

Esmgtl:lr;figen ia Latuverkostoa on kehitetty ~ [K&yttoasteen seuraaminen. N.y.kyis"enl kayttoasteen

hyvinvoinnin i sailyttaminen

yllapitaminen: Kesa- ja talvilikuntapaikat ja [Nykytila arvio Palvelutason parantuminen
retkikohteet ovat hyvin
hoidettuja
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Hyvinvoinnin
yllapitamisen
innostaminen

Lestijarvelld on
moottorikelkkareitisto.
Ollaan hankesuunnitelmassa.

Hankesuunnitelmassa
edistytty

Aikataulu reitiston
kayttoonotolle laadittu.

Liikuntaohjelmaa 2021-2026
on toteutettu
suunnitelmallisesti

Valiarvion helmikuussa
2023

Valiarvio valmis ja
tarvittavista toimenpiteista
suunnitelma.

Nuorten hyvinvointia on tuettu
ja edistetty

Kesatoihin palkattujen
nuorten maara/v

4-5 nuorta tyollistetaan

Kulttuurin ja taiteen keinoin
pyritaan kasvattamaan

KUMAHA-yhteistyon maara

Hankkeiden maara/vuosi

Kulttuurikasvatussuunnitelma
toteuma.

nuorten hyvinvointia.

Liikuntaohjelmassa méaaritellyt tavoitteet:

Liikuntaohjelman 2021-

2026 osa, mihin tavoite
pohjautuu

Toimenpide

Mittari

Tavoitearvo

Aktivoidaan vahan
likkuvia lapsia ja nuoria

Yhteistyo liikuntatoimen,
koulun, vanhempien,
yhdistysten ja jarjestojen
kanssa.

Oppilaiden hyvinvointikysely
Move! -mittaukset

\Vahan liikkuvat lapset
ja nuoret on
tunnistettu.

Tarjotaan tukea.

Aktivoidaan vanhempia
lasten ja nuorten
likuttamiseen

Hyvinvointiluennot
vanhempainilloissa

Lasten ja vanhempien
yhteisten liikkuntatuokioiden
jarjestaminen

Hyvinvointikysely
Tapahtumien lukumaaran
seuraaminen

\Vanhempien
aktiivisuus lisaantynyt.
Tarjottavien
tapahtumien maaran
kasvu.

Lahiliikuntapaikkojen
kunnostus ja uusiminen

Kunnostetaan olemassa
olevia likuntapaikkoja ja
uusitaan tarvittaessa kalustoa

Liikkuntastrategian valiarvio
2023

Suunnitelma
kunnostuksista tuleville
vuosille on valmis.
Uusien
likuntapaikkojen
rakennussuunnitelmien
valmistelu aloitettu.

Lapsille ja nuorille
jarjestetaan
likuntaohjauksia
sivukylilla toimitilojen ja
mahdollisuuksien
puitteissa

Omatoimirasteja
Ulkoilmatapahtumia

Seurataan tapahtumiin
osallistuvien lasten ja
nuorten maaraa.

Kylilla asuvat nuoret
on tavoitettu.
Lapset ja nuoret
tunnistavat kunnan
tarjoamat palvelut.

Edistetaan lasten ja
nuorten liikunta-
aktiivisuutta

Tehdaan reissuja sisaliikunta-
ja seikkailupuistoihin.

Tapahtumien ja osallistujien
maara.

Osallistuja maaran ja
aktiivisuuden
lisdéntyminen.

Nuorille tarjotaan uusia
likuntamahdollisuuksia ja -
ohjauksia

eri kampanjoiden avulla.

Hyvinvointikysely
osallistuja maaran
seuraaminen

Osallistuja maaran ja
aktiivisuuden
lisdantyminen.
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Nuoriso- ja liikuntatoimen tuloarviot ja maararahat

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 |TS2025 TS2026 (TS2027
Toimintatuotot 9 641 13773 1300 1300 1300 1300 1300
Toimintamenot |61 770 102 550 65 348 66 221 64 273 62 234 68 056
Toimintakate -52 129 -88 777 -64 048 64 921 62 973 60 934 66 756
(netto)

Nuoriso- ja liikuntatoimen menot vuodella 2023 on 65 348 € ja raami 2023 on 62 951 el

ylitysta 2 397 €.

3039 Sivistystoimen projektit

Sivistystoimen projekteille on varattu talousarvioon 20 000 euron maararaha vuodelle
2023. Maararahalla on mahdollisuus kattaa haettavaksi tulevien hankkeiden
omarahoitusosuuksia.

Sivistystoimen projektien tuloarviot ja maararahat

(netto)

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 |TS2025 TS2026 (TS2027
Toimintatuotot 12 948 15 000 10 000 0 0 0 0
Toimintamenot {20 698 0 20 000 0 0 0 0
Toimintakate -7 749 15 000 -10 000 0 0 0 0
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40 Tekninen toimi

40 Yhdyskuntapalvelut

4041 Suunnittelu ja valvonta

Kunnan kaavoitus toteutetaan niin, etta eri toiminnot ovat sulassa sovussa keskenaan.
Kaavoitusta pyritdén selkeyttamaan ja yhtenaistamaan. Kunnassa sailyy virkistyskayttoon
seka matkailuelinkeinon tarpeisiin soveltuvia alueita riittavasti, kuitenkin niin, etta
uusiutuvan energian tuotanto mahdollistuu. Maankéyton suunnittelu ja kunnan
lupapolitiikka tukevat yritystoimintaa. Kunnassa on riittavasti tonttitarjontaa sek& asumisen
etta yritystoiminnan tarpeisiin. Rakentamisen lupien hakua pyritaan helpottamaan ja
ottamaan kayttoon sahkdiset lupapalvelut.

Kunta ohjaa alueensa maankayttta ja rakentamista seka suosii puurakentamista. Kunta
huolehtii vesi-, energia- ja jatehuollosta, likennevaylista seka ymparistonsuojelusta.
Rakentamisen lupaprosesseissa huomioidaan ymparistévaikutukset ja valvotaan niiden
huomioimista. Kunta tulee laatimaan selkeat ohjeistukset jatevesien kasitellylle eri
tilanteissa.

Kunnan toiminta on lapinakyvaa ja avointa ja kunnan asioista tiedotetaan viestintdohjeen
mukaisesti, kuntalaisilla on mahdollisuus vaikuttaa asioihin ja paatoksentekoon
viestintaohjeen menetelmin. Teknisen osaston paatodsten lapindkyvyytta ja kuntalaisten
osallistumista pyritddn parantamaan ja selkeyttdmaan.

Palvelusuunnitelman kuvaus

Yhdyskuntasuunnittelun toiminnan tavoitteena on kunnan omatoimisen rakentamisen
yllapitaminen ja kehittdminen. Rakennusvalvonnan tavoitteena on edistaa hyvaa
rakennustapaa ja valvoa rakennustoimintaa saannosten puitteissa.

Kaavoituksen tavoitteena on maanomistajien ja rakentajien tasapuolinen kohtelu, hyvan
rakennustavan edistaminen ja lupien joustava kasittely, luonnon tarjoamien
mahdollisuuksien hyodyntaminen elinkeinoelamassa seké alueen luonnonsuojelun
kehittdminen yhtenaisena kokonaisuutena.
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Suunnittelulle ja valvonnalle kuntastrategiassa 2022-2025 asetetut tavoitteet

2025 0sa, mihin
tavoite pohjautuu

Kuntastrategian 2022—-{Tavoite

Mittari

Tavoitearvo

kestava kuntatalous:

Talouden tasapaino ja[Talouden toteuma on talousarvion

mukainen tai parempi

Toimintamenot VS.
talousarvion aikaan sidottu

< talousarvio

1. Lestijarvi ei oleg toteuma
kriisikunta Talouskatsaukset saanndllisesti[Talouskatsauksien 4
lautakuntaan maara/v
Kunnan taksoja on tarkistettu[Nousuprosentti vah. indeksikorotus
\vastaamaan alueen yleistd
hintatasoa Suhde alueen hintatasoon yli 90 % alueen
hintatasosta
2. Hyvinvoiva Kehityskeskustelukulttuuri on Kaydyt 100 %
henkildsto juurrutettu osaksi vuosittaista kehityskeskustelut/vuosi,
toimintaa Toukokuun loppuuni85 — 90 % tyotekijoistal
mennessa kaydytjosallistunut
kehityskeskustelut kehityskeskusteluun
aikataulun
mukaisesti.

Tyontekovélineet ja — jarjestelmat
ovat nykyaikaiset

Laitehankinnat
€/tyontekija

1000 €/vuosi

kiinteistdissa

Jarjestelman/kaytettavan |« 5 yuotta
ohjelmiston ika, v
Asukasluvun Asunto- ja tonttitarjonta vastaa  [Tiedustelujen maara/v 1 tai useampi
vahenemisen kysyntaa Toteutuneet = kysynta
pysayttaminen kaupat/vuokraukset/v
1. Vetovoimaisuuden
lisddminen
2. Turvallisuus Turvallisuusharjoitukset kunnan [Harjoitusten maara/vuosi (1

3. Toimiva kaavoitus

Discolandin alue on
suunniteltu/kaavoitettu

Suunnitelmavaihe

Suunnitelmavaihe

Parannan alue on kaavoitettu
houkuttelevammaksi

Suunnitelmavaihe

Suunnitelmavaihe

Uusi asuinalue on hahmoteltu

Suunnitelmavaihe

Suunnitelmavaihe

Kunnalla on tarjota yritystontteja
pohjavesialueen ulkopuolelta

Suunnitelmavaihe

Suunnitelmavaihe

4. DigitalisaationHenkilokunnalla on koulutusta Koulutuspaivien 1
hyoddyntdminen digitalisaation hyddyntdmiseen  |maaré/v/tydntekija
Suunnittelun ja valvonnan tuloarviot ja maararahat

TP 2021 TA 2022 TA 2023 [TS 2024 [TS2025 TS2026 TS2027
Toimintatuotot 141 837 46 192 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Toimintamenot 239 964 226 654 249 399 248 655 [236 863 190 023 217 519
Toimintakate -98 127 -180 462 -234399 |-233655 221863 1175023 202519
(netto)
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4042 Ympariston huolto

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisena toimii Tekninen lautakunta ja viranhaltijana
ymparistosihteeri. Ymparistosihteerin palveluita myydaan Halsualle, niin etta
ymparistdsihteeri on viikossa 1-2 tyopaivaa Halsualla.

Kunnan ymparistonsuojeluviranomainen valvoo kunnassa olevia rekistergityja tai
ymparistoluvallisia toimintoja tekeméansa valvontasuunnitelman mukaan.
Valvontasuunnitelmaan perustuvista ymparistdluvanvaraisen ja rekistergitavan toiminnan
maaraaikaistarkastuksista peritédn maksu Lestijarven kunnanvaltuuston hyvaksyman
taksan perusteella.

Kunnan ymparistéviranomainen tekee yhteistydta myoés muiden lupa- ja
valvontaviranomaisten kanssa. Lestijarven kunnan alueella valtion
ymparistolupaviranomaisena toimii Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto. Valtion
valvontaviranomaisena toimii Etel&d-Pohjanmaan ELY-keskus. Yhteisty6 koostuu [&hinna
yhteisista valvontakdynneista seka lausuntojen antamisesta. Lisaksi molemmat kayttavéat
ymparistonsuojelun tietojarjestelmaa (YLVA), johon tallennetaan ymparistdluvanvaraisten
seka rekisterditavien toimintojen kohdetiedot. Ymparistdvahingon sattuessa yhteistyota
tehdaan pelastustoimen, ELY-keskuksen seka tarvittaessa ympaéristdterveysvalvonnan
kanssa. Téallaisia tilanteita ovat esimerkiksi viemérivuodot seka 0ljy- ja kemikaalivahingot.

Kinnulan ja Lestijarven kunnat toteuttivat kevaalla 2009 yhteisen vesihuoltohankkeen
sisaltéen jatevesien siirtoviemarin rakentamisen Lestijarveltd Kinnulaan sek& Palokankaan
vedenottamon ja yhdysvesijohtojen rakentamisen. Kinnulan ja Lestijarven kunnat ovat
investoineet uuteen jatevedenpuhdistamoon, joka on valmistunut Kinnulaan. Kinnulan ja
Lestijarven uuden jatevedenpuhdistamon rakentamisen myo6ta on perustettu Kinnulan
Keskuspuhdistamo Oy, joka ottaa hallintaan seka jatevedenpuhdistamon etta
siirtoviemarin. Jatevesia alettiin johtamaan uudelle jatevedenpuhdistamolle maaliskuussa
2022.

Kaavatiet seka puistot ja muut yleiset alueet pidetdédn kunnossa teknisen lautakunnan
toimesta ja kaikkien yli sata metria pitkien yksityisteiden talviauraus hoidetaan kunnan
avustuksena.

Palvelusuunnitelman kuvaus

Lestijarven kaytosta poistuneen jatevedenpuhdistamon lietealtaisiin ei oteta enaa vastaan
sako- ja umpikaivolietteita, vaan lietteet toimitetaan Kinnulan Keskuspuhdistamo Oy:lle.

Lestijarvi kuuluu Millespakka Oy:n jatehuollon piiriin. Hyo6tyjatteet voi vieda Yli-Lestilla,
kirkonkylalla ja Syrinkylalla sijaitseviin ekopisteisiin ja entisen jatevedenpuhdistamon
kiinteistolla olevalle hyotyjateasemalle. Kotitaloudet maksavat yleista ekomaksua, joka
kattaa hyoty- ja ongelmajatteiden keruun ja kasittelyn kulut. Liséksi kotitaloudet maksavat
palavan jatteen astiatyhjennyskulut. Pakkausten kerdaysvastuu on pakkausten tuottajilla.
Pakkausjatteen kerdykseen tarkoitettu Rinki-kerayspiste sijaitsee kirkonkylalla.
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Tavoitteet ja tunnusluvut:

Kaavatiet seka puistot ja muut yleiset alueet pidetd&n kunnossa teknisen lautakunnan toi-

mesta ja yksityisteiden talviauraukset hoidetaan kunnan avustuksena.

Ympaéristovalvonnalla edistetaan ympariston sailymista viihtyisana ja ehkaistaan
ymparistokuormitusta. Toimintaa ja lupakasittelyja saatelevat mm. vesi-, ymparisto- ja

jatelaki.

Ymparistonhuollolle kuntastrategiassa asetetut tavoitteet:

Kuntastrategian Tavoite
2022-2025 osa,

mihin tavoite
pohjautuu

Mittari

Tavoitearvo

Asukasluvun
vahenemisen
pysayttaminen:
Turvallisuus

Maakuntajarvi Lestijarven
kunnostamiseksi on tehty
suunnitelma.
Hankerahoitus on selvitetty.

Suunnitelmavaihe

Suunnitelmavaihe

Ympaéaristohuollon tuloarviot ja maéararahat

TP 2021 [TA 2022 |[TA 2023 ([TS 2024 ([TS2025 TS2026 TS2027
Toimintatuotot 30 191 16 276 14 500 14 500 14 760 15 025 15 295
Toimintamenot 164 132 (122 303 (147 620 [160725 [160 899 153 406 161 105
Toimintakate (netto) -133941 106027 [-133120 146225 |-146139 |-138381  |-145810
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50 Muut palvelut

5051 Elinkeinoelaman edistdminen

Elinkeinoelaman kehittaminen kasittaa elinkeinojen kehittamisty6ta ja elinkeinorakenteen
monipuolistamista seka yritystoiminnan edellytysten parantamista ja hankeneuvontaa.
Vastuuhenkilona on kunnanjohtaja.

Elinkeinoelaman maararahoihin sisaltyy kunnan maksuosuudet maaseututoimen
palveluista ja Kaustisen seutukunnan kuntarahoitusosuus.

Lestijarven kunnan osuus maaseututoimen palveluista vuodelle 2023 on 30 000 €.

Kaustisen seutukunnan kuntarahoitusosuutena talousarvion kohtaan on varattu yhteensa

81 368 €. 39 958 €,

Kase yrityspalvelulle 18 769 € ja hankerahoitukseen 8 241 €. Lisaksi on varattu
johtoryhmassa sidottuihin ja uusiin hankkeisiin 14 400 €.

Elinkeinoelaman edistamisen kuntastrategian mukaiset tavoitteet

pysayttaminen:
1. Vetovoimaisuuden
lisdaminen

Kuntastrategian Tavoite Mittari Tavoitearvo
2022-2025 osa,

mihin tavoite

pohjautuu

Kuntalaisten Kunta on laatinut ja toteuttaa | Valmiusaste Valmis
perustarpeiden ja elinkeino-ohjelmaa 31.12.2027
hyvinvoinnin

yllapitaminen:

1. Palvelut

Asukasluvun Kunnassa sijaitsevat tyopaikat | Verkkosivuilla olleet 80 %
vahenemisen ovat esilla kunnan kotisivuilla | tyopaikat/kaikki tydpaikat

Kuntaa markkinoidaan
etatyopaikkana

Suunnitteluvaihe

Suunnitteluvaihe

Kuntamarkkinointi on kehitetty

Suunnitteluvaihe

Suunnitteluvaihe

2. Digitalisaation
hyodyntaminen

Valokuituverkon kehittaminen
Kaustisen seutukunnan
hankkeiden kautta

Kunnan tunnettuuden
ja yhteisollisyyden
lisaaminen

1. Onnistutaan
kunnan
brandayksessa

Edistetaan matkailualan
kehittymista
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Elinkeinoelamén edistdmisen tuloarviot ja maéararahat

(netto)

TP 2021 | TA 2022 TA 2023 TS 2024 | TS2025 TS2026 TS2027
Toimintatuotot 0 0
Toimintamenot 82 192 125 235 111 368 111 368 111 368 111 368 111 368
Toimintakate -82 192 -125235 | -111 368 -111 368 | -111 368 -111 368 -111 368

5053 Oikeudenhoito ja muu jarjestys ja turvallisuus

Seura- ja harrastuselédinten talteenotto on osa kuntien lakisaateista toimintaa ja sen
tavoitteena on eldinten talteenoton hoitaminen kunnolla. Palvelun toteuttamiseksi on tehty
sopimus Aasitila Siriuksen kanssa.

Oikeudenhoito ja muu jarjestys ja turvallisuus tuloarviot ja maararahat

TP 2021 | TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027
Toimintatuotot 0 0
Toimintamenot 1500 3000 1800 1800 1800 1800 1 800
Toimintakate -1 500 -3 000 -1 800 -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
(netto)

5054 Seutukunta

Kaustisen seutukunta toimii kuntalain 518:n tarkoittamana kuntien yhteisena toimielimena.
Toimielimen toiminimi on Kaustisen seutukunta ja toimielimen kokoonpanosta kaytetaan
nimitysta seutuvaltuusto. Kaustisen seutukunnan toiminta perustuu kuntien vuonna 2000
solmimaan yhteistydsopimukseen, joka viimeisimmalla uusintakierroksella solmittiin
toistaiseksi voimassa olevana 1.1.2016 lahtien. Sopimuskunnat ovat Halsua, Kaustinen,
Lestijarvi, Toholampi ja Veteli.

Seutuvaltuusto toimii Lestijarven kunnan hallinto-organisaatiossa itsenéisené
lautakuntana. Seutuvaltuustoon kuuluu 16 jasentd, kustakin kunnasta yksi jasen alkavaa

1000 asukasta kohti kuitenkin vahintaan kaksi jasenta. Yhteistydn valmisteluelimena toimii
seutukunnan johtoryhmé. Seutukunnan ylin viranhaltija, kehittdmisjohtaja, toimii
johtoryhman ja seutuvaltuuston esittelijand. Hallintopaallikké toimii seutukunnan ylimman
viranhaltijan sijaisena.

Seutuvaltuuston ja johtoryhman asioiden valmistelu ja hankkeiden hallinnointi tapahtuu
seutukunnan omana toimintana, jota seutukunnan kunnat rahoittavat. Seutukunnan

perustehtavien mukaiseen toimintaan hankitaan mahdollisuuksien mukaan ulkopuolista
rahoitusta hanketoiminnalla ja palveluiden myynnilla.
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Seutukuntaorganisaation perustehtavat

Kaustisen seutukunnan perustehtavat ja niiden sisaltamat toimenpiteet ovat
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti seuraavat:

1. Aluekehittdminen
e Hankevalmistelu ja hankkeiden toteutus
e Hankkeiden kuntaosuuksien valmistelu, paatokset ja hallinto seka hankkeiden
toiminnanaikainen ohjaus
e Suunnitelmat, selvitykset, kyselyt, esitykset ja uudet avaukset
e Verkostoyhteisty6 eri alueen toimijoiden kanssa
e Verkostoyhteistyo rahoittajien ja mahdollisten hankekumppaneiden kanssa
kansallisesti ja kansainvalisesti
e Keski-Pohjanmaan tilastoyhteistyon koordinointi ja maakunnallisten tilastojen
tuottaminen
e Aluemarkkinointi: tiedottaminen ja viestintd, tapahtumat, kaustisenseutu.fi ja
visitkaustisenseutu -portaalit
2. Alueen elinkeinotoiminnan kehittaminen
e Yritysneuvontapalvelut alueen uusille ja toimiville yrityksille (KASE Yrityspalvelu)
e Yritysten kehittaminen verkostoyhteistyon avulla
e Toimiala- ja yritysryhméahankkeiden valmistelu ja toteuttaminen
e Alueelle sijoittuvien yritysten hankinta ja avustaminen
¢ Elinkeinoja kehittdva oma hanketoiminta ja hankkeiden kuntaosuudet
e Rekrytointi- ja ty6llistamispalvelut omana toimintana ja yhdessa
yhteistybkumppaneiden kanssa
3. Kuntien yhteistoiminnan edistdminen
e Kuntien yhteistoimintaan liittyvien mahdollisuuksien etsiminen ja avausten
tekeminen
¢ Yhteiset tilaisuudet, tapahtumat
e Selvitykset ja kyselyt (kuntakohtaiset/seudulliset/maakunnalliset)
¢ Yhteishankkeiden kaynnistys ja toteuttaminen

4. Seudun edunvalvonta
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e Vaikuttamistoiminta; paattajakontaktointi, lausunnot,
osallistuminen/vaikuttaminen suunnitelmien, ohjelmien ym. laadintaan

e Maakunnallisiin paatoksentekoelimiin osallistuminen

e Seudullisiin, maakunnallisiin ja valtakunnallisiin tyd- ja ohjausryhmiin

osallistuminen

A-osa: Seudun kehittamisen tilannekuva ja painopisteet

| Toimintaympariston kehitysnakymat

Maailmantalouden vaihtelut ovat perinteisesti ndkyneet Kaustisen seudulla viiveella ja
my6s muutokset tasaisempana. Seudun elinkeinorakenne on pienyritysvaltainen, ja
markkinoiden muutokset ovat heijastuneet pieniin yrityksiin yleenséa heikommin ja viiveella.
Seudun elinkeinoelama toimii paaosin alueellisen ja valtakunnallisen kysynnan
markkinoilla, mikéa myos tasaa aluetalouden vaihteluja. Seudun perinteisten vahvojen
toimialojen ja yritysten muodostaman kasvupohjan paalle on muodostumassa uusi,
taloudellisesti erittdin merkittdva kasvun ja kehityksen mahdollistava kokonaisuus.
Seudulla ja l&hialueilla on valmisteilla useita vinreaan energiamurrokseen perustuvia
suurhankkeita, jotka luovat mahdollisuuksia niin alueen yrityksille, asukkaille kuin kunnille.
Pitkaan valmistellut ns. suurhankkeet (litiumkaivoshanke, tuuli-voimapuistot 3-5 kpl,
aineettoman kulttuuriperinnén Unesco-status, bio- ja kiertotalouteen liittyvat hankkeet) ovat
kaynnistymassa vaiheittain lahivuosien aikana. Lestijarven tuulivoimapuiston seka Keliber
Oy:n litiumkaivoksen rakentaminen on kaynnistynyt vuoden 2022 aikana ja niiden
odotetaan lisaavan merkittavasti tyotilaisuuksia seudun yrityksille eri toimialoilla, kuten
maanrakennus, rakentaminen, majoitus- ja ruokapalvelut seka huolto ja kunnossapito.
Ensimmaiset em. hankkeisiin liittyvat urakat ja tilaukset seudun yrityksille ovat toteutuneet.
Muiden hankkeiden osalta valmistelut lupaprosesseineen ovat jo pitkalla. Suurhankkeiden
investointien kokonaissumma on noin 1,5 miljardia euroa. Lisaksi alueella on vireilla
biotalouteen, biokaasuun ja uusiutuvaan energiaan liittyvia investointeja, kuten
biokaasulaitoksia.

Kehitysnakymat lahiajalle ovat hyvat ja kasvavat. Seudun kehitysnakymat pitkalla
aikavalilla ovat kdantyneet huomattavasti mydnteisemmaksi viimeisten vuosien aikana,
joka heijastuu laajasti eri sektoreille ja toimialoille, vaestédynamiikkaan, aluetalouteen ja
elinkeinoelamaan. Suomessa, kuten koko maailmassa, on kdynnissa voimakas ja laaja-
alainen vihrean siirtyman ja digitalisaation kehitysvaihe. Venajan hyokkayssodan myoéta
energia, omavaraisuus ja huoltovarmuus ovat nousseet ennen nakemattoman tarkeaan
asemaan niin yksityisella kuin julkisella sektorilla. Kaustisen seudulla on suuri rooli ja
mahdollisuus olemassa olevan potentiaalinsa my6ta tuulivoimapuistojen, kaivostoiminnan,
bio- ja kiertotalouden, uusiutuvan energian, monipaikkaisuuden, digitalisaation ja
tietoliikenneyhteyksien kehittdmisessa. Vihrean siirtyman edellytyksené ovat uusiutuvat
luonnonvarat ja biomassat, joiden osalta maaseutu metsineen, peltoineen ja toimialoineen
on luonnollisesti vahvoilla. Ilman maaseutua vihreda siirtymaa ei voida toteuttaa, jolloin
kehityskulku nahdd&n maaseudulle mahdollisuutena ja menestystekijand. Nahtavissa on,
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ettd Kaustisen seutukunta muodostaa tulevaisuudessa vetovoimaisen alueen erityisesti
uusiutuvan energian osalta. Seudulle on nousemassa Suomen suurin
tuulivoimakeskittyma yli 200 tuulivoimalan voimin. Lisaksi alueella on valmisteilla
Euroopan merkittavin litiumkaivos. Potentiaalia on myds biometaanin tuotannossa ja
l&hitulevaisuudessa jopa biopohjaisen vedyn tuottamisessa. Maaseudun rooli on
monipuolistumassa ja tuotannon jalostusarvoa on mahdollista kasvattaa. Suomalainen
maaseutu tulee olemaan keskeinen toimija uusiutuvan energian tuotannossa ja myos
hyédyntamisessa. Suurhankkeiden toteutuessa ne saavat aikaan kdanteentekevan
sysayksen koko seudun kehitykselle. Vaikutukset tulevat olemaan erittain merkittavat
alueen elinkeinoelamalle ja kunnille sek& koko seudun pito- ja vetovoimalle.

Digitalisaation sek& nopeiden ja toimintavarmojen tietolikenneyhteyksien merkitys on
korostunut entisestaan. Julkisten palvelujen digitalisaatio ja palvelujen sahkoistaminen
parantaa palvelujen saavutettavuutta ja julkisen talouden kustannustehokkuutta.
Digitalisaatio edellyttda kuitenkin vakaita, nopeita ja turvallisia tietoliikenneyhteyksia
seudulla seka laajasti koko Suomessa ja Euroopassa. Tietoliikenneyhteyksien kattavuus ja
saatavuus yrityksille, TKI-toimijoille ja asukkaille on kriittinen menestystekija
digitalisaatioon perustuvalle kehitykselle. Kattavat, nopeat ja turvalliset yhteydet
mahdollistavat julkisen ja yksityisen sektorin digi- ja etapalvelut. Kuntien yhteinen
digistrategia ohjaa jatkossa kuntien ja seutukunnan digipalveluiden kehittdmista. Samaan
teemaan liittyy myds monipaikkaisuuden ja erilaisiin etatyon ja -yrittajyyden mallien kasvu.
Maaseutu tarjoaa jatkossa realistisen vaihtoehdon tydskennella sellaisissa johto-,
suunnittelu-, asiantuntija- ja palvelutehtavissa, joita voidaan suorittaa tietoverkon kautta.
Tyo6n teon sijaintipaikan merkitys véhenee ja tietoty6ta voidaan tehda kaikissa paikoissa,
joissa on kaytettavissa hyvat tietolikenneyhteydet. Samoista lahtokohdista yritysten
liketoimintaa voidaan harjoittaa kasvavassa maarin kasvukeskusten ulkopuolella.

Seudulla on vahva aineeton ja aineellinen kulttuuriperintd. Kansanperinne (kulttuuri,
musiikki, hyvinvointi) seka alueen turvallisuus, rauhallisuus, luonto ovat mahdollisuuksia
vastata elamys- ja luontomatkailun seka vastuullisten matkailupalveluiden kysynnan
kasvuun. Suurena mahdollisuutena seudun matkailun, tunnettuvuuden ja palvelujen
kehittymiselle nahdaan Unescon aineeton kulttuuriperintd -status. Unescon aineeton
kulttuuriperint6 -status tuo mahdollisuuden luoda uusia kestavia matkailukonsepteja ja
lisata vastuullista matkailua.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Kaustisen seudun lahitulevaisuus nayttaa lupaavalta
seka jo olemassa olevan yritystoiminnan kasvun ja kehittymisen etta uusien
elinkeinoelaman mahdollisuuksien avautumisen valossa. Kaynnistyvat suurhankkeet
tuulivoimassa ja kaivostoiminnassa seka ns. vihredn siirtyman myoéta tapahtuvat
investoinnit mm. bio- ja uusiutuvan energian seka kiertotalouden osalta tulevat
vahvistamaan seudun kehittymista. Edelleen digitalisaation, monipaikkaisuuden ja useiden
toimialojen kehittymisndkymat (puurakentaminen, elintarviketeollisuus, alkutuotanto ja
laajemmin koko biotalouden sektori) ovat seutua vahvistavia.

Il Seudun kehittdmisen painopisteet

Seudun Elinvoimaohjelma ohjaa Kaustisen seutukunta —organisaation suunnittelu- ja
kehittamistyota seké palvelutoimintaa. Seudun kehittdmisen painopisteet vuodelle 2023 on
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maaritelty ottamalla huomioon edella kuvatut seudun tilanne, haasteet ja mahdollisuudet
seka seudun Elinvoimaohjelma 2022-2026.

Seudun kehittamisen visiona on, ettd Kaustisen seutu on muutoksissa menestyva,
yhdessa tekemisen, onnellisten ihmisten ja vahvan yrittajyyden maaseutu. Seutu on
uusiutuvia luonnonvaroja jalostava, energiaa vastuullisesti tuottava, luonnon ja kulttuurin
mahdollisuuksia kestavasti hyddyntava ja digitalisaation mahdollisuuksia tehokkaasti
soveltava maaseutu.

Seudun tavoitetila vuodelle 2026 on, etta seudun elinvoimatekijat (kasvu-, veto- ja
pitovoima) houkuttelevat uusia asukkaita ja yrityksia.

Elinvoimaohjelman Strategisten kehittamisteemojen toimenpiteiden painopisteet vuonna
2023 ovat seuraavat:

Teema 1: Uusiutuvan energian ja biotalouden seutu

e Seudullisen bio- ja kiertotalousohjelman laatiminen ja toteutus osana Kiertoon!- ja
Kierthon2 —hankkeita

e Uusiutuvan energian seka bio- ja kiertotalousosaamisen kehittaminen

e Seudun kaikki kunnat kattava vaihtoehtoisten kayttovoimien ja polttoaineiden
lataus- ja tankkausverkoston kehittdminen (mm. biodiesel, biokaasu, sahko, vety) —
selvityksen jalkeiset toimet

e Uusiutuvaa energiaa seké bio- ja kiertotaloutta edistavien investointihankkeiden
edistaminen

e Laaja-alaista tarkastelua ja selvitysty6ta liittyen bio- ja kiertotalouteen seka
uusiutuvan energian tuotantoon ja kayttoon

e Digitaalisuuden ja langattomien ratkaisuiden hyédyntaminen

e Yhteistyoverkostojen kehittdminen ja yhteistyon aktivointi (yritykset, korkeakoulut,
ministeritt) — vuorovaikutteisuus

e Viestintd seudullisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti

Teema 2: Digitaalinen ja alykas maaseutu

e Verkkoinfrastruktuuria ja digitaalisia palveluita kehitetddn edelleen Kase Smart
Countryside —ohjelmakokonaisuudessa
¢ Vaivatta ja vaikuttavasti verkossa - Kaustisen seudun digistrategia 2025

toteuttaminen

Teema 3: Yrittdjyyden, tydpaikkojen ja verkostojen seutu
¢ Vahva ja monipuolinen suurhanketoimintaa hyddyntava elinkeinotoiminta

e Tyo6voiman osaamisen ja verkostoitumisen avulla saatava kasvu:
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e Yrittajyyden, osaamisen ja verkostoitumisen avulla saatava kasvu
e TKI-toiminnan seudullinen tukeminen ja kaynnistdminen

e Toimintaymparistdjen kehittaminen

Teema 4: Kulttuurin, luonnon ja onnellisten ihmisten seutu

e Pitovoimainen seutu
o Mahdollistetaan tyon tekeminen kotiseudulla mieleisella tavalla - etatyon ja
hybridityon edistaminen ja tukeminen, laajempana nakékulmana tietotyd
e Valovoimainen ja vetovoimainen seutu
o Aluemarkkinointia tehostetaan ja viestintda kohdennetaan seudun
vahvuuksiin
o Elavaa perintoa tuotteistetaan matkailu- ja tapahtumatuotteiksi

B-osa: Seutuorganisaation oman toiminnan kuvaus ja tavoitteet

| Seutuorganisaation tilanne ja toiminnan painopisteet

Kaustisen seutukunnan toiminta on laajentunut viimeisten vuosien aikana huomattavasti
uusien palvelujen ja hanketoiminnan vuoksi. Seutukunnalla on talla hetkella (24.10.2021)
kaynnissa 16 hanketta ja hankesalkun koko on noin 2,8 miljoonaa euroa. Hankkeissa
toimii padosin maaraaikaista ja erikseen rekrytoitua henkildstdéa. Seutukunnan
henkiléstomaara 24.10.2022 on yhteensa 21 henkil6a, joista 5 henkilda toi-mii toistaiseksi
voimassa olevassa tydsuhteessa. Vakituisia tehtavia ovat talla hetkella kehittdmisjohtajan
ja hallintopaallikdn virkasuhteet seka yrityskehittajéan, yritysneuvojan ja aluekehittgjan
toimet. Maaraaikaisia virkoja on 3 kpl: tydllisyyskoordinaattorin virka ja 2 kpl
tydhdonvalmentajan virkaa. Lisdksi seutukunnalla on maaraaikaista ja osin osa-aikaista
henkil6stod hankkeiden, sovittujen tehtavien ja muiden toimeksiantojen maarasta riippuen.
Vuoden 2022 lokakuussa seutukunnalla on 16 maaraaikaista tyontekijaa. Maaraaikaiset
tydsuhteet ovat enintddn 2 vuoden mittaisia tydsuhteita hanketehtavissa (projektipaallikt
ja -tyontekijat) ja hallinnossa (hankeassistentti, toimistosihteeri, osa-aikainen tiedottaja,
osa-aikainen digiasiantuntija). Seutukunta ostaa vuosittain ulkopuolisia
asiantuntijapalveluja hankkeiden ja toimintasuunnitelman toteutukseen liittyen.

EU- ja kansalliset julkiset rahoituslahteet kohdistuvat kaynnissa olevalla ohjelmakaudella
paaosin seudun vahvuuksiin ja kehittamismahdollisuuksiin. Uusi, erittain merkittava
rahoituslahde on Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto ns. JTF-rahasto, jonka
maakunnallisesta osuudesta tulisi kohdistaa n. 90 % seutukunnan alueen ja seudun
yritystoiminnan kehittdmiseen. JTF-rahoituksen kohdistuminen ja siihen liittyva
hankkeistaminen ovat vuoden 2023 keskeisia painopisteistd seutuorganisaation
toiminnassa. Lisdksi EAKR-, ESR- ja maaseuturahaston ohjelmasisallot kohdistuvat
ailempaa paremmin seudun tarpeisiin, samoin kuin lukuisat kansalliset ja ministeriéiden
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rahoitusohjelmat. Merkittavana lisana on Suomen Kestavan kasvun ohjelman
mahdollisuudet. Kokonaan hyddyntamatta ovat viela EU:n suorat rahoitusohjelmat, joiden
rahoitusosuuksiin ei paasaantoisesti tarvita kuntien osarahoitusta.

Hyvien kehitysndkymien, laaja-alaisten mahdollisuuksien ja uhkaavien haasteiden myotéa
seutukunnan tuottamille palveluille on tarvetta. Seudun kehittymisen uhkiin
varautumisessa ja mahdollisuuksien hyddyntdmisessa seutukunnan ja kuntien
yhteistoiminta on ensiarvoisen tarkeaa. Seutukunta on kuntien yhteinen kehittamistytkalu
ja sen organisaatio on kasvanut yli 20 osaajan tiimiksi. Kunnilla onkin kaytéssaan
poikkeuksellisen vahva kehittamisorganisaatio suhteessa niiden kokoon. Oman
henkiloston liséksi seutukunta on verkostoitunut kymmenien yhteistydtahojen ja
asiantuntijaorganisaatioiden kanssa. Alueen kehittamiseen on liséksi valjastettu
maakunnallisten yhteistyokumppaneiden ohella monia toimijoita, jotka ovat kansallisia
huippuosaajia. Seutuorganisaation toimintakyky, prosessien toimivuus, osaaminen ja
verkostoitumisen laatu ja laajuus ovat kriittisia menestystekijoita, joita on jatkuvasti
yllapidettava ja kehitettava ja jotka ndkodkulmat on otettava huomioon toiminnan
suunnittelussa. Haasteena organisaatiolle on pieni ja rajattu vakituisen henkildston maara.
Tehtavien ja toiminnan kasvun my6ta hallinnon resurssien turvaaminen on entista
tarkedmpaa. Henkilostd on osin méaaraaikaista ja vaihtuvaa, jolloin esimerkiksi
pitkajanteinen sitoutuminen sekd osaamisen kasvu vaikeutuu.

Seutuorganisaation kasvavana palvelualueena on Tydllisyyspalvelut, joka sisaltaa
tyollisyyden kuntakokeilun, tydllistamispalvelut ja rekrytointipalvelut. Seutukunnalla on
sopimukseen perustuva tehtava koskien tyollisyyden edistamisen kuntakokeilua.
Seutukunta osallistuu kuntien yhteistydorganisaationa TEM:n tyollisyyskokeiluun yhdessa
Kokkolan ja Kannuksen kaupunkien seka Perhon kunnan kanssa. Seutukunta vastaa
kokeilupalvelujen jarjestamisesta kuntien puolesta. Tyoéllisyyspalveluissa on kolme
virkatehtavaa kokeilutehtavissa, yritysten rekrytointi ja henkildiden tyoéllistamistehtavassa 1
henkil6 seka 2 hankkeissa toimivaa henkil6d. Palveluja kehitetaan yhteistydossa KASE
Yrityspalvelun ja muun henkiléston kanssa.

Kuntien yhteinen digistrategia ohjaa kuntien ja seutukunnan digipalveluiden kehittamista.
Seutukunnalle on osoitettu seudullisen digistrategian koordinointi, jonka tehtavan
hoitamiseen seutukunnalla on hankerahoitusta (paatos 6/2022). Seutukunta yllapitaa
www.kaustisenseutu.fi ja www.visitkaustisenseutu.fi -sivustoja, joita kehitetdan edelleen.
Seutukunnasta ja kunnista, seudun mahdollisuuksista ja tapahtumista tiedottamista
yrittajyyden, tydnteon ja asumisen nakokulmista on lisatty, mutta aluemarkkinointia
erityisesti sosiaalista mediaa hyddyntaen tulee kehittaa ja siihen tulee panostaa enemman.

Kaustisen seutukunnan on koko organisaationa varauduttava tuleviin tarpeisiin,
haasteellisiin tehtaviin ja palvelujen kysynnan lisaantymiseen. Seutuorganisaatiolle
kohdistuvia vaatimuksia ovat pitkajanteinen kehittamiskyky seka siséisessa etta ulospain
suuntautuvassa toiminnassa, tehtavien tehokas ja laadukas toteuttaminen samalla
kehittden ja uudistaen toimintaa, osaamisen varmistaminen ja henkildston sitouttaminen
seka toimintavarmuuden ja tyokyvyn sailyttaminen. Seutuorganisaation tydkalut,
toimintamallit ja henkiléresurssit on oltava tasolla, jolla mahdollisuuksiin, haasteisiin ja
tarpeisiin kyetdéan vastaamaan. Henkilostolta vaaditaan osaamista ja pitkaaikaista
sitoutumista seutukunnan toimintaan, mika tarkoittaa kaytanndssa pitkaaikaisia
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tyosuhteita. Pitempiaikaisella henkildston sitoutumisella turvataan organisaation
toimintavarmuutta ja -kykya pidemmalle aikavalille.

Organisaation oman toiminnan suunnittelu ja kehittaminen pidemmalla aikavalilla
pohjautuu seutukunnan sopimuksellisiin perustehtéviin, seudun tilannekuvaan ja
kehitysnakymiin seka elinvoimaohjelman toteuttamiseen.

Il Seutukuntaorganisaation tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit toiminta-alueittain

vuodelle 2023

Hallinto ja tukipalvelut

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Hallintopalvelujen sujuva
toiminta digityokaluja
hyodyntéden

Tehostetaan ja laajennetaan Reportronic-
ohjelman kayttoa

Otetaan kayttoon Dynasty 10 -
asianhallintajarjestelma

Toimenpiteiden toteutumisasteet

Organisaation
operatiivisen rakenteen
kehittaminen

Muokataan ja tdsmennetaan organisaation
operatiivista rakennetta vastaamaan
toimintaympariston kehittymista ja
seutuorganisaation palvelujen
kehittamista tarpeen ja paatosten
mukaisesti

Toimenpiteiden toteutumisasteet

Toiminnan siirtaminen
soveltuvin osin uuteen
yhtioon

Toiminnan siirtdminen lautakunnalta
yhtioon soveltuvin osin, painopiste
soveltuvissa yritys- ja kuntien
palvelutoiminnoissa

Toiminnan siirtdminen yhtion talouteen
em. tarpeiden mukaan

Toimenpiteiden toteutumisasteet

Organisaation
toimintakyvyn
parantaminen riittavilla
henkildstovoimavaroilla

Varataan riittavasti henkilostoresurssia:

= Digiasiantuntija, osa-aikainen (oma
toiminta)

= Tiedottaja, kokoaikainen

=  Hanketoiminnan riittavat
henkilostoresurssit

= Yleis- ja hankehallinnon riittavat

henkilostoresurssit
hallinnon
hallintosihteeri)

(osa-aikainen
suunnittelija,

Henkiloston maara

Henkiloston osaamisen ja
hyvinvoinnin kehittdminen

Pidetaan kehityskeskustelut ja laaditaan
henkilokohtaiset osaamisen
kehittamissuunnitelmat

Jatketaan TYHY-padivien jarjestamista
sadannollisesti

Otetaan kayttoon “TYKY-seteli” (liikunta,
kulttuuri, hyvinvointi) tai ateriaetu (ePassi
tmv.)

Tyon tekemistd tuetaan ja ohjataan,
tarvittaessa TyoPlus Oy:n palvelujen
hyédyntaminen

Osallistutaan tyohyvinvointisuunnitelman
laadintaan

Toimenpiteiden toteutumisasteet
TYHY -tapahtumien maara
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Tiimityon ylldpitaminen

Jarjestetdaan saannollisesti tiimipaivia ja - Toimenpiteiden toteutumisasteet

tyopajoja Tiimipaivien/ty6pajojen/tiimipalaverien
Jatketaan tiimipalavereita ml. Teams- madrat
palaverit

Jatketaan yhteisten tiimikahvien
jarjestamista Teamsissa 2 krt/vko

Hallintoprosessien
kehittdminen ja
toimintavarmuuden
yllapitdminen

Jatketaan seutukunnan toimintojen Toimenpiteiden toteutumisasteet

laatukasikirjan valmistelua:
toimintamallien ja —prosessien
kuvaaminen ja tarpeellinen kehittaminen:
keskeiset prosessit, tiedon
ohjaussuunnitelma

Tarkistetaan hallintotiimin
tehtdvakuvaukset tarvittaessa huomioiden
peruskunnan palvelut ja jarjestelmat
Varmistetaan hallinnon toimintavarmuus
tiedostamalla riskit ja huomioimalla ne
tarvittaessa tehtdavakuvauksissa
Selkeytetddn tiedonkulkua

Viestinta ja aluemarkkinointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Tiedottamisen ja viestinnan
tehostaminen parantamaan
seututoiminnan tunnettuutta
ja alueen nakyvyytta

=  Kaustisen seudun imagon kehittamistd Suomen parhaana
dlymaaseutuna jatketaan edelleen

=  Kokoaikaisen (100 %) tiedottajan resurssi
jarjestelmallisesti seutukunnan kdyttoon: perustoiminnot,
hankkeet, uudet avaukset riittdvan ajoissa ja
jarjestelmallisesti tiedottajan tietoon

=  Laaditaan viestinnan vuosikello

= Tiedotetaan viestintasuunnitelman ja -vuosikellon
mukainen aktiivisesti seutukunnan omasta toiminnasta,
alueen tapahtumista ja uutisista

= Jatketaan seutukunnan hallinnoimien www-sivujen
kehittamista (henkilokohtaiset esittelyt, alueen yritysten
esittelyt, tarinallisuus tms.)

=  Sosiaalisen median alustojen tehostaminen

= Seutukunnan esittelylehti 1 kpl pdaosin valikoiduista
aiemmin julkaistuista tiedotteista/jutuista
(some/nettiversio + 1 kpl printtiversio jaettavaksi
tilaisuuksissa)

= Lyhyet yleisesitykset seutukunnan toiminnasta
(tarvittaessa printattavissa seka jakoon nettisivujen
kautta) eri tilaisuuksiin

=  Tehostetaan ePressi-palvelun kayttoa

=  Kaytetddn Google Tagmanageria ja hyddynnetdan tietoja
soveltuvilta osin

= Toteutetaan hakukoneoptimointia seutukunnan
yllapitamilla sivustoilla

= Viestintdtoimenpiteiden mittareiden seurantaa
parannetaan viestintatyoryhmassa

Fb —sivuilla
tavoitettujen maara

kaustisenseutu.fi -
sivuilla kdyneiden
maara
visitkaustisenseutu.fi
-sivuilla kdyneiden
maara

LinkedIn-seuraajien
maara

Kulukuri.fi kaytto

Suurhanketoimisto.fi
kaytto

EPressi —
seurantatietojen
kaytto

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Nettisivustojen yllapitdminen
ja edelleen kehittaminen ja
nettisivuston markkinoinnin
lisddminen

= kaustisenseutu.fi ja visitkaustisenseutu.fi -sivustojen
kehitystyota jatketaan digistrategian mukaisesti, visiona
kuntien yhteinen sdahkoinen digipalvelualusta, alueellinen
asukasportaali ja resurssikeskus sekd aluemarkkinoinnin ja
matkailun tyokalu

Toimenpiteiden
toteutumisaste
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= Nettisivujen markkinoinnin osalta tehddan kanavastrategia
(missa, miten, kenelle)

=  Tehostetaan kayttoonotettujen Tapahtumakalenterin,
Yritysrekisterin ja Toimitilarekisterin kdyttoa

=  Tyodpaikat -sivuston kehittdminen nettisivulle
(organisaation omat, seudun, ...)

= Kehittdmistyéhon haetaan mahdollisuuksien mukaan
ulkopuolista rahoitusta seka otetaan mukaan ulkopuolisia
kumppaneita.

=  Hankesivustojen kehittamista ja aktiivista toteuttamista
jatketaan

=  Raportit ja esitykset —osio TAl muun vastaavan
yhteenvetosivun toteuttaminen seutukunnan toiminnasta

Toimitilarekisteriin
kirjatut tilat
kunnittain

Yritysrekisterin ja
toimitilarekisterin
kavijamaarat

Aluemarkkinoinnin
tehostaminen

= Jatketaan yhteisty6ta Kaustisen kansanmusiikkijuhlien
kanssa

= QOsallistutaan rekrytointitapahtumiin (oppilaitosten tai
muiden toteuttamat)

=  Osallistutaan muihin tapahtumiin seudulla ja ldhialueella
tarkoituksenmukaisesti

=  Toteutetaan seutukuntatoiminnan “roadshow” tai muu
seutukunnan kuntiin jalkautuva esittelytilaisuuksien
kokonaisuus Kaustisen seudun alueen ihmisille

=  Monipuolistetaan media-, netti- ja somendkyvyytta
aluemarkkinoinnissa ja hyddynnetaan johdonmukaisesti
seudun karkiteemoja: bio- ja kierto, digi, perinne (ja
hoystetdan: tietovisailutoiminnan jatkaminen, brandataan
potkottely-konseptia edelleen osana seudun
vetovoimaisuuden kehittamista, kdytetdan UNESCO
asemaa hyvaksytysti)

= Toteutetaan vetovoimakampanja sisdltden tapahtuma-,
some- ja nettikomponentit ja kerdtdan kokemukset

= Aktivoidaan yrityksia osallistumaan kansainvalisille yritys-
ja toimialamessuille (Kase Yrityspalvelu) yhteistyossa
Viexpo Oy:n kanssa

= Qsallistuminen yhteen kansalliseen messutapahtumaan
alueen yritysten kanssa

=  Toteuttamiseen haetaan mahdollisuuksien mukaan
hankkeistuksella ulkopuolista rahoitusta

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Nettisivukavijoiden
maara uusien
julkaisujen jalkeen

“Roadshown”
kavijamaara > 100
henked

Medianadkyvyyden
maara - lehti, radio,
tv-artikkelien maara

Sitoutumiset some-
julkaisuihin ym.

Kuntien yhteistoiminta

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Tyollisyyskokeilun

= Kokeiluun liittyvien kuntayhteistydmallien kehittaminen

Toimenpiteiden

toteuttaminen ja kuntien kokemusten perusteella toteutumisaste

valmiuksien varmistaminen = Vuonna 2025 kdytettdavan toimintamallin kehittdminen
kokeilun vakinaistamisen yhteistyossa kuntien ja sidosryhmien kanssa
jalkeisiin tehtaviin = Kts. tyollisyyspalvelut -kohta
Kuntayhteistyon = Johtoryhman ja seutuvaltuuston toiminta (ohjaus, avaukset, Toteutumisaste
kehittdminen ja uusien toimeksiannot) Yhteishankkeiden
avausten loytdaminen = Kuntien omaa toimintaa kehittavien yhteishankkeiden maara
kokoaminen ja valmistelu esiin nousevien tarpeiden mukaan Uusien
* Hankkeistaminen ja avustushaut kuntien yhteistoiminnan hankkeiden
kehittdmisen tukemiseen mairs

Uusien avausten
maara
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Digitalisaation
hyddyntaminen kuntien
yhteistoiminnassa ja
palveluissa

Digistrategian koordinointi ja toteuttaminen

Digipalveluiden kehittdaminen seutukunnalle asetetuissa
tehtavissd, ml. seudullisen asiointiportaalin kehittaminen
(kaustisenseutu.fi)

Hankkeistaminen ja avustushaut

Tiivis yhteistyd KaseNet Oy:n kanssa seka digipalveluiden etta
tietoliikenneyhteyksien kehittdmisessa

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Huoltovarmuuden ja
varautumisen kehittaminen
kuntien yhteistoiminnassa

Toteutetaan KASE Huova -hanketta

Yhteistyd ELVAR-toimikunnassa ja alueellisessa seka
maakunnallisessa varautumisessa

Yhteisty6 Huoltovarmuuskeskuksen, kuntien,
Hyvinvointialueen, maakuntaliiton ja muiden ao. toimijoiden
kanssa.

Kotouttamis- ja
kansainvalistymispalvelujen
kehittdminen

Seudullisen kotouttamisohjelman laatiminen tulevat
kotouttamislainsdadannon uudistukset huomioiden.

= Tyodllisyys- ja yrityspalveluiden, sote-palveluiden ja
kotouttamispalveluiden vélinen koordinointi ja
verkostoyhteistyon kehittaminen seutukunnan kuntien
alueella.

=  Hankkeistaminen ja avustusten hakeminen perustyota
tukevaan toimintaan ja kehittamiseen.

Edunvalvonta

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

EU-tukien (EAKR ja ESR) ja
JTF-rahoituksen
kohdentuminen seudulle

Yhteisty6 valmistelussa ja toteutuksessa muiden
hanketoteuttajien kanssa sekd maakunnan kuntarahoittajien
kanssa

Johtoryhman kuntarahoituspaatokset ja muut paatokset
Yhteistyd6 maakunnan kuntien ja maakuntaliiton kanssa:
osallistuminen MYR ja MYR Sihteeristo, eri tydryhmat,
lausunnot

EAKR- ja ESR-
rahoituksen
maara seudulla
JTF-rahoituksen
maara seudulla

Alueen infrastruktuuriin
liittyvien hankkeiden
edistaminen ja
edunvalvonta

Tiehankkeet
= KT63/86 kehityskdytavan edistaminen:
KT63 kunnostaminen Ina — Kaustinen - Toholampi
= Kevyen liikenteen vaylat KT63 Kaustisella ja
VT13 Kaustinen - Veteli
=  Vt 13 kunnossapidon ja kehittamisen seuranta
=  Yhdystie 7594 kunnostaminen Lestijarvelta Reisjarvelle
=  Yhdystie 7511 ns. Koyhajoentie kunnostaminen Halsualla
= Yhdystie 7530 kunnostaminen Halsualla
= Kalliojarventie kunnostaminen Vetelissa
= Ns. rahtitien 18097

Rahkonen kunnostaminen Toholammilla ja ent. Ullavan

alueella

= Tie 17947 Kaustinen kk — Jylha kunnostaminen Kaustisella

Liikuntapaikkahankkeet

Tietoverkkoinfrastruktuurin rakentamishankkeisiin
kohdistuvien avustusten ja tukien ehtoihin ja kohdistumiseen
vaikuttaminen

Yritysten toimitila- ja yrityspuistohankkeiden edunvalvonta

Sykardinen-Harkdaneva-Lantta-

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Tyollisyyskokeilussa
kaytettavan toimintamallin
soveltuvuuden
varmistaminen v. 2024

Yhteisty6 pienten kuntien valilld, Kuntaliiton ja TEM:in kanssa
Lausunnot, raportit ja muut dokumentit valmisteluvaiheessa
ja paatoksenteossa seka suorat yhteydet ja kdaynnit ao.
valmistelu-, vaikuttaja- ja paattajatahoihin, esim. ministeriot.

Toimenpiteiden
toteutumisaste
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tapahtuvan kokeilun
vakinaistamisen yhteydessa

Yrityspalvelut

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Yrityspalvelun
perustehtdvien laadukas
ja tehokas toteutus

Yritysten perustaminen yhdessa asiakkaan kanssa

Yritysten kehittdminen oman ja verkostojen osaamisen avulla
Yritysten tukeminen muutostilanteissa mm.
omistajanvaihdokset

Yritysverkostojen tunnistaminen, verkostojen ja toimialojen
kehittdminen

Yritysten rekrytoinnin edistdminen yritysten tarpeen mukaan
ja kumppaniverkostoa hyodyntéden

Yritysten aktivointi ja avustaminen osallistumaan yritys- ja
toimialamessuille

Uuden yrityskehittdjan perehdyttdminen toimintaan ja
vahvuusalueiden hyddyntdmien

1. Suoritemittarit
Asiakastapaamiset

2. Tulosmittarit
Uudet yritykset, kpl
Toteutuneet
omistajanvaihdokset,
kpl
Kehittamisrahoitus,
saatu €
Investointirahoitus,
saatu €

Palveluita kayttaneet
yritykset kpl
Toimenpiteiden
toteutumisaste

Asiakaslahtoiset joustavat
palvelut

Uusien digitaalisten palveluiden kayttéénotto ja tehokas
viestinta yrityksille (mm. digitaalinen ajanvarauskalenteri,
rahoitusratkaisut (Al), Yritystulkki, toimitilarekisteri)
Palvelujen sisaltojen arviointi ja uudistaminen
Suurhanketoimisto.fi-palvelualustan kdyton tehostaminen
yritysverkostoissa

Toimitaan eri kunnissa ja yrityksissa asiakastarpeiden mukaan
Sijoittumispalvelukonseptin muotoilu ja kehittdminen

Toimenpiteiden
toteutumisaste
Suurhanketoimisto.fi
kirjautuneiden
yritysten maara (kpl)
Toimitilarekisterin
ilmoitusmaarat (kpl)
Asiakkaan tekemat
kalenterivaraukset

(kp)
Yhteistyon tiivistdminen =  Yhteistydn syventdaminen Viexpon kanssa Sopimukset
palveluekosysteemissa =  YhteistyOoverkoston laajentaminen (TKI-toimijat, Kontaktit

rekrytointipalvelutoimijat)

=  Yhteisty6tapojen kehittaminen ja syventaminen
seutuorganisaation sisalla

=  Elinvoimaohjelman 2022-2026 tavoitteiden mukaisten
toimialakohtaisten toimenpiteiden toteuttaminen
yhteistydssa koko seutuorganisaation ja muiden
sidosryhmien kanssa

Yrityspalveluiden
markkinointi ja viestinta

Uuden yrityskehittdjan toimen ja palvelun tehokas viestinta

alueen yrityksille

Yritys- ja toimitilarekisterin markkinoinnin tehostamien

yrittdjille ja asukkaille

Toimitilarekisterin vahvempi ja parempi hyédyntaminen

erityisesti kuntien ja kuntien yhtididen kanssa laajemman

kayttdonoton varmistamiseksi

=  Palvelujen tehostettu esilletuonti ja sdhkoisen asioinnin
kehittdminen www-, some- ja mobiilikanavissa (mm.
yritysartikkelit eri kanaviin)

=  Yrityspalveluiden markkinointi valikoiduissa
tapahtumissa ja tilaisuuksissa

= Suora viestinta yrityksiin (puhelin, sdhkdposti,
chimppi/ePressi)

Yritysrekisterin
kdyton
lisddntyminen
Toimitilarekisterin
aktiivinen
kayttoonotto
Osallistuminen
paikallisiin ja
Iahialueen yrittajille
suunnattuihin
tilaisuuksiin

Tilaisuuksien maara
ja osallistujamaarat
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= Verkostoitumis-, valmennus- ja tiedotustilaisuuksien
jarjestaminen yhteistydssa eri toimijoiden kanssa (esim.
Tervatynnyri, paikallinen “meeting point”)

Yrityspalvelujen =  CRM-jarjestelman tehokkaampi kdyttdoénotto ja laajempi Toimenpiteiden
asiakashallinnan laajempi hyoédyntaminen toteutumisaste
kdyttéonotto = Rekisterissa olevien tietojen ajantasaistaminen

(toimimattomat sdhképostit jne.)
Yritysten keskindisen = Yritysryhmahankkeiden valmistelu yhdessa yritysten kanssa Toteutuneet
yhteistyon aktivointi huomioiden uuden ohjelmakauden rahoitusinstrumenttien yritysryhmahankkeet

mahdollisuudet

=  Tarvittaessa yritysryhmdhankkeiden hallinnoiminen eri
toimialoilla

= Suurhanketoimisto.fi -verkostoitumisalustan
jatkokehittdminen ja hyodyntaminen myo6s seutukunnan
alueen ulkopuolella (huomioiden uuden yrityskehittdjan
resurssi)

= Ldhialueiden suurempiin investointeihin liittyvat info- ja
verkostoitumistilaisuudet

Tilaisuuksien maara
ja osallistujamaarat

Yrityspalveluiden ]
vaikuttavuuden arvioinnin
kehittdminen

Selvitetdan vaikuttavuusarvioinnin menetelmia ja tilastollinen
seurantajarjestelma

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Aluekehityspalvelut

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutetaan Elinvoimaohjelmaa 2022-
2025

Ohjelman toteutukseen liittyva suunnittelu,
yhteistyd, hankkeistaminen ja muu
valmistelu

Kehitetdan ohjelman toteutuksen seurantaa

Elinvoimaohjelman
mittarit

Pidetadn hanketoiminnan painopisteet
Elinvoimaohjelmaa toteuttavissa
seudullisissa hankkeissa

Uusien hankkeiden suunnittelu, valmistelu ja
toteutus seudun tarpeisiin, mm.

Hankkeiden strategisen merkityksen
arvioinnin kehittdminen hyédyntden
esimerkiksi Reportronic —ohjelmaa
Elinvoimaohjelman 2022-2025 tavoitteiden
viestintd/markkinointi kumppaniverkostolle

Omien hankkeiden
maara ja arvo euroina
Kuinka hyvin
toteuttavat
elinvoimaohjelmaa

Parannetaan hanketoiminnan laatua ja
tehostetaan hankkeiden tulosten
jalkauttamista

Hankkeiden onnistunut toteuttaminen
hankesuunnitelmien mukaisesti
Kehitetaan hankkeiden toimintamallia ja
tuloskorttia (yhteys aluekehittamisen
koordinointiin)

Kehitetaan hankkeiden valisen tiedonkulun
ja—vaihdon ja yhteistydn menettelytapoja
“Raportteja ja tuloksia” —sivu nettisivuille
(yksi sivu missad hanketoiminnan tulokset
kootusti)

Selvitetaan ja kokeillaan “virtuaalisten
aamukahvien” hyédyntdmista tulosten
levittdmisesta

Hankkeiden mittarit

Toimenpiteiden
edistyminen

Vahintaan 1 “uuden
toimintamallin” hanke
lapi rahoittajalta

Hyddynnetaan EU -tukia (EAKR ja ESR)
ja muita aluekehityksen
rahoitusinstrumentteja (AKKE,
ministerididen rahoitukset ym.)
Kaustisen seutukunnan alueella

Oman hanketoiminnan jatkaminen
(hankkeistaminen ja hankkeiden
toteuttajana toimiminen)

Yhteisty0 ja verkostoituminen valmistelussa
ja toteutuksessa muiden hanketoteuttajien
kanssa

Hankesalkun koko
Hankkeiden maara
Hankkeet kattavat
Elinvoimaohjelman
painopisteet
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Ulkopuolisten toteuttaman hanketoiminnan
ohjauksen tehostaminen ja vaikutusten
arviointi seudulle

Yhteistyd maakunnan kuntarahoittajien
kanssa kpkuntaraha-ryhmassa

Johtoryhmén kuntarahoituspaatokset ja
muut paatokset

Yhteistyd maakunnan kuntien ja
maakuntaliiton kanssa: osallistuminen MYR
ja MYR Sihteeristd, eri tyéryhmat, lausunnot

Muiden hankkeiden kpl-
ja rahoitusmaara
seudulle

Hankkeiden mittarit
Hankkeiden
kuntarahoitusosuuksien
paatokset
Vipuvaikutusten
arviointi
kp.kuntaraha.fi —
raportit

Huomioidaan (mahdollisen) JTF-
ohjelman tukien ja avustusten
kohdentuminen seudulle

Seudullisen JTF-suunnitelman toteuttaminen
seutukunnan aluekehityspalveluiden,
yrityspalveluiden, kuntien ja muiden
yhteistydkumppanien yhteistoiminnalla
siten, etta saadaan mahdollisimman paljon
Keski-Pohjanmaan maakuntaan tulevista
JTF-rahoituksista Kaustisen seutukunnan
alueelle
Oman hanketoiminnan jatkaminen
(hankkeistaminen ja hankkeiden
toteuttajana toimiminen)
Yhteistyd valmistelussa ja toteutuksessa
muiden hanketoteuttajien kanssa
Yhteistyd maakuntaliiton kanssa
Ulkopuolisten toteuttaman hanketoiminnan
ohjauksen tehostaminen ja vaikutusten
arviointi seudulle
o Elinvoimaohjelman 2022-2026
tavoitteiden viestintd/markkinointi
kumppaniverkostolle
o Kehitetaan laatua ylla olevan
osatavoitteen toimenpiteiden
mukaisesti/niit3 soveltaen

Seudullisen ja
maakunnallisen JTF-
ohjelman mittarit
Omien hankkeiden
maara ja laajuus
Muiden hankkeiden kpl-
ja rahoitusmaara
seudulle

Hankkeiden mittarit
Hankkeiden
kuntarahoitusosuuksien
padtokset
Vipuvaikutukset
kp.kuntaraha.fi —
raportit

Hyoédynnetadan tehokkaasti
organisaatioiden valisia verkostoja ja
yhteistydkumppanuuksia mm. yhteisten
hankkeiden synnyttdmiseksi

Yllapidetdan olemassa olevaa
yhteistyoverkostoa maaraajoin
kontaktoimalla kumppanien
kontaktihenkilita

Pyydetdan yhteistyéverkoston
avain/kontaktihenkil6itd mukaan seudun
postituslistoille, jotta tiedonvalitys paranee
Laaditaan kahdenvilisia yhteistyosopimuksia
tarkeimpien toimijoiden kanssa toimiala- ja
kehittdmisteemoittain

Laajennetaan aktiivisesti yhteistyoverkostoa
tarpeiden mukaan

Yhteistyokumppaneiden
maara
Yhteistyosopimusten
maara
Yhteistyoverkoston
edustus uutiskirjeiden
postituksissa

Suunnitellaan ja koordinoidaan
aluekehityspalvelujen toimintoja
tukemaan Elinvoimaohjelman ja muiden
hyvaksyttyjen strategioiden ja
ohjelmien toteuttamista

Aluekehityspalvelujen tehtavan, roolin ja
palvelujen tdasmentdminen osana
seutuorganisaatiota

Aluekehityspalvelujen kokonaisuuden
kehittaminen ylla mainitun toimintamallin ja
tuloskortin taustaksi (huomioiden esim.
tavoitteet, avaintulokset, resurssit,
ohjelmatyoskentely)

Aluekehityksen koordinoinnin kehittdminen

Toimenpiteiden
toteutumisaste
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Kehitetdan ja yllapidetdan digitaalisia .
palveluita, joilla alueen resurssit tulevat
paremmin/tehokkaammin/jarkevammin
hyodynnetyiksi

Viedadan eteenpain KASE Resurssikeskus —
toimintoja, yhdistden jo toteutettuja
resurssipalveluita/alustapalveluita kuten:

o Suurhanketoimisto.fi levitetdan

o Kulukuri.fiyllapidetaan

o BioEnergyHub kehitetdan
Selvitetdadn tyovoimapalveluiden 2024
muutoksen kannalta tarvittavat rajapinnat
sekd mahdolliset yhteydet KASE
Resurssikeskukseen

Toteutetaan
BioEnergyHub mock-up
vaiheeseen

Levitetaan
suurhanketoimisto.fi
Keski-Suomeen

Pannaan taytanto6n Kaustisen seudun .
kansainvalistymisohjelmaa

Ohjelmaan liittyva suunnittelu, valmistelu,
rahoitus ja toteutus tehdaan v. 2022 lopun
ja 2023 alkupuolen aikana

Ollaan saavutettavissa muillakin kuin
Suomen kielella

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Kaynnistetdan kansainvélisen ja EU:n
suoran rahoituksen hanketoimintaa

= Selvitetddn rahoitusmahdollisuuksia
EU:n suoran rahoituksen ohjelmista
hyodyntamalla verkostoja ja jatkamalla
Spinbase-tydkalun kayttéa

=  QOllaan mukana yhdessa Interreg-
rahoitukseen tahtaavassa
hankekonsortiossa (partnerina,
alihankkijana)

= QOsallistutaan osana
hankeryhma/konsortiota hankehaun
valmisteluun seudun tarpeen ja
paatésten mukaan

Osallistuttujen
hankehakujen maara >=
1

Kv. ja EU-suoran
rahoituksen hankkeiden
maara ja arvo euroina

Luodaan TKI —palvelujen =
verkostomainen toimintamalli ja
kdynnistetdan toiminta

TKI--toiminnan suunnittelu, toimintamallien
ja organisoinnin kdynnistaminen hyddyntéaen
JTF-ohjelman seudullista suunnitelmaa

TKI —toiminnan painopisteiden maarittely
TKI toiminnan tavoitteiden, avaintulosten ja
resurssien maarittely yhdessa
toimintamalliin kuuluvan verkoston kanssa
Selvitetddn 2. asteen oppilaitosten “TKI-
profiloitumisen mahdollisuus” - “Vetelin
keksijakoulu”

Opinnaytetoiden lisdédaminen seudun
hankkeissa ja toiminnoissa: kerrotaan
aktiivisesti mahdollisuuksista tehda
opinnadytetoita yhteistydssa seutukunnan ja
seutukunnan alueen yritysten kanssa
TKI-tori oppilaitoksille ja kouluille

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Tarjotaan 1-2
opinndytetydaihetta
korkeakouluilla

Esitellaan TKI-toimintaa
oppilaitoksille 1
krt/vuosi

Maakunnallisen tilastotuotannon .
kehittaminen

Ohjausryhman hyvaksyman
kehittamissuunnitelman toteuttaminen
Tilastosivuston uudistaminen

Rajapintojen hyddyntaminen ja rajapintojen
implementointi

Tilastojen hyodynnettavyyden kehittdminen
(esim. graafisuuden lisddminen)

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Tyo6llisyyspalvelut

Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit
Tyollisyyskokeilun = Seudullisen suunnitelman toteuttaminen: seutukunta vastaa TEM:n asettamat
toteuttaminen kokeiluun liittyvien lakisdateisten palvelujen tuottamisesta mittarit
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kuntien puolesta. Kokeilussa sovelletaan tehostettua
palvelumallia maaseutumaisessa toimintaymparistossa ja
elinkeinorakenteessa yhdistettyna kuntien ja valtion E-
palveluiden keskindisen synergian lisddmiseen ja
toimijaverkoston koordinoituun toimintaan.

= Henkilostéresurssien riittdvyydesta huolehtiminen

Tyollisyyskoordinaattori vastaa kokeilun toteuttamisesta
seka tyollisyyspalveluiden kehittamisesta

Pohjoismaisen tydvoimapalvelumallin ja kunnille siirtyvien
uusien tehtavien tuloksekkaan toteuttamisen, seka uusien
kunnille siirtyvien asiakasryhmien palvelemiseen
tarvittavien resurssien turvaaminen.

Tyontekijoiden sitouttaminen perehdytysta, tydhyvinvointia
ja tyoturvallisuutta kehittamalla.

Tyoelamdohjaajan palvelumallin juurruttaminen pysyvaksi
osaksi kuntien tuottamaa palveluvalikoimaa

Seutukunnan muu henkilésto osallistuu kokeiluun osa-
aikaisin tyopanoksin tarpeen mukaan

= Kokeilun vakinaistamiseen v. 2025 liittyva valmistelu, yhteistyo,
edunvalvonta ja vaikuttaminen

= Hankkeistaminen ja avustusten hakeminen perusty6ta tukevaan
toimintaan ja kehittamiseen

= Tiedottamisen ja viestinndn kehittaminen

= Digipalveluiden kehittdminen (kuntien etapalvelupisteiden
kehittaminen, TE-palveluiden ajanvaraus- ja
videoneuvottelujarjestelman kayttéonotto, TE-chatin pilotointi)

Maakunnallisen
kokeilun mittarit

Toimenpiteiden
toteutumisasteet

Asiakasmaara /
htv

TEM:n asettamat
mittarit

Toimenpiteiden
toteutumisasteet,
kayttajamaarat
Kuntadigi2
mittarit

Tyollisyyspalvelujen
kehittdminen
henkiloasiakkaille

Palvelujen kehittdminen yhteistydssa KASE Yrityspalvelun kanssa

TyoOpaikkojen etsiminen tyéttomille ja tyottdmyysuhan
alaisille

Digitaaliset tydnantajan ja tyénhakijan kohtauttamisen
tyokalut (asiakastietojarjestelman selvitys ja pilotointi esim.
Hakosalon jarjestelman yhteydessa)

Kuntien yhteisen tydllisyyspalvelun toimintamallin kehitys
ja toteutus huomioiden tyollisyyskokeilu

Kuntakokeilusta riippumattomien tyollisyytta edistavien
palveluiden kehittamisen turvaaminen jatkamalla
tydeldamaohjaajan tehtavaa vuodelle 2023
Hankkeistaminen ja avustusten hakeminen perustyota
tukevaan toimintaan ja kehittdmiseen

Mukaan -hankkeen toteutus, toimintamallien
juurruttaminen ja kohderyhman palveluiden sailyttaminen,
asiakkaina syrjaytymisuhan alla olevat henkilot. (Mukaan
hanke jatkoaika 3-5kk seka uusi hanke “Mukaan 2.0”
1.1.2024-->)

Toimenpiteiden
toteutumisasteet

TEM:n
tyollisyystilastot

Palveluiden
saavutettavuus

Hankkeen mittarit

Rekrytointipalvelujen

kehittaminen yrityksille ja

ty6nantajille

Palvelujen kehittaminen yhteistyossa KASE Yrityspalvelun kanssa

Kohtaantoa parantavien toimenpiteiden suunnittelu ja
toteutus

Digitaaliset tydnantajan ja tyénhakijan kohtauttamisen
tyokalut (asiakastietojarjestelma, ks. edellinen kohta)
Yrittdjille ja tydnantajille suunnatun viestinnan ja
tiedottamisen kehittdminen

Hankkeistaminen ja avustusten hakeminen perustyota
tukevaan toimintaan ja kehittamiseen

Yritysten ja kuntien avustaminen tyénantajamielikuvan
kehittdmisessa (esimerkiksi TE-live suurhankkeista)

Toimenpiteiden
toteutumisasteet

TEM:n
tyollisyystilastot
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Seutukunnan tuloarviot ja maaréarahat

TP 2021 TA 2022 TA 2023 | TS 2024 TS 2025 |TS2026 |TS2027
Toimintatuotot | 1408 074 |2 077 429 2279587 |1302732 1198234 1302732 |1302732
Toimintakulut | 1408074 |2 077 429 2279585 | 1302732 1198235 | 1302732 |1302732
Toimintakate |0 0 2 0 -1 0 0
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5055 Maaseututoimi

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kannuksen kaupunki ja Kaustisen seutukunnan kunnat, Halsua, Kaustinen, Lestijarvi,
Perho, Toholampi ja Veteli ovat solmineet maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksen.
Maaseutuasiamiehet ja johtava viranhaltija hoitavat maaseutuhallinnon jarjestamisestéa
kunnissa (210/2010) sdadetyn lain mukaiset maaseutuelinkeinoviranomaiselle saadetyt
viranomaistehtavat. Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat tekevét sidosryhmien kanssa
yhteisty6ta maaseudun kehittdmistehtévissa. Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat
voivat hoitaa myos muita kuin maataloushallintoon liittyvid kuntakohtaisia tehtavia.
Maaseututoimella on hajautettu toimintamalli: Jokaisessa kunnassa on toimipiste ja
palvelu tuotetaan kaikkien sopimuskuntien alueella lahipalveluna. Viranhaltijat siirtyvat
tarvittaessa eri tyopisteisiin.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Lakisdateisten tehtavien hoitaminen ajallaan ja virheettomasti. Viljelijakoulutusten
jarjestaminen yhteistydssa sidosryhmien kanssa. Annetaan neuvontaa ja avustetaan
investointien suunnittelussa ja hakemisessa.

Toimenpiteet

Hoidetaan maataloustukien kasittely saaddsten ja ohjeiden mukaan. Jarjestetaan
sidosryhmien kanssa yhteistydssa koulutusta viljelijdille. Tiedotetaan aktiivisesti
kuntatiedotteiden, nettisivujen ja sahkopostien avulla ajankohtaisista tukiin liittyvista
asioista. Osallistutaan aktiivisesti kunnissa jarjestettaviin maaseudun
kehittamispalavereihin. Kannustetaan sopimuskuntia ja viljelij6ita osallistumaan
maaseudun kehittamishankkeisiin. Henkil6std osallistuu ja kuuluu paaasiallisen
tyopisteensa tyky-toimintaan.

Laatutavoitteet

Kunnan tavoitteena on, ettd maksatus saatetaan jarjestelmassa hyvaksytty tilaan yhden
kuukauden kuluessa maksatuksen esteen poistumisesta. Tukihaun tallennukset tehdaan
20.6. mennessa. Paatokset viljelijoille toimitetaan kahden kuukauden sisélla
maksatuksesta. Takaisinperintdjen osalta tavoitteena on, etta takaisinperintdpaatds
tehdaan kuuden kuukauden sisélla takaisinperinnan perusteen muodostumisesta.

Tuotantotavoitteet

Maaseututoimi pysyy annetussa raamissa.

Maaseututoimen tuloarviot ja maararahat

TP 2021 TA 2022 TA 2023 | TS 2024 TS 2025 |TS2026 | TS2027

Toimintatuotot | 260 966 329 520 325992 | 330802 336553 |338598 | 344503

Toimintakulut | 260 996 329 520 325992 | 330802 336533 |338598 | 334503

Toimintakate |0 0 0 0 0 0 0
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60 Liiketoiminta

6061 Liiketoiminta

Palvelusuunnitelman kuvaus

Vesihuollon tavoitteena on hyvalaatuisen raakaveden toimittaminen kayttajille seka vesi- ja
viemarijohtojen rakentamisella mahdollistaa uusina rakennettavien seka olemassa olevien
vanhojen kiinteistojen liittaminen kunnallisen vesihuollon piiriin.

Kunta hyddyntaa laajat ja hyvalaatuiset pohjavesivaransa kehittamalla yhteistyota
naapurikuntien kanssa. Tavoitteena on myyda raakavettd kunnan rajojen ulkopuolelle.

Kunnassa laaditaan toteuttamiskelpoinen suunnitelma mahdollisen viemaréinnin
jarjestamiseksi viemariverkon ulkopuolella oleville kylille (Syri) tai kylan osille.

Kunta jarjestad vuokraustoimintana asuntojen ja teollisuustilojen vuokrausta. Kunnalla on
asuntoja yhteensa 38 kpl ja yhteenlaskettu huoneistoala on 1952 m2. Vuokran keskihinta
7,08 €/m?. Teollisuustiloja on kaksi, joiden huoneistoala on 3943 m? ja vuokran keskihinta
1,49 €/m?2,

Vuokraustoiminnan tavoitteena hyvan asumistason tarjoaminen vuokralaisille. Kunnan
omistamat kiinteistot hoidetaan ja huolletaan suunnitelmallisesti. Vuokra-asuntokantaan
kohdistuvaa korjausvelkaa pienennetéén suorittamalla peruskorjauksia suunnitelmallisesti
ja uudisrakentamista toteutetaan tarpeen mukaan. Kunnalla on kaytdssa Flatco-
jarjestelma, johon kiinteistojen vika- ja korjaushistoria kerataan. Kesakoti Jukolaa
vuokrataan kesalla 2020 Johku-verkkokaupan kautta. Jukolaan tehdaan pienimuotoisia
korjaustoita maararahojen puitteissa.

Kuntastrategiassa liiketoiminnalle asetetut tavoitteet

Kuntastrategian 2022- | Tavoite Mittari Tavoitearvo
2025 osa, mihin tavoite
pohjautuu
Kuntalaisten Asuntojen kunnosta | Kunnostettujen asuntojen maara/vuosi | 2
perustarpeiden ja huolehditaan
hyvinvoinnin Kunnan Kkiinteistdjen kunto | Kiinteistdstrategia on laadittu Valmiusaste
yllapitdminen on selvilla Riskikohteisiin tehty kuntokartoitus 1/vuosi
1. Asunnot Kunnassa on keskustassa | Suunnitelmavaihe Suunnitelmavaihe
sijaitsevia esteettomia
asuntoja

2. Hyvinvoinnin Suunnitelmavaihe Suunnitelmavaihe
yllapitamiseen

innostaminen

Etatyopiste on uusittu

Talouden tasapaino ja
kestdva kuntatalous:
1. Lestijarvi ei ole
kriisikunta

Kunnan taksoja on tarkistettu
vastaamaan alueen yleista
hintatasoa

Nousuprosentti

Suhde alueen hintatasoon

vah.
indeksikorotus
yli 90 % alueen
hintatasosta
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Asukasluvun Asukastyytyvaisyytta Asukastyytyvaisyyskysely/asuntokunta | 100 %
vahenemisen mitataan vuosittain
pyséayttdminen Vastausprosentti >50 %
1. Vetovoimaisuuden | izt pois | Poismuuttokyselyjen maara 80 %
lisaaminen muuttaneille tehdaan poismuuttaneista
poismuuttokysely
Vastausprosentti >50 %
4. Digitalisaation Kunnan asunnoissa on hyvat | Tietoliikenneyhteyksien kysyntd: | > 30 % kiinteiston
hyodyntaminen tietoliikenneyhteydet asukkaiden yhteydenotot asukkaista
Suunnitteluvaihe Suunnitteluvaihe

Lestijarven kunnan vesihuoltolaitos

Lestijarven kunnan vesihuollon piirissa on talla hetkella keskustan, Parannan, Anakkalan,
Mattilan ja Kangasvieren alueet. Lisaksi vesijohto on rakennettu koko jarven ympari niin,
ettd kunnallinen vesijohto liittyy Yli-Lestin vesiosuuskunnan linjaan Lehtoniemen alueella.
Liséksi Parannan vedenottamon alueella on varavesiliittyma Yli-Lestin vesiosuuskunnan
verkostoon ja Kinnulankankaan vedenottamon alueella Kinnulan vesilaitoksen verkostoon.
Vuonna 2022 rakennettiin varavesiliittyma myds Tikan vesiyhtymalle. Yli-Lestin
vesiosuuskunta toimittaa veden Yli-Lestin, Tuikan, Similan, Ojalan, Kuivaniemen ja
Lehtoniemen alueilla.

Lestijarven kunnan vesilaitos on suorittanut terveydensuojelulain velvoittaman
riskinarvioinnin yhteistydssa terveystarkastajan kanssa verkkopohjaisen WSP (Water
Safety Plan) -ohjelman kautta. Riskinarviointi on tehty Maailman terveysjarjeston (WHO)
suositteleman Water Safety Plan -periaatteen mukaisesti. Riskinarvioinnin yhteydessa on
kartoitettu talousveden laatua ja toimittamista uhkaavia riskeja koko
vedentuotantoketjussa, pohjaveden muodostumisalueelta vedenottamoiden ja verkoston
kautta kuluttajille saakka. Riskien vaikutuksia on arvioitu ilmenemistodennakoisyyden ja
seurauksen vakavuuden perusteella riskiluokkiin, joista kriittisen riskin luokkaan nousevat
seikat vaativat valittomia toimenpiteitd. Riskinarvioinnin yhteydessa on laadittu
toimenpideohjelma ja aikataulu niille toimenpiteille, joiden avulla havaittuja riskeja voidaan
pienentaa. Terveydensuojeluviranomainen on hyvaksynyt riskinarvioinnin 09.06.2022.

Valtuusto hyvaksyi 2012 vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen, johon on rajattu
asemakaava-alueet sekd kaavojen ulkopuolisilta alueilta pohjaveden varsinaisen
muodostumisalueen sisalle jdavat alueet ja muodostumisalueen valitttmassa
laheisyydessa olevat asutustihentymat valilla Kangasvieren kaava-alue — Italahden risteys.
Rajatun vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen lisdksi vedenjakelun osalta toiminta-alue
maaritetaan vesijohdon runkojohdoille. Toiminta-aluetta on 200 metrin kaistale eli 100
metria johdon molemmin puolin. Vesijohdon osalta toiminta-alueesta jaa pois Yli-Lestin
vesiosuuskunnan alue.

Kunnallisen viemaraéinnin piirissa on télla hetkella keskustan ja Parannan alueet,
Sammalisen kesamokkikiinteistot, Kangasvieren ja Anakkalan alueet seka paaosa Yli-
Lestin kyl&&.

Vuoden 2018 aikana on digitoitu kaikki vesi- ja viemariverkostot.

58



Vesilaitos

Verkoston pituus 115970 m (23.11.21). Vesikuution hinta 0,75 €/m3 + alv. Tavoitteen on
siirtya etaluettaviin vesimittareihin. Siirtyminen tapahtuu vaiheittaan, jotta vuoden 2027
lopussa kaikki mittarit on vaihdettu.

TP 2021 | TA2022 | TA2023 | TS2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027
Toimintatulot 698 847 | 610467 | 837352 |802312 | 769812 | 774812 | 791112
Toimintamenot 510035 | 522056 | 803354 |773485 |737764 | 725240 | 758768
Toimintakate (netto) | 188812 | 88 411 33998 28 827 32 048 49 572 32 344
Viemarilaitos

Verkoston pituus 46492 m (23.11.21). Jatevesikuution hinta on 2,90 €/m3 + alv.
Viemariliittymia on yhteensa 216 kpl. Vuonna 2022 valmistui Kinnulan keskuspuhdistamo,
josta Lestijarvi omistaa 40 %.

Viemarilaitoksen suunnittelukauden tavoitteeksi asetetaan talouden saaminen tasapainoon
ja jatevesitaksojen tarkistaminen vastaamaan jatevedesta aiheutuvia kustannuksia.

Venepaikat

Vuokrattavia venepaikkoja on Parannan venesatamassa yhteensé 42 kpl. Kirkonkylan
kalasataman kunnostus valmistui syksylla 2013 osana Lestijarven alueen vesistoretkeily-
hanketta, venepaikkoja 26, joista yhdeksan (9) soutuvenepaikkaa. Lisaksi Tuikan rantaan
rakennetussa jakokunnan venesatamassa on kaytossa n. 40 venepaikkaa. Jykyrin
venesatama pyritdan ottamaan muiden satamien tavoin kunnan hallintaan. Talla hetkella
venepaikkamaksut (sis. alv) ovat Paranta 30 €, kirkonkyla pienvenepaikka 30 € ja
laituripaikka 60 €. Venepaikkamaksut tulee tarkistaa vuoden 2023 aikana.

Metsatilat

Kunnan maaomaisuus on n. 295 ha, josta metsamaata n. 194 ha. Metséataloudelle on
laadittu metsataloussuunnitelma, jossa esitettyja toimenpiteita suoritetaan
suunnittelukaudella. Vuodelle 2023 on budjetoiti pienid metsanhoito toimia. (raivausta,
harvennusta ja istutusta)

Liiketoiminnan tuloarviot ja maararahat
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Vesihuollon eriytetty kayttotalousosa 2023

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteenséa
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkil6stokulut yhteenséa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Vesilaitos

75 000

75 000

4 500
2134

6 638
13 318
15416

35372

39 628

26 738

12 890

Viemarilaitos

140 000
10 000

150 000

2 000
400
2
2402
114 557
46 313

163 271

11614

54 167

-42 553

Yhteensa

225 000
10 000

225 000

6 500
2533
7
9 040
127 874
61 729

198 644

26 356

80 905

-54 549
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma osoittaa, miten kunnan tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan ja hallinnon
menoihin, korkoihin ja muihin rahoituskuluihin seka kayttbomaisuuden kulumisen
edellyttamiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Vuoden 2023 talousarvio on alijgamainen. Vuosikate on -218 415 euroa. Vuonna 2023
toimintakate -2 913 000 euroa on merkittévasti parempi vuoden 2022 talousarviossa.
Parannus selittyy sote- ja pelastustoiminnan kustannusten siirtymisesta hyvinvointialueelle
vuoden 2023 alusta.

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa on
paatettava toimenpiteista, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijadma ja tulevan
talousarviovuoden suunniteltu alijadma suunnittelukaudella katetaan. Takaraja on
ehdoton, eiké kattamista voi siirtdéd seuraavalle suunnittelukaudelle.

Vuoden 2021 tilinpaatoksessa syntynyt alijgama ja suunnittelukauden aikana syntyva
alijgama saadaan katettua vuoden 2026 loppuun mennessa, mikali noudatetaan talouden
tervehdyttdmissuunnitelmassa esitettyja toimenpiteita henkiléston lomautusten osalta.
Vuoden 2026 lopussa Lestijarven kunnalla on taseessa ylijgdmaa 63 423,85 euroa, mikali
suunnitelmavuodet toteutuvat suunnitellulla tavalla.

Tuloksen sitovuus

Kunnanhallitusta sitoo tuloslaskelman tulostavoite. Kunnanhallitus vastaa kunnan talouden
hoidosta ja talousarvion taytantdonpanosta ja on velvoitettu ryhtymaan tarvittaviin
toimenpiteisiin, ellei tavoite toteudu. Tarvittaessa talousarviomuutokset on esitettava
kunnanvaltuustolle talousarviovuoden aikana.

Toimintatuotot ja -kulut

Toimintatuotot ja toimintakulut muodostuvat kayttGtalousosan yleishallinnon, tydllisyyden
hoidon ja ymparistéterveydenhuollon, sivistystoimen ja yhdyskuntapalveluiden seka
muiden palveluiden ja liiketoiminnan yhteissummasta.

Toimintakate eli nettomenot

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka kunnallisen toimintaluonteensa
johdosta on alijgamainen ja rahoitetaan verorahoituksella.

Verotulot

Verotulojen tilitykset sisaltavat ansiotuloista maksettavan kunnallisen tuloveron,
yhteisdvero-osuuden ja kiinteistéveron.

Vuonna 2023 arvioidaan verotuloja tilitettavan yhteensa 1 910 271 euroa. Verotulojen
arvio perustuu VM:n painelaskelmiin seké tuulivoimapuistosta arvioituun verotuloon.

Kunnallisvero

Kunnallinen tulovero maaraytyy valtuuston paattaman tuloveroprosentin ja verovelvollisten
verovahennysten jalkeisten verotettavien tulojen mukaan. Vuoden 2023 talousarviossa
kunnallisvero on laskettu 8,36 prosentin mukaan.

61



Verotulot kirjataan tuloksi kassaperusteisesti. Tuloksi kirjattavaan verokertym&an
vaikuttavat kuluvan vuoden ennakoiden lisaksi aikaisempien tilitysten ja niiden oikaisujen
vuosittaiset vaihtelut.

Vuodelle 2023 on laskettu mukaan tuloveroa tuulivoimaloiden maanvuokrasta 65 600
euroa ja vuosille 2024-2027 kaikille 65 600 euroa.

Yhteisovero

Vuonna 2023 yhteisdveroja odotetaan kertyvan 677 932 euroa, josta 1/3 tilitetaan
hyvinvointialueelle. Kuntaan jaava yhteiséveron tuotto on arviolta 451 954 euroa.
Yhteis6veroennuste perustuu aikaisempien vuosien toteutuneisiin tuottoihin ja
tuulivoimayhtiéilta tuleviin yhteisdveroihin.

Kiinteistovero

Kiinteistoveroa odotetaan tilitettdvaksi vuodelta 2023 yhteensa 586 016 euroa.

Yleinen 1.00
Vakituiset asuinrakennukset 0.50
Muut asuinrakennukset 1.40
Yleishyodyllisten yhteiséjen omistamat 0.00
Voimalaitokset 3.10

Taloussuunnitelmaan on kirjattu vuodelle 2024 kiinteistoveroja 1 040 000 euroa, 2025
vuodelle 2 720 000 euroa, 2026 vuodelle 2 748 120 euroa ja 2027 vuodelle 2 848 500
euroa. Kiinteistoveron tuloarvion korotus on tehty silla oletuksella, etté tuulivoimapuiston
ensimmaiset kiinteistéverotulot perustuksista (40 % valmiina) saadaan vuonna 2023 ja
vuodelle 2024 kertyy kiinteistoverotuloja kaikista perustuksista noin 770 000 euroa. Taysi
kiinteistoverotulo tuulivoimapuiston osalta on laskettu vuodesta 2025 eteenpéin. Vuodelle
2026 on laskettu kiinteistéverotuloa myds Toholampi-Lestijarvi-tuulipuiston perustuksista
(7 voimalaa) ja vuodelle 2027 valmiista voimaloista.

Valtionosuudet vuonna 2023

Talousarvion valtionosuudet perustuvat Valtiovarainministerion ennakollisiin
valtionosuuslaskelmiin (paivitetty 17.11.2022).

Peruspalvelujen valtionosuusprosentti vuonna 2023 on keskimaarin 22,09 prosenttia.

Valtionosuuksia Lestijarvelle arvioidaan vuonna 2023 kokonaisuutena saatavan 928 846
euroa. Summa koostuu peruspalvelujen valtionosuudesta, opetustoimen ja kulttuurin
valtionosuudesta ja veromenetysten kompensaatioista.

Suunnittelukaudella 2024-2027 valtionosuuksia saadaan tAmanhetkisten tietojen mukaan
(25.11.2022) keskimaarin 813 750 €/vuosi.
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Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot on arvioitu vuoden 2022 toteuman mukaisesti.

Vuodelle 2023 on korkokuluissa huomioitu nykyisten lainojen korkokulut seka vuoden
2023 aikana otettavien lainojen korkokuluja.

Rahoitustuottojen ja -kulujen summa vuodelle 2023 on -140 070 euroa.
Poistot

Kayttbomaisuuden poistot merkitdan tuloslaskelmaan valtuuston hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti.

Lestijarven kunnan poistojen kokonaissumma vuodelle 2023 on arviolta 508 522 euroa,
joista 2022 vuodelta uusien investointien aiheuttamien poistojen osuus on noin 9 % eli 74
272 euroa.

Tilikauden tulos ja tilikauden yli-/alijddman kattaminen

Lestijarven kunnalla on talousarvion laadintahetkella taseessa alijgaméaé 242 410,15
euroa. Vuonna 2022 tullaan tekemaan arviolta 1 561 826 euroa alijagdméaa. Taman
seurauksena vuoden 2023 alussa taseessa olisi kattamatonta alijgdmaa 1 804 236,15
euroa.

Vuoden 2022 talousarvion laadinnan yhteydessa laadittiin talouden
tervehdyttdmissuunnitelma. Vuonna 2021 syntynyt ja sen jalkeen kertynyt alijagdma tulee
kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa.

Vuoden 2023 talousarvio on laadittu poistojen jalkeen 726 937 euroa alijadmaiseksi.
Talousarvio ja -suunnitelma kokonaisuudessaan on 3 349 667 euroa ylijgamainen.

Vuoden 2026 lopussa Lestijarven kunnan taseessa on ylijaddméaa 63 423,85 € ja
suunnittelukauden lopussa 1 545 430,85 €.
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Tuloslaskelma

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 1666 412,02 2198 202,00 2205756,00 1814122,00 1811827,00 1824443,00 1848618,00
Maksutuotot 146 544,12 47 100,00 32 550,00 32 550,00 27 550,00 27 550,00 27 550,00
Tuet ja avustukset 637 986,29 872740,00 783223,00 164 072,00 67 880,00 164 072,00 164 072,00
Muut toimintatuotot 358 106,59 352243,00 493352,00 487052,00 454552,00 454552,00 455 852,00
Valmistus omaan kayttéon 11 616,00 11 616,00 11 616,00 11 616,00 11 616,00
Toimintatuotot 2809 049,02 347028500 3526497,00 2509412,00 237342500 2482233,00 2507 708,00
Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot 2577 302,80 2733957,00 2938402,00 2591980,00 243178500 230900500 2608 954,00
Henkilostdsivukulut
Elakekulut 523 227,03 589910,00 635586,00 520106,00 508062,00 518039,00 519 131,00
Muut sivukulut 5379,34 4 344,00 6 043,00 4 561,00 4 535,00 4 565,00 4 569,00
Henkilostomenot yhteensa 3105909,17 3328211,00 3580031,00 3116647,00 2944 382,00 2831609,00 3132 654,00
Palvelujen ostot 4767 852,66 5557861,00 1659634,00 1273628,00 1232887,00 1257417,00 1257 685,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 485 340,27 499810,00 699871,00 673217,00 654463,00 645463,00 645818,00
Avustukset 288296,42 27933500 289294,00 278708,00 272708,00 265708,00 261 708,00
Muut toimintakulut 116 240,42 178 741,00 210667,00 122373,00 116121,00 119921,00 127 421,00
Toimintakulut 8763 638,94 9843958,00 6439497,00 5464573,00 5220561,00 5120118,00 5425 286,00
Toimintakate -5954 589,92 -6 373 673,00 -2 913 000,00 -2 955 161,00 -2 847 136,00 -2 637 885,00 -2 917 578,00
Verotulot 2979 676,63 2588 000,00 1910271,00 2 405600,00 408560000 4113720,00 4214 100,00
Valtionosuudet 2917 381,00 282783500 924384,00 799000,00 809 000,00 818 000,00 829 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 21 127,46 8 400,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00
Muut rahoitustuotot 706,47 1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Korkokulut -25 247,33 -54 200,00 -140 200,00 -164 720,00 -159 000,00 -147 245,00 -135 123,00
Muut rahoituskulut -837,92 -1 000,00 -720,00 -720,00 -720,00 -720,00 -720,00

Rahoitustuotot ja -kulut yhteens. -4 251,32 -45800,00 -140070,00 -164590,00 -158870,00 -147115,00 -134 993,00

Vuosikate -61 783,61 -1 003 638,00 -218 415,00 84 849,00 1888594,00 2146 720,00 1990 529,00
Poistot ja arvonalentumiset -435142,28 -558 188,00 -508 522,00 -508522,00 -508522,00 -508522,00 -508 522,00
Tilikauden tulos -496 925,89 -1561826,00 -726937,00 -423673,00 1380072,00 1638198,00 1 482007,00
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Tuloslaskelma ilman seutukuntaa ja maaseututointa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostdsivukulut
Elékekulut
Muut sivukulut
Henkildstdmenot yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteens.

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

TP 2021 TA 2022

578388,02 619 202,00
146 544,12 47 100,00
56 970,29” 44 791,00
358 106,59 352 243,00
0,00 0,00

1140 009,02 1 063 336,00

r

1593791,80 1552 160,00

329221,03 353 220,00
1520,34 2 655,00
1924 533,17 1908 035,00
4341 741,66 4776 364,00
466 462,27 379 478,00
286 096,42 277 135,00
75 765,42 95 997,00
7094 598,94 7 437 009,00

-5954 589,92 -6 373 673,00

2979 676,63 2588 000,00
2917 381,00 2827 835,00

21 127,46 8 400,00
706,47 1000,00

-25 247,33 -54 200,00
-837,92 -1 000,00

-4 251,32 -45 800,00
-61 783,61 -1 003 638,00
-435 142,28 -558 188,00

-496 925,89 -1 561 826,00

r

TA 2023

365 500,00
32 550,00
17 900,00

493 352,00
11 616,00

920 918,00

1607 457,00

367 430,00

1 607,00
1976 494,00
818 981,00
622 016,00
287 094,00
129 335,00
3833 920,00

-2 913 002,00

1910 271,00
924 384,00

850,00

0,00

-140 200,00
-720,00
-140 070,00
-218 417,00
-508 522,00

-726 939,00

r

TS 2024

336 760,00
32 550,00
7 900,00
487 052,00
11 616,00
875 878,00

1649 837,00

326 711,00
1635,00
1978 183,00
838 518,00
649 017,00
276 508,00
88 813,00
3831039,00

-2 955 161,00

2 405 600,00
799 000,00

850,00

0,00

-164 720,00
-720,00
-164 590,00
84 849,00
-508 522,00

-423 673,00

r

r

TS 2025

337 020,00
27 550,00
7 900,00
454 552,00
11 616,00
838 638,00

1547 119,00

326 711,00
1635,00
1875 465,00

" 822477,00
" 630963,00

270 508,00
86 361,00
3685 774,00

-2 847 136,00

4 085 600,00
809 000,00

850,00

0,00

-159 000,00
-720,00

-158 870,00
1888 594,00
-508 522,00

1380 072,00

r

TS 2026

339 285,00
27 550,00
7 900,00
454 552,00
11 616,00
840 903,00

1357 305,00

326 411,00
1633,00
1685 349,00
822 307,00
621 263,00
263 508,00
86 361,00
3478 788,00

-2 637 885,00

4113 720,00
818 000,00

850,00

0,00

-147 245,00
-720,00

-147 115,00
2146 720,00
-508 522,00

1638 198,00

r

TS 2027

357 555,00
27 550,00
7 900,00
455 852,00
11 616,00
860 473,00

1652 332,00

326 524,00
1633,00
1980 489,00
822 575,00
621 618,00
259 508,00
93 861,00
3778 051,00

-2 917 578,00

4214 100,00
829 000,00

850,00

0,00

-135 123,00
-720,00

-134 993,00
1990 529,00
-508 522,00

1482 007,00
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Investointiosa

Investointiosassa esitetdan kayttéomaisuuden hankinnat ja niihin saatavat rahoitusosuudet
ja muut tulot sekd omaisuuden myynnit. Investoinneista esitetddn mahdollinen
kokonaiskustannusarvio ja tarvittava maararaha talousarviovuonna seka
suunnitteluvuosien arvioitu kayttétarve. Jos hankkeen toteutuminen viivastyy arvioidusta
aikataulusta, jaksotetaan investoinnin maararahatarve uudelleen suunnitteluvuosille.
Tuleviin investointeihin voidaan varautua tekemalla investointivaraus.

Lestijarven kunnan nettoinvestoinnit investointisuunnitelman mukaan ovat
suunnittelukaudella 2023-2027 yhteensa -814 775 euroa. Investointimenot jakautuvat
siten, ettéd vuoden 2023 investointien nettomenot ovat -417 675 euroa, 2024 vuonna -141
700 euroa, 2025 vuonna -123 700 euroa ja vuonna 2026 yhteensa -73 700 euroa seka

vuonna 2027 yhteensa -58 000 euroa.

Investoinnit 2023-2027 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 477,025.00 |156,700.00 | 138,700.00 |73,700.00 58,000.00
Tulot 59,350.00 15,000.00 15,000.00 0.00 0.00
Netto -417,675.00 |-141,700.00 |-123,700.00 |-73,700.00 |-58,000.00

Koska nykyinen verorahoitustaso ei tuota riittdvaa vuosikatetta suunniteltujen

nettoinvestointien rahoittamiseen, on vuodelle 2023 otettava lisda lainaa kunnan

investointeja varten.

Yleishallinto

Investointilaskelma

2023-2027
TS
TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 2027
Yleishallinto
Asianhallintaohjelmisto
Menot 13,700.00 13,700.00 13,700.00 13,700.00 0.00
Tulot
Netto -13,700.00 -13,700.00 -13,700.00 -13,700.00 0.00
Sahkoinen arkisto
Menot 0.00 0.00 22,000.00 0.00 0.00
Tulot 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Netto 0.00 0.00 -22,000.00 0.00 0.00
Yleishallinto yhteensa,
netto -13,700.00 -13,700.00 -35,700.00 -13,700.00 0.00
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Yleishallinnon investointiosaan varataan méaéararaha uuden asiahallintaohjelmiston
hankintaan. Hankintahinta jakautuu koko suunnittelukaudelle siten, etta viimeinen era tulee
maksettavaksi vuonna 2026.

Vuodelle 2025 varataan maararaha sahkoiseen arkistointiin siirtymiseen.

Yleishallinnon nettoinvestoinnit suunnittelukaudella ovat -76 800 €.

Sivistystoimi

Investointilaskelma

2023-2027
TA 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Sivistystoimi Omatoimikirjasto
Menot 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tulot 15,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Netto -5,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Liikuntapaikka-hanke
Menot 200,000.00 50,000.00
Tulot 44,350.00
Netto -155,650.00 -50,000.00 0.00 0.00 0.00
Koulun ict-hankinnat
Menot 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
Tulot
Netto -5,000.00 -5,000.00 -5,000.00 -5,000.00 -5,000.00
Varhaiskasvatuksen
ict-hankinnat
Menot 5,000.00
Tulot
Netto -5,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pumptrack/Parkous
Menot 30,000.00 30,000.00
Tulot 15,000.00 15,000.00
Netto 0.00 -15,000.00 -15,000.00 0.00 0.00
Sivistystoimi
yhteens3, netto -170,650.00 -70,000.00 -20,000.00 -5,000.00 -5,000.00
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Sivistystoimen investointiosaan varataan maararahaa omatoimikirjaston
kayttoonottamiseen 20 000 €. Hankkeelle on saatu avustuspaatés. Avustuksen osuus on
75 % eli omatoimikirjaston nettoinvestointi vuodelle 2023 on 5 000 €.

Liikuntapaikkahankkeen loppuunsaattamiseen ja jatkosuunnitelman toteuttamiseen
varataan vuodelle 2023 maararahaa 200 000 euroa ja 2024 vuodelle 50 000 €.
Liikuntapaikka hankkeelle on mydnnetty avustus, josta on kayttamatta 44 350 €. Avustus
haetaan maksuun 2023 vuonna, jolloin liikkuntapaikkahankkeen nettoinvestointimeno
suunnittelukaudella on yhteensa 205 650 euroa.

Koulun tietokonehankintoihin varataan 5 000 euron maararaha vuosittain. Talla rahalla
yllapidetaan koulun laitekantaa. Nettoinvestointimeno vuonna 2023 on 5 000 € ja
suunnittelukaudella -25 000 €.

Varhaiskasvatuksen ict-hankintoihin varataan vuodelle 2023 yhteensa 5 000 euron
maararaha. Maararahalla hankitaan varhaiskasvatukseen tietokoneita.
Nettoinvestointimeno vuonna 2023 on 5 000 € ja koko suunnittelukaudella 5 000 €.

Pumptrack- ja parkour -radan rakentamiseen varataan yhteensa 60 000 euron maararaha
vuosille 2024 ja 2025. Hankkeen toteutukseen on tarkoitus hakea avustusta, jonka
suuruus on 50 % hankinnasta. Investoinnin nettomeno vuodelle 2024 on -15 000 € ja
vuodelle 2025 yhteensa -15 000 €. Investoinnin nettomeno suunnittelukaudella on -30 000
€. Hankeen maararaha on ehdollinen. Hanketta ei toteuteta, mikali avustusta hankkeelle ei
saada.

Sivistystoimen nettoinvestoinnit suunnittelukaudella ovat yhteensa -270 650 euroa.

Tekninen toimi

Investointilaskelma
2023-2027

TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

Tekninen toimi Tiet ja kadut
Menot 30,000.00 50,000.00
Tulot
Netto -30,000.00 0.00 -50,000.00 0.00 0.00

Lupapiste
Menot
Tulot
Netto

Kaavoitus

Menot 20,000.00

Tulot

Netto -20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PHT-ja
kayttétarkoitusluokitus

68



Menot 6,325.00
Tulot 0.00
Netto -6,325.00

Ict-hankinnat

Menot 5,000.00

Tulot

Netto -5,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tekninen toimi netto -61,325.00 0.00 -50,000.00 0.00 0.00

Teknisen toimen investointiosaan varataan teiden ja katujen rakentamiseen 2023 vuodelle
30 000 euron maararaha ja 2025 vuodelle 50 000 euron maararaha.

Lupapisteen kayttdonottoon vuodelle 2023 on my6s valmistelussa, mutta sen
kustannusvaikutusta ei ole viela tiedossa.

Kaavoitukseen varataan 2023 vuodelle 20 000 euron mé&araraha Huuskosen tontin ja
koulun alueen kaavoitukseen.

PHT- ja kayttotarkoitusluokituksen kayttoonottoon varataan 6 325 euron maararaha
vuodelle 2023.

Teknisen toimen ICT-hankintoihin varataan 5 000 euron méaararaha.

Teknisen toimen investointien nettomeno suunnittelukaudella ovat yhteensa -111 325 €.

Liiketoiminta

Liiketoiminta ~ Vesi- ja viemarilaitos
Kalkkikiven uusiminen

Menot 7 000,00
Tulot
Netto -7 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vesimittarien uusiminen

Menot 10 000,00 10 000,00 10 000,00 5 000,00 5 000,00
Tulot
Netto -10 000,00 -10000,00 -10000,00 -5000,00 -5000,00

Viemarilaitos

Menot 8 000,00 8 000,00 8 000,00 50 000,00 8 000,00
Tulot
Netto -8 000,00 -8 000,00 -8000,00 -50000,00 -8000,00

Jokelantien alueen viemardinti

Menot

Tulot

Netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kiinteistot
Kotipirtin ja tk:n kuntokartoitus
Menot 15 000,00
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Liiketoiminta
netto

Tulot
Netto

Kotipirtin remontti
Menot

Tulot

Netto

Kirjaston ulkovuoriremontti
Menot

Tulot

Netto

Kirjaston sisiremontti
Menot

Tulot

Netto

Jukola
Menot
Tulot
Netto

Mikevan alakerran remontti
Menot

Tulot

Netto

Hopearannan oviremontti
Menot

Tulot

Netto

Kotipellon asunnon remontti
Menot

Tulot

Netto

Kunnantalon remontti
Menot

Tulot

Netto

-15 000,00

0,00

40 000,00
0,00
-40 000,00

30 000,00

-30 000,00

5000,00

-5000,00

7 000,00

-7 000,00

25 000,00

-25 000,00

10 000,00

-10 000,00

15 000,00

-15 000,00

-172 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

30 000,00

-30 000,00

10 000,00

-10 000,00

-58 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-18 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-55 000,00

Liiketoiminnan investointiosaan varataan maararahoja vesi- ja viemarilaitokselle seka
kiinteistdjen kunnostamiseen suunnittelukaudelle yhteensa 356 000 euroa.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

40 000,00

-40 000,00

-53 000,00

Vesi- ja viemarilaitoksen investointiosaan varataan 7 000 euron maéararaha vesilaitoksen
kalkkikiven uusimiseen.

Vesimittareiden uusimiseen vartaan 2023-2025 vuosille vuosittain 10 000 euron
maararaha ja vuosille 2026-2027 vuosittain 5 000 euron méaararaha. Vuosina 2023-2025

uusitaan vesimittareita etavalvottaviin mittareihin. Investoinnin nettokustannus

suunnittelukaudella on yhteensa 40 000 euroa.
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Viemarilaitokselle varataan vuosille 2023-2027 yhteensa 82 000 euron maararaha
viemariverkoston korjaus- ja kunnostustoimenpiteisiin sekd mahdolliseen laajentamiseen.

Vesi- ja viemarilaitoksen investointien nettomeno vuonna 2023 on 25 000 euroa ja koko
suunnittelukaudella yhteensa 129 000 euroa.

Kiinteistdille varataan suunnittelukaudelle yhteensa 227 000 euron maararaha.
Maararahasta kotipirtin ja terveyskeskuksen kiinteiston kuntokartoitukseen varataan 2023
vuodelle 15 000 €, kirjaston ulkovuoriremonttiin 40 000 €, kirjaston sisaremonttiin 30 000
€, Jukolan pieneen remonttiin 5 000 €, Mikevan alakerrassa olevan vessan remonttiin

7 000 €, Hopearannan ulko-oviremonttiin 25 000 €, Kotipellon yhden asunnon remonttiin
10 000 € ja kunnantalon remonttiin 15 000 €.

Suunnitteluvuodelle 2024 varataan Kotipellon kiinteiston ikkunaremonttiin 30 000 euroa ja
kunnanviraston remonttiin 2024 vuodelle 10 000 euroa ja 2027 vuodelle 40 000 euroa.

Rahoitusosa

Rahoituslaskelmassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Niiden
nettomaara osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella. Rahoituslaskelma
osoittaa, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi padomarahoitusta investointeihin,
lainan lyhennyksiin ja muihin rahoitusmenoihin seké miten rahoitustarve katetaan.
Rahoitustarve katetaan joko lainojen lisayksella ja/tai toimintapaaoman vahennyksella.

Maararahojen sitovuus
Vuosikate

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa
jaljelle kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on
keskeisin kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta ja kunnan talouden
tasapainoisuutta. Perusoletus on, etta tulorahoitus on riittdva, jos vuosikate on vahintaan
kayttbomaisuuden poistojen suuruinen ja hyva, jos se riittdd myos nettoinvestointien
kattamiseen.

Tulorahoituksen riittavyyttéa arvioidaan vuosikatteen perusteella:
1. Kunnan talous on ylijaagmainen tai vahvistuva, kun vuosikate kattaa seka
pitkaaikaisten lainojen lyhennykset ettd poistonalaiset investoinnit.
2. Kunnan talous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa poistot. Poistojen on
vastattava keskimaaraista poistonalaisten investointien tasoa.
3. Kunnan talous on heikkenevéa, kun vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos
negatiivinen.

4. Kunnan talouden tila on heikko, kun vuosikate on negatiivinen.
Vuonna 2023 vuosikatetta kertyy -218 415 euroa.
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Investoinnit

Investoinnit merkitédan rahoituslaskelmaan erillisen investointisuunnitelman mukaan.
Investointisuunnitelmaan sisaltyvét arviot hankintamenoista, rahoitusosuuksista ja
kayttdomaisuuden myyntituloista. Vuoden 2023 kunnan nettoinvestoinnit ovat -417 675
euroa ja suunnittelukaudella -814 775 euroa.

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisia lainoja otetaan pitk&vaikutteisten investointien rahoittamiseen. Vuonna 2023
on arvioitu otettavan uutta lainaa 2 467 169 euroa ja koko suunnittelukaudella yhteensa
3 349 167 euroa.

Vuonna 2013 otetut talousarviolainat (yhteensd 1 000 000 euroa) erdaéantyvat 17.10.2023.
Nama lainat on ajateltu uusittavan vuonna 2023. Korkolaskelma suunnittelukaudelle on
laadittu kertalyhenteisen 10 vuoden lainan mukaan.

Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset on merkitty talousarvion laadintahetkeen mennessa
otettujen ja seuraavana vuonna otettavien lainojen arvioitujen lyhennysaikataulujen
mukaan. Koulun lainan ensimmaiset lyhennykset tehd&&n vuonna 2023. Vuonna 2023
lainoja lyhennetaan 1 322 557 euroa ja koko suunnittelukaudella yhteensa 3 554 796
euroa.

Lainakanta vuoden 2027 lopulla on 7 428 854 euroa eli nykyisella asukasméaaralla
(31.10.2022 asukasluku 699) laskettuna 10 328 €/asukas.

Lyhytaikaiset lainat

Kunnan maksuvalmiuden yllapitamiseksi otetaan tarpeen mukaan lyhytaikaista, enintadén
vuoden laina-ajalla olevaa lainaa kunnanhallituksen paattamien ohjeiden mukaisesti.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituslaskelman tunnusluku toiminnan ja investointien rahavirta ilmaisee sen kuinka
paljon rahavirrasta jad nettolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Mikali rahavirta on negatiivinen, ilmaisee maaré sen, kuinka paljon menoja on jouduttu
kattamaan joko kassavaroilla tai ottamalla lisaa lainaa.

Vuonna 2023 on koko kunnan toiminnan ja investointien rahavirta 636 090 euroa
negatiivinen ja koko suunnittelukaudella 5 077 504 euroa positiivinen. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertymé kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaa lainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijgdméainen) maara
ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.

72



Rahoituslaskelma

TAULUKKO 1 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainsaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
Lainanhoitokate

Kassan riittawys, pv

TA-2022

-1033 638,00

-1033 638,00

-1 150 239,00
100 353,60

-1049 885,40
-2 083 523,40

0,00
0,00
0,00

2630071,40
-18 360,00
0,00
2611711,40
0,00

528 188,00
0,00
1789 505,42
1261317,42

-2083 523,40
-13,50
59,56

TA-2023

-218 415,00

-218 415,00

-477 025,00

59 350,00

-417 675,00

-636 090,00

0,00

2467 169,00

-1322 557,00

1144 612,00

508 522,00

2298 027,42

1789 505,42

-636 090,00

-0,05

100,09

TS-2024  TS-2025

84 850,00 1 888 595,00

84 850,00 1888595,00

-156 700,00 -138 700,00
15 000,00 15 000,00

-141700,00 -123 700,00
-56 850,00 1 764 895,00

0,00

881 998,00
-316626,00 -636 743,00

565372,00 -636743,00

508 522,00 1 128 152,00

2806549,42 3934701,42
2298 027,42 2806 549,42

-56 850,00 1764 895,00
0,52 2,57
167,97 233,71

TS-2026 TS-2027

2146 720,00 1990 529,00

2146 720,00 1990 529,00

-73 700,00 -58000
0,00 0

-73700,00 -58000,00
2073 020,00 1932 529,00

-639 435,00 -639 435,00

-639435,00 -639435,00

1433 585,00 1293 094,00
5368 286,42 6661 380,42

3934701,42 5368 286,42

2073 020,00 1932529,00
2,92 2,74
328,29 389,64
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