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Toimintaympariston kuvaus

Lestijarven kunta on manner-Suomen toiseksi pienin kunta. Lestijarven kunta kuuluu
Keski-Pohjanmaan maakuntaan ja rajoittuu pohjoisessa Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan
ja idassa Keski-Suomen maakuntaan. Lestijarven kokonaispinta-ala on 558,9 km?.
Kolmannes kunnan pinta-alasta on suota ja puolet koko kunnan maapinta-alasta on
Metsahallituksen omistuksessa.

Lestijarven kunta on perustettu vuonna 1868 ja kunnassa sijaitsee Keski-Pohjanmaan
maakuntajarvi, Lestijarvi.

Lestijarvelld on runsaat sora- ja hiekkavarannot seké pohjavesivarat. Lahialueella olevat
energiahankkeet ja niihin liittyva kaivostoiminta mahdollistavat toteutuessaan Lestijarven ja
koko Kaustisen seutukunnan vahvan kasvun ja kehityksen. Syksylla 2021 OX2 teki
investointipaatoksen manner-Suomen suurimmasta tuulivoimahankkeesta, joka sijoittuu
Lestijarvelle. Hanke kasittda 69 tuulivoimalaa, joiden yhteenlaskettu kokonaisteho on
455,4 megawattia. Valmistuttuaan tuulipuiston vuosittainen energiantuotanto on yli 1,3
terawattituntia, joka vastaa noin 280 000 kotitalouden vuosittaista sahkdnkulutusta (5 000
KWh/ kotitalous) tai noin kahta prosenttia koko Suomen vuoden 2020 sahkdntuotannosta.
Tuulipuisto tulee tuottamaan Lestijarven kunnalle kiinteistdveroa vuosittain noin 2,5
miljoonaa euroa. Noin 650 miljoonan euron investoinnista ennakoidaan jaavan
talousalueelle noin 20 prosenttia. Puiston arvioidaan valmistuvan vuoden 2024 loppuun
mennessa ja aloittavan toimintansa vuoden 2025 alussa. Tuulipuisto luovutetaan
valmistumisen jalkeen omistajilleen Kymppivoimalle, Oulun Energialle ja Kuopion
Energialle.

Vaesto

Lestijarven kunnan asukasluku oli vuoden 2020 lopussa 722. Vakiluku on ollut laskeva
aina vuodesta 1996. Vuonna 2021 vakiluku on laskenut 1 %:n ja se oli lokakuun lopussa
715.

2021 Muutos Muutos-
31.12.2020 Tammi Helmi Maalis Huhti  Touko Kesd Heina Elo Syys Loka Marras Joulu (vrt. 2020) %
Lestijani 722 721 720 725 716 716 713 709 710 718 715 7 -1,0%

Kuva 1 Lestijarven asukasluvun kehitys vuonna 2021

Myds koko Kaustisen seutukunnan alueella vékiluku on laskenut prosentin.

2021 Muutos Muutos-
31122020 Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesi  Heind Elo Syys Loka Marras  Joulu (vrt.2020) %

Halsua 1103 1101 1100 1100 1101 1104 1101 1104 1091 1094 1089 -14  -1.3%
Kaustinen 4228 4219 4214 4214 4212 4202 4203 4201 4193 4186 4193 -35 -0,8%
Lestijani 722 721 720 725 716 716 713 709 710 718 715 7 -1.0%
Perho 2706 2700 2696 2697 2709 2709 2708 2701 2690 2691 2677 29 -11%
Toholampi 2966 2960 2968 2964 2965 2971 2971 2960 2947 2946 2941 25 -0,8%
Veteli 3065 3057 3059 3042 3036 3030 3030 3025 3018 3028 3021 44 -1,4%
Kaustisen seutukunta 14790 14758 14757 14742 14739 14732 14726 14700 14649 14663 14636 -154 -1,0%

Kuva 2 Asukasluvun kehitys Kaustisen seutukunnan alueella vuonna 2021



Kunnassa on ryhdytty toimenpiteisiin valiluvun laskun pysayttdmiseksi. Vuonna 2013
kunnassa alettiin maksamaan 10 000 euron vauvarahaa Lestijarvelle syntyvasta lapsesta.
Talla toimenpiteell& on syntyvyys saatu nousuun. Vauvarahan maksamista jatketaan viela
ainakin vuonna 2022.

Kuntien saamiin valtionosuuksiin vaikuttaa keskeisesti asukkaiden ikarakenne. Suurimmat
valtionosuudet maksetaan alle 15 vuotiaista ja yli 85 vuotiaista. Lestijarvelld oli 31.12.2020
yhteensa 722 asukasta, joista 0-5 vuotiaita oli 44, 6 vuotiaita 7, 7-12 vuotiaita 43, 13-15
vuotiaita 24, 16-18 vuotiaita 22, 19-64 vuotiaita 356, 65-74 vuotiaita 135, 75-84 vuotiaita
57 ja yli 85 vuotiaita 34.
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Kuva 3 Asukkaiden ikarakenne 31.12.2020

Tyottomyys

Pohjanmaan ELY-keskusalueella oli lokakuun lopussa yhteensa 6 601 tyotonta
tyonhakijaa. Se on 3 390 vahemman kuin vuotta aikaisemmin ja 208 vahemman kuin
syyskuussa 2021. Tyottdmien tyénhakijoiden osuus kaikesta tyévoimasta oli Pohjanmaan
ELY-keskuksen alueella 5,8 %.



Tyoéttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain
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Kuva 4 Ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain

Lestijarvella tydttdmien tydnhakijoiden osuus kaikesta tydvoimasta oli 2021 vuoden
lokakuun lopussa 6,0 %. Tyé6ttémien tydnhakijoiden maara oli vahentynyt edellisvuoden
lokakuuhun verrattaessa 37 % eli 10 henkil6ll&.

Lokakuu | Syyskuu | Lokakuu | Muutos | % | Tyottomista | Tyottémien
2021 2021 2020 10/2021 tyonhakijoista | tydnhakijoiden
ja lomautetut osuus
10/2020 tyovoimasta
Lestijarvi | 17 20 27 -10 -37 6,0 %

Kuva 5 Lestijarven ty6llisyystilanne 31.10.2021

Julkinen talous

Koronapandemian aikana Suomen hallitus on tukenut talouden kokonaiskysyntéa ja
ehkaissyt rajoitustoimien negatiivisia vaikutuksia useilla eri tavoilla. Tuet kunnille, yrityksille
ja kotitalouksille, julkisen talouden automaattiset vakauttajat seka ylipaataan talouden
rakenteen monimuotoisuus ovat aikaansaaneet sen, ettd koronapandemian isku Suomen
kansantalouteen on jaanyt monia muita maita pienemmaksi. Julkinen talous, erityisesti
valtio, on kuitenkin koronapandemian jalkeen huomattavasti heikommassa kunnossa kuin

ennen pandemiaa. (Kuntaliitto 24.6.2021).

Julkisen talouden suunnitelma sisaltda lukuisia toimia, jotka vaikuttavat kehyskaudella ja
sen jalkeen kuntatalouden (ja hyvinvointialueiden) tuloihin ja menoihin. Sanna Marinin
hallituksen kuntalinjausten tavoitteena on pitd& kuntatalous paatosperaisten toimien
suhteen neutraalina korvaamalla kunnille hallituksen paatoksista aiheutuvat lisdmenot tai




tulomenetykset. Tavoitteena oli lopettaa myds valtionosuusleikkaukset. (Kuntaliitto
24.6.2021).

Valtionosuusrahoitukseen tehdaan lakisaateinen indeksitarkistus vuonna 2022, minka
lisdksi kuntien peruspalveluiden valtionosuuksien tasoa korotetaan noin 246 miljoonalla
eurolla. Taysimaarainen valtion ja kuntien lakisaateinen kustannustenjaon tarkistus, noin
+562 miljoonaa euroa, jatetdan kuitenkin huomioimatta, mika tarkoittaa noin 300 miljoonan
euron leikkausta kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen. Leikkausta perustellaan
kuntatalouden mittavilla kertaluonteisilla koronatuilla vuonna 2020. (Kuntaliitto 24.6.2021).

Liséaksi kuntien valtionosuutta leikataan vuodesta 2022 alkaen pysyvasti myos ns. kiky-
vahennyksella, joka pienentédé kuntien peruspalveluiden ja opetustoimen valtion-
osuusrahoitusta vuosittain yhteensa noin 250 miljoonalla eurolla. (Kuntaliitto 24.6.2021).

Vuoden 2023 valtionosuuspaatokset sisaltavat hyvin suuria epavarmuuksia, jotka liittyvat
paitsi sote-uudistukseen niin myés siihen mahtuvatko kaikki lakisaateiset tarkistukset tai
korjaukset valtionosuuksiin valtion tiukan menokehyksen sisddn. Tassa vaiheessa on
linjattu, ettéd vuonna 2023 kuntien peruspalveluiden valtionosuutta leikataan 24 miljoonalla
eurolla ja ettd yhteensa kuntien valtionosuusrahoitusta lisataan noin 50 miljoonalla eurolla.
(Kuntaliitto 24.6.2021).

Yhteistverotulojen jako-osuuden maéardaikaisen korotuksen paattyminen hidastaa
verotulojen kasvua. Valtionosuudet kasvavat runsaat 5 prosenttia hallitusohjelman
mukaisten tehtavéalaajennusten, valtionosuuden lisdyksen ja indeksikorotuksen vuoksi.
Nettoinvestoinnit pysyvat korkealla tasolla, joten vuonna 2022 toiminnan ja investointien
rahavirta heikkenee lahes 2 miljardia euroa negatiiviseksi. (Valtioneuvosto. 2021.
Kuntatalousohjelma vuosille 2022-2025).

Vuodesta 2023 muodostuu hyvin poikkeuksellinen kuntataloudessa, silla sote-uudistuksen
myo6ta kuntien kayttétalousmenoista poistuu noin puolet. Kunnallisveroprosenttia
alennetaan kaikissa kunnissa 12,39 prosenttiyksikolla ja kuntien osuutta yhteisdveron
tuotosta pienennetaan. Valtionosuuksista ja verotulomenetysten korvauksista siirretdéan
hyvinvointialueille 7,2 miljardia euroa. (Valtioneuvosto. 2021. Kuntatalousohjelma vuosille
2022-2025).

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan pysyvan negatiivisena koko
kehyskauden. Kuntataloutta rasittavat rakenteelliset ongelmat helpottuvat sote-
uudistuksen myoéta, kun nopeimmin kasvavat menot siirtyvat pois kuntien vastuulta.
Kuntien tulojen ja menojen rakenteellinen epasuhta ei kuitenkaan kokonaan poistu.
(Valtioneuvosto. 2021. Kuntatalousohjelma vuosille 2022—2025).



Lestijarven talous

Lestijarven kunnan talous noudattelee yleista kuntatalouden tilaa. Toimintakate vahvistuu
hiukan vuonna 2022 verrattuna TA 2021:een ja vuosikate kdantyy myds nousuun vuonna
2022 ja jatkaa nousuaan koko suunnittelukauden ajan.

TP 2020 TA TA TS 2023 | TS TS TS

2021 2022 2024 2025 2026
Toimintakate | -5565334,48 | -6374194 | -6373673 | -2339872 | -2381841 | -2451722 | -2385649
Vuosikate 184294,85 | -1046394 | -1033638 | -55072 620385 | 1679444 | 1712017

Kuva 6 Toimintakatteen ja vuosikatteen kehitys

Myds kunnan lainakanta jatkaa kasvuaan vuoden 2025 loppuun saakka. Vuoden 2020
tilinpaatoksessa kunnan lainakanta oli 6 437 175,74 euroa eli 8 916 €/asukas.
Suunnittelukauden lopussa lainaa arvellaan olevan 10 302 120,07 € eli 14 408 €/asukas.

Kunnan strategia ja visio

Lestijarven kuntastrategia on laadittu vuosille 2018—-2021. Uuden kuntastrategian on
tarkoitus valmistua alkuvuodesta 2022. Talousarvion laadinnassa on kaytetty viela
nykyisen kuntastrategian tavoitteita. Kunnan keskeisena visiona on elinvoimainen ja
itsendinen kunta. Toiminta-ajatuksena on, etta yhteistyota tekemalla Lestijarven kunta
tarjoaa laadukkaat ja hyvat palvelut kuntalaisille ja kesaasukkaille huolehtien samalla, etta
kunnan talous on kunnossa.

Nykyisen yritystoiminnan vahvistaminen ja uusien yritysten saaminen on kunnan
keskeinen elinvoimatekija.

Kuntastrategiassa linjataan keskeisimmat tavoitteet kunnan toiminnalle ja sen
kehittamiselle.

Kunnassa on kaikille turvallinen elinymparisto ja kuntalaisille tarjotaan laadukas hoitoja
huolenpito omassa kunnassa samoin varhaiskasvatus ja peruskoulutus. Lisaksi kunta
tarjoaa edellytyksia asukkaiden kouluttautumiseen oppisopimuksella tai etdopiskeluna.

Kunnassa on monipuoliset liikuntamahdollisuudet seka sisétiloissa ettd puhtaassa
luonnossa.

Kunta johtavana periaatteena on kestavan kehityksen edistdminen. Kunnan tarjoamat
edellytykset uusiutuvalle energiatuotannolle hyddynnetaan ja sovitetaan yhteen puhtaan
luonnon virkistysmahdollisuuksien kanssa.



Kunnan sek& kunnan yhtididen omistamien rakennusten, kiinteistbkannan ja
yhdyskuntateknisten verkostojen kunto vastaa kuntalaisille tuotettavien ja hankittavien
palveluiden muuttuvia tarpeita.

Kunta ohjaa alueensa maankayttta ja rakentamista seka suosii puurakentamista. Kunta
huolehtii vesi-, energia- ja jatehuollosta, likennevaylista seka ymparistonsuojelusta.

Kunnan kaavoitus toteutetaan niin, etta eri toiminnot ovat sulassa sovussa keskenaan.

Kunnassa sailyy virkistyskayttoon seké& matkailuelinkeinon tarpeisiin soveltuvia alueita
riittdvasti kuitenkin niin, ettd uusiutuvan energian tuotanto mahdollistuu.

Maankayton suunnittelu ja kunnan lupapolitiikka tukevat yritystoimintaa.

Kunnassa on riittavasti tonttitarjontaa monimuotoisen seké asumisen etta yritystoiminnan
tarpeisiin.

Kunnan vuokra-asuntotarjonta vastaa tulevien vuosien investointien tuottamaa kysyntaa.
Asuminen on viihtyisa4, turvallista ja terveellista. Vuokra-asuntokantaan kohdistuvaa
korjausvelkaa pienennetaan suorittamalla peruskorjauksia suunnitelmallisesti ja
uudisrakentamista toteutetaan tarpeen mukaan.

Kunta hyddyntaa laajat ja hyvélaatuiset pohjavesivaransa kehittamalla yhteistyota
naapurikuntien kanssa.

Henkiloston ammattitaitoa ja tydssa jaksamista ja viihtymista tuetaan
taydennyskoulutuksilla seka tyéhyvinvointia tukevalla toiminnalla.

Varahenkilojarjestelma on kunnossa niin, etta kunnan tarjoamien palveluiden jatkuvuus
turvataan kaikissa tilanteissa. Uusien henkildiden rekrytointia tuetaan
oppisopimuskoulutuksella.

Kunta tarjoaa riittdvasti houkuttimia ammatillisesti osaavan henkildstén saamiseksi eri
toimialoille.

Kunnan toiminta on lapinakyvaa ja avointa ja kunnan asioista tiedotetaan viestintaohjeen
mukaisesti, kuntalaisilla on mahdollisuus vaikuttaa asioihin ja paatoksentekoon
viestintdohjeen menetelmin.

Kunta osallistuu seudullisiin ja maakunnallisiin hankkeisiin, joissa selvitetaan ja edistetaan
julkisten ja yksityisten palveluiden seka elinkeinojen sailymista ja kehittymista, kunta
mahdollistaa seutukunnallista yritysneuvontaa. Kunta voi myds tehda omia elinkeinojen
kehittdmishankkeita.

Kuntastrategian pohjalta hallintokunnat laativat talousarvion laadinnan yhteydessa
tavoitteet, joiden toteutumista seurataan pitkin vuotta osavuosikatsauksien yhteydessa ja
tilinp&atdsvaiheessa.



Kunnan organisaatio

Valtuusto
Kunnan ylinta paatosvaltaa kayttaa valtuusto, jossa on 15 valtuutettua. Vuoden 2022
budjetissa valtuuston on ajateltu kokoontuvan 8 kertaa.

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakuntaan kuuluu 5 jasenta. Kunnan keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien
yleisjarjestelyistd kunnassa. Kuntavaaleissa se huolehtii liséksi ehdokasasettelusta ja
tuloksen laskennasta.

Talousarvio ja -suunnittelukausille osuu joka vuodelle vaalit. Vuonna 2022 jarjestetaan
aluevaalit ja vuonna 2023 eduskuntavaalit. Vuonna 2024 on presidentinvaalit ja vuonna
2025 kuntavaalit.

Vuoden 2021 talousarviossa keskusvaalilautakunnan on ajateltu kokoontuvan 8 kertaa.

Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakuntaan kuuluu 4 jasenta. Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida ja
valvoa kunnan toimintaa ja sen lainmukaisuutta.

Tilintarkastuspalvelut Lestijarven kunta ostaa BDO:lta.

Vuoden 2022 talousarviossa tarkastuslautakunnan kokouksien maaréksi on arvioitu 9 ja
tilintarkastuksen kustannusten kasvuksi koko suunnittelukaudella + 2 %/vuosi.

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksessa on 7 jasenta, joista valtuusto valitsee kunnanhallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa
kuntalaissa saadetyista tehtavista.

Vuoden 2022 talousarviossa kunnanhallituksen kokouksien maaraksi on arvioitu 12.
Kunnanhallitus kokoontuu kerran kuukaudessa.

Lautakunnat

Lestijarven kunnassa toimii sivistyslautakunta, tekninen lautakunta ja maaseutulautakunta,
joissa kaikissa on 7 jasenta.

Talousarviossa néiden lautakuntien kustannukset kirjataan ko. toimialan kustannuksiin.

Vaikuttamistoimielimet

Kunnassa on vaikuttamistoimielimin&d nuorisovaltuusto ja vanhus- ja vammaisneuvosto,
jotka eivat ole kunnan viranomaisia. Vaikuttamistoimielimet voivat osallistua
paatoksentekoon aloitteilla ja lausunnoilla ja niiden edustajille voidaan antaa puhe- ja
lasné&olo-oikeus kunnanhallituksen ja lautakuntien kokouksissa.

Nuorisovaltuustossa on seitseman (7) jasentd, vanhus- ja vammaisneuvostossa viisi (5)
jasenta.
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Kunnan organisaation toimintatuotot ja -kulut on sisallytetty kayttdtalouden talousarviossa
yleishallintoon sivistyslautakuntaa, teknista lautakuntaa ja maaseutulautakuntaa

lukuunottamatta.

HenkilOsto

Lestijarven kunnan palveluksessa tydskenteli 2020 vuoden viimeisena paivana 64

henkil6a, joista seutukunnan palveluksessa oli 18 ja maaseututoimen 5 henkil6d. Kunnan
oman henkildstén maaré oli 41. Henkilostomaara oli kasvanut 10 henkildlla vuodesta

2019.

2021 vuoden alussa uusina viranhaltijoina aloittivat rehtori/sivistysjohtaja ja tekninen
johtaja. Lisaksi kuntaan on palkattu uusia tyontekijoitd keskuskeittidlle, kiinteistonhoitoon ja
koulutoimeen seka matkailun ja viestinnan kehittdmiseen. Kunnanjohtaja Esko Ahonen jai
elékkeelle 30.6.2021 ja uusi kunnanjohtaja, Anne Kurkela aloitti virassa 1.7.2021.

Vuodelle 2022 ei ole tulossa suuria muutoksia henkilostoon.

Talousarviossa ja suunnitelmassa henkiléstomenojen laskennassa on kaytetty todellisia 12
kuukauden palkkoja, joihin on laskettu vuositasolla 2 % korotukset. Lomarahat on laskettu

taysimaaraisina mukaan vuosipalkkaan.

Sivukulut on laskettu siten, ettd sotu -maksu on 1,33 %, KVTEL-maksu 17,2 %,
tyottomyysvakuutusmaksu 0,5 %, tapaturmavakuutusmaksu 0,9 % ja muut 0,1 %.

yhteensa

TP 2020 | TA TA TS 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
2021 2022

Henkildstokulut:
Luottamushenkiléiden | 23126 23798 24420 24256 24293 24331 21831
palkat
Vakituisten virkojen 1106913 1160047 1116895 1111191 1133416 1156085 1092778
palkat
Tybsuhteisten palkat | 998562 1300784 1534041 1284871 1098573 1115431 1121235
Erilliskorvaukset 8794 8000
Tunti- ja urakkapalkat | 31197 22063 58606 59778 60974 62193 62300
Lomapalkkojen 105706 3900 2320
jaksotus
Henkilostokorvaukset | 17408 5200 2325 8505 7769 7766 7766
Palkat ja palkkiot 2256890 2523792 2733957 2488601 2325025 2365806 2305910
yht.
Sivukulut:
Elakekulut 564837 594879 589910 477530 444840 452713 441249
Muut 21037 3134 4344 2917 2730 2786 2729
henkildsivukulut
Henkiléstdkulut 2842764 3121805 3328211 2969048 2772595 2821305 2749888

Kuva 7 Henkiléstémenojen kustannukset suunnittelukaudella (sis. seutukunnan ja maaseututoimen)
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2020 2021~ 2022* 2023* 2024~ 2025* 2026*
Asukasluku 715 715 715 715 715 715
€/asukas 3937 4366 4655 4153 3878 3946 3846
Kuva 8 Henkiléstdmenot asukasta kohden suunnittelukaudella

TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 | TS 2026
Palkat ja 1534322 1552160 1562786 1593306 1624424 | 1564528
palkkiot
Sivukulut 383815 355875 295480 301360 307342 295821
Henkilostokulut | 1918137 1908035 1858266 1894666 1931766 | 1860349
yhteensa
Henkilostokulut, | 2657 2669 2599 2650 2702 2602
€/asukas

Kuva 9 Henkiléstémenojen kehitys ilman seutukuntaa ja maaseututointa

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Kuntalaissa (410/2015) on sdannokset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Hyvan hallintotavan mukaista

paatoksentekoa ohjaavat lainsaadanto ja hallintosaantd. Hyvin toimiva hallinto- ja

johtamistapa edellyttad, etté siihen on siséllytetty sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
menettelyt. Naméa yhdessa tuottavat kohtuullisen varmuuden tuloksellisesta ja tavoitteiden

seka lain- ja hyvan hallintotavan mukaisesta toiminnasta.

Sisdinen valvonta on johtamisen apuvéline. Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan
jarjestamisesta. Kunnanhallituksessa on sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto,
jossa on kolme (3) jasenta.

Keskeisena tavoitteena vuodelle 2022 on sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan

kehittdminen ja ohjeen paivittaminen.
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Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarviorakenteessa noudatetaan kuntaliiton talousarviosuositusta. Toimintaa ja
taloutta suunnitellaan ja seurataan kayttbtalouden, tuloslaskelmaosan, investointien ja
rahoituksen nékdkulmista. Lestijarven kunnan talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu
viisivuotiskaudeksi 2022—-2026.

Kayttotalousosassa asetetaan palveluille tavoitteet ja budjetoidaan niiden toteuttamisessa
tarvittavat maararahat. Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten
tuotantovalineiden hankinta, seka rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.
Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttétalouden menoihin ja
poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kayttd. Talousarvio
on valtuustoon nahden sitova hallintokuntatasolla nettomaaraisena seka kayttétalousosan
ettd investointien osalta.

Kayttdtalousosan talousarvio vuodelle 2022 ja taloussuunnitelma vuosille
2023-2025

Kayttotalousosa pitda sisallaan yleishallinnon, sosiaali- ja terveystoimen ja sivistystoimen
seka yhdyskuntapalvelut ja lisdksi muut palvelut ja liiketoiminnan. Kayttétalousosa on
budjettirahoitteinen. Kayttétalousosan nettomaarainen raami oli -6 024 829 euroa, joka
ylittyy 2022 vuonna 348 844 eurolla eli 5,8 %. Kayttdtalousosa on néin ollen 6 373 673
euroa alijgamainen. Myds suunnittelukaudet jaavat kayttotalouden osalta alijagamaisiksi.
Vuodelle 2023 alijaagmaa on tulossa 2 339 872 euroa, 2024 vuodelle 2 381 841 euroa,
2025 vuodelle 2 2 451 722 euroa ja vuodelle 2026 alijaagmaa tulisi 2 385 649 euroa.

10 Yleishallinto

Palvelusuunnitelman kuvaus

Yleishallinnon tehtavana on tuottaa paatoksentekopalveluita seka koordinoida koko
kunnan toimintaa.

Hallintojohtaja toimii mm. kunnassa henkilostopaallikkona ja vastaa yleishallinnon osalta
digitaalisten ratkaisujen eteenpdin viemisesta ja kayttdon ottamisesta.

Kunnanjohtajan tehtaviin on liitetty elinkeinotoimen tehtéavia.

Vuoden 2022 alusta kunnan kirjanpito ulkoistetaan kuntien Hetapalvelut Oy:lle. Osto- ja
myyntireskontran hoito tehdaan edelleen kunnan omana tyona. Tama jarjestely nostaa
yleishallinnon kayttétalouden kustannuksia noin 25 800 €.

Palkanlaskenta ulkoistettiin syksylla 2021 ja sen vaikutus vuoden 2022 talousarvioon on
18 650 €
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Tavoitteet:

Kuntastrategian 2018— | Tavoite Mittari Tavoitearvo

2021 osa, mihin

tavoite pohjautuu

Henkildston Ammattitaitoinen ja | Henkiloston Jokaisen tyontekijan
ammattitaitoa ja motivoitunut koulutustarpeiden/ | kanssa kayty

on kunnossa niin, etta
kunnan tarjoamien
palveluiden jatkuvuus
turvataan kaikissa

keskeisimmista
tehtavista 16ytyy
kirjallinen ohje.

tydssa jaksamista ja henkilosto. toiveiden kartoitus | kehityskeskustelu
viihtymista tuetaan Kehityskeskustelu | vuoden 2022
taydennyskoulutuksilla loppuun mennessa.
seka tyohyvinvointia

tukevalla toiminnalla.

Varahenkilojarjestelma | Tyontekijéiden Ohje/tehtava Tyo6n jatkumisen

kannalta
keskeisimmistéa
toiminnoista on
laadittu kirjalliset

mahdollisuus
vaikuttaa asioihin ja
paatoksentekoon
viestintaohjeen
menetelmin.

kuntalaisten ja
kunnan valisia
tapaamisia

saanndllisesti.

maara/vuosi

tilanteissa. tyoohjeet.
Kunnan toiminta on Kaikki paatokset Aika, mika kuluu 1 vrk
lapinékyvaé ja avointa | saadaan nettiin paatoksen teosta

ja kunnan asioista nahtaville sen

tiedotetaan mahdollisimman julkaisemiseen
viestintaohjeen pian. netissa.

mukaisesti

Kuntalaisilla on Jarjestetaan Tapaamisten 3-4

Kuva 10 Yleishallinnon tavoitteet vuodelle 2021

Kuntastrategian lisaksi vaatimuksia ja tavoitteita kunnan toiminnalle asettaa uusi
tiedonhallintalaki. Nama vaatimukset aiheuttavat kunnalle myds taloudellisia kustannuksia
lahivuosina, joten ne on hyva ottaa mukaan talousarvion laadintaan tuleville vuosille.

suunniteltava
tietojarjestelmat,
tietovarantojen
tietorakenteet ja niihin
littyva tietojenkasittely
siten, etta asiakirjojen
julkisuus voidaan
vaivatta toteuttaa.

palvelujen
tiedonhallinnan

vaatimusten
mukaiseksi

jarjestaminen lain

sellaiseksi, jotta

asiakirjan kasittelyn
tilaa voidaan seurata.

Tiedonhallintalain osa, | Tavoite Tehtava Oltava
mihin tavoite pohjautuu kunnossa
Viranomaisen on Asianhallinta ja Asianhallinta saatava | 2022
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Tiedonhallintayksikén
on seurattava
toimintaymparistonsa
tietoturvallisuuden tilaa
ja varmistettava
tietoaineistojen ja
tietojarjestelmien
tietoturvallisuus koko
niiden elinkaaren ajan.

Kayttajaoikeudet
ovat ajantasaiset.
Olennaisten
tietojarjestelmien
vikasietoisuus ja
toiminnallinen
kaytettavyys
varmistetaan
saannollisesti.

Kayttboikeusrekisteri
ja sen paivittaminen.
Tietojarjestelmien
toiminnallisuuden
tarkistaminen.

2023

Kuva 11 Tiedonhallintalain tavoitteet yleishallinnolle vuosille 2022—-2025

Tiedonhallinnan tavoitteisiin paasemiseksi talousarvion investointiosaan on varattu vuosille
2022-2025 maararaha uuden asianhallintaohjelmiston hankintaan. Uuden
asianhallintaohjelman kayttoonoton yhteydessé viimeistellaan 2021 vuonna aloitettu
tiedonhallintamalli.

Yleishallinnon tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS2024 TS2025 TS 2026
Toimintatuotot | 32539,63 25800 11300 20700 23100 18300 10300
Toimintamenot | 405564,28 | 416339 | 453639 | 447519 | 4452791 | 458691 458085
Toimintakate | -373024,65 | -390539 | -442339 | -426819 | -429691 -440391 -447785
(netto)

1100 Vaalit

Vuonna 2022 jarjestetaan aluevaalit, vuonna 2023 eduskuntavaalit, vuonna 2024
presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit ja vuonna 2025 alue- ja kuntavaalit.

Vaalien tuloarviot ja méaaréarahat

TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 | TS
2026
Toimintatuotot 2400 4800 0,00 0,00
Toimintamenot 0 2172 3453 3340 3340 3340 0,00
Toimintakate 0 -2172 -3453 -940 1460 -3340 0,00
(netto)
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20 Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueen hoidettavaksi.

Kuntaan jaa tyollisyyspalveluiden hoito, ymparistéterveydenhuollon palvelut seka

toimitilojen kustannukset.

Soiten maksuosuus kokonaisuutenaan 2022 vuonna on 3,8 miljoonaa ja korotusta vuoden
2021 talousarvioon 3,2 %.

Sosiaali- ja terveystoimen tuloarviot ja maararahat

TP 2020 | TA 2021 TA 2022 | TS2023 | TS2024 TS2025 | TS2026
Toimintatuotot 95464 95627 95460 95460 95460 95460 95460
Toimintamenot 3398646 | 3826510 3945012 | 126966 126993 127020 | 127020
Toimintakate -3303182 | -3730883 | -3849552 | -31506 -31533 -31560 -31560
(netto)
2110 Sosiaalitoimi
TP 2020 TA 2021 TA 2022 | TS 2023 | TS2024 TS2025 | TS2026
Toimintatuotot 0,00
Toimintamenot 19425,05 | 13042,00 13000 13000 13000 13000 13000
Toimintakate -19425,05 | -13042,00 | -13000 -13000 -13000 -13000 -13000
(netto)
2220 Soite-palvelut
TP 2020 | TA 2021 TA 2022 | TS2023 | TS2024 TS2025 | TS 2026
Toimintatuotot 0,00
Toimintamenot 2389000 | 2520000 2600640
Toimintakate -2389000 | -2520000 -2600640
(netto)
*Erikoissairaanhoito kohdassa 2024
2023 Vanhustenhuolto
Vanhustenhuolto pitda sisallaan Kotipirtin (2310) ja muut vanhuspalvelut (2340).
TP 2020 | TA 2021 TA 2022 | TS 2023 | TS2024 TS2025 | TS2026
Toimintatuotot 72507,70 | 72500,00 72500 72500 72500 72500 72500
Toimintamenot 64446,82 | 65698,00 66800 52483 52497 52511 52511
Toimintakate 8060,88 6802,00 5700 20017 20003 19989 19989
(netto)
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2024 Terveydenhuolto

Terveydenhoito sisaltédé perusterveydenhuollon (2410) kotihoidon (2415), hammashoidon
(2420) ja erikoissairaanhoidon (2450) seka terveysvalvonnan (2461) ja
elainlaakintahuollon (2462).

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 | TS2024 TS2025 | TS2026
Toimintatuotot 22955,80 | 23127,00 22960 22960 22960 22960 22960
Toimintamenot | 75661,70 | 1227700,00 | 1264572 61483 61496 61509 61509
Toimintakate -52705,90 | -1204643 -1241612 | -38523 -38536 -38549 -38549
(netto)

30 Sivistystoimi

3031 Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta johtaa kunnan sivistystoimea, johon kuuluvat perusopetus, keskiasteen
opetus(laajennettu opetusvelvollisuus), varhaiskasvatus, kirjasto- ja kulttuuritoimi ja
nuoriso- ja liikkuntatoimi seka keskuskeittio ja koulukiinteisté. Lautakunta vastaa myos
arkiston kokoamisesta.

Sivistyslautakunnan esittelijana toimii perusopetuksen rehtori, paivahoidon ohjaaja ja
kirjastotoimenjohtaja. Perusopetuksen rehtorin tehtaviin sisaltyy sivistystoimenjohtajan
tehtavat.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Lautakunta kokoontuu 6 krt vuoden aikana.

Lautakunta kehittaa sivistystointa Lestijarven kunnan strategian ja lainsdadannén mukaan.
Sivistyslautakunnan tuotannollisena tavoitteena on jarjestaa sivistyslautakunnan alaista
toimintaa kuntalaisille lain edellyttaman tarpeen mukaan siten, etta tuotantokustannukset

pysyvat kohtuullisella tasolla.

Sivistyslautakunnan tuloarviot ja maéararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 | TS 2023 | TS2024 TS2025 | TS2026
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 3968,63 16431,00 18400 18504 18792 19102 19412
Toimintakate -3968,63 -16431,00 -18400 -18504 -18792 -19102 -19412
(netto)

Lautakunnan nettomenot ovat 18 400 €. Raami 22 ylittyy 2 985,95 €. Ylitys johtunee
sivistysjohtajan palkkausprosentin muutoksesta 15 % ->30 %.
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3032 Peruskoulut

Palkat talousarvioon lasketaan todellisten mukaisina eli niihin on huomioitu tulevat
henkilokohtaisen lisan- yms. korotukset. Sosiaaliturvamaksu on 1,53 %, KuEL-maksu on
17,50 %, tapaturmavakuutus 0,70 %, tyottomyysvakuutusmaksu 1,70 % ja muut 0,1 %
palkkasummasta. Opettajien elakemaksu on 16,82 prosenttia.

Kunnassa toimii yksi perusopetusta antava Lestin koulu. Opetusryhmia on lukuvuonna
2021-2022 yhteensa 6 kappaletta. Koululla toimii ala- ja ylakoulun lisdksi paivakoti ja
keskuskeittio.

Esiopetuksesta vastaa ja jarjestaa koulutoimi ja esiopetuksen opettajana toimii
luokanopettaja. Esiopetuksessa on lv. 2021-2022 yhteensa 6 oppilasta ja seuraavana
lukuvuonna 9 oppilasta. Esiopetusta jarjestetaan yhdysluokassa 20 h/vko. Yhteensa 700 h
lukuvuodessa.

Paatoimisia opettajia on yhteensa 8. Kinnulan teknisen tyén lehtori opettaa Kinnulassa ja
Lestijarvella yhten& paivana viikossa pakolliset ja valinnaiset kurssit. Musiikin tuntiopettaja
vierailee koululla yhtena paivana viikossa. Alakoululle on palkattu lukuvuodelle 2021-2022
yksi luokanopettaja seké tuntiopettaja kasitdiden ja kuvataiteen opettamista varten.
Joustavan perusopetuksen ryhmié lukuvuodelle ole perustettu. Koulupsykologin palvelut
tapahtuvat ostopalveluna. Koulukuraattori on koululla keskim&éarin kahtena paivana
viikossa. Koululla on vakituisessa toimessa kaksi koulunkaynninohjaaja, yksi osa-aikaista
ohjaaja sek& kolme henkilokohtaista koulunkadynninohjaajaa. Koulu tarjoaa lukuvuonna
2021-2022 laajan valikoiman erilaisia kerhoja, joiden rahoitus tapahtuu opetus- ja
kulttuuriministerion ja AVI.n hanke rahoituksen kautta. Koululla toimii paivittain
iltapéaivakerho.

Koulukeskuksen kiinteistonhoidosta vastaa kunnan kiinteistonhoitoyksikké seka koulun
oma kiinteistdvastaava.

Koulutoimen alaisesta keskuskeittiosta myydaan ruokaa Soiten alaiselle Kotipirtille ja
kotipalveluun. Keskuskeitti6lla on ruokapalveluvastaava ja kaksi kokopaivaista tyontekijaa.
Koululla on 2 kokopaivaista siivoojaa.

Tavoitteet ja tunnusluvut:

Tavoitteena on tarjota laadukasta opetusta kunnan oppivelvollisille.

1. Lestin yla- ja alakoulussa on hyva oppimisilmapiiri ja oppilaiden hyvinvointia tuetaan.
2. Opetustydssa kaytetaan tietotekniikkaa.

3. Opetustointa kehitetd&n uuden opetussuunnitelman mukaisesti.

4. Opettajien ja muun henkiloston tdydennyskoulutusta ja tydssa jaksamista tuetaan.
5. Lestin koulu on mukana valtakunnallisissa perusopetuksen laatuhankkeissa.

Tuotantotavoitteet

Kaikki kunnan kuusivuotiaat osallistuvat esiopetukseen 20 h/vko. Yhteensa 700 h
lukuvuodessa.

Jokainen paéattdtodistuksen saanut saa jatko-opintopaikan.

Koulutoimessa pyritdan sopeuttamaan toiminta oppilasmaaran mukaan.
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Keskuskeittion ruoan laadun pitdminen hyvana. Tutkitaan asiakastyytyvaisyyskyselylla.
Kehitetaan ruokalistaa oppilaiden osallisuutta lisdamalla.

Peruskoulun tuloarviot ja maéarérahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 | TS2024 TS2025 TS2026

Toimintatuotot 212097,34 203200,00 | 211718 206500 206500 206500 206500

Valmistus
omaan kayttoon

Toimintamenot | 1264546,72 1360507 1256287 1237418 | 1254079 1271017 | 1184201

Toimintakate -1052449,38 | -1157307 | -1044569 | -1030918 | -1047579 | -1064517 | -977701
(netto)

Lestin koulun talousarviossa ruokahuolto sisaltéa keskuskeittiokulut ja tuotot.
Keskuskeittidlla toimii ruokapalveluvastaava ja 2 kokoaikaista keittdjad. Keskuskeittion
menot ovat 243 872 euroa. Kulut tulisi kattaa kokonaisuudessaan Keski-Pohjanmaan
sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soitelta, paivahoidosta ja koululta perittavista
ateriamaksuista. Keskuskeittion toiminnankate on heikkeneméassa elintarvikekustannusten
nousun myo6ta ja Soitelle toimitettavien annosten raataldimisesta aiheutuvista
kustannuksista. Vanheneva laitekanta Kotipirtin yksikdssa vaatii korkeampia kunnossapito
kustannuksia.

Peruskoulujen tulosalueen netto on 1 044 569 euroa, vuoden 22 raami on 1 085 678
euroa, jolloin talousarvion alittaa raamin 41 109,61 euroa.

3033 Toisen asteen koulut

Lestijarvelld ei ole keskiasteen koulutusta, joten perusopetuksen jalkeen oppilaat hakevat
opiskelemaan ymparistokuntien toisen asteen koulutuspaikkoihin. Vuonna 2021
laajentuneen oppivelvollisuuden takia kunta valvoo aktiivisemmin oppilaiden pééasya ja
pysymisté jatko-opinnoissa. Kunnan opinto-ohjaaja vastaa oppilaiden seuraamisesta.

Lestijarven kunta on osakkaana Suomenselan kansalaisopistossa. Kansalaisopiston
opintosuunnitelmaa tehdaan yhdessa Suomenselan kansalaisopiston kanssa.

Tavoitteet ja tunnusluvut:

Kansalaisopiston kurssitarjontaa kehitetddn yhteistytsséa kansalaisopiston ja kunnan
asukkaiden kanssa uusia opetustiloja hyddyntaen.

Kokkolan konservatoriossa ja Viitasaaren alueen musiikkiopistossa on mahdollisuus
opiskella musiikkia.

Keskiasteen koulujen kanssa tehdaan yhteistyota yhteishaussa ja opiskelijavalintojen
aikana, jotta kaikki perusopetuksen paattavat saavat jatko-opintopaikan.

Tuotantotavoitteet
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Kaikessa toiminnassa pyritaan siihen, ettei kunnalle koituva taloudellinen rasitus enda
kasvaisi.

Toisen asteen koulujen tuloarvion ja maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 | TS 2023 | TS2024 TS2025 | TS2026
Toimintatuotot 0,00
Toimintamenot 16593,43 19500,00 17150 17150 17150 17150 17150
Toimintakate -16593,43 | -19500,00 | -17150 -17150 -17150 -17150 -17150
(netto)

Toisen asteen (laajennettu oppivelvollisuus) tulosalueen nettosumma alittaa vuoden —22
raamin 1 143 €.

3034 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tulosalueeseen kuuluvat:

1. varhaiskasvatus Lestin paivakodissa
2. lasten kotihoidontuki

3. kunnan lapsiraha.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan 12 paikkaisessa ryhmaperhepaivakodissa ja 14
paikkaisessa paivakodissa. Ryhmaperhepaivakoti on tarkoitettu 0—3-vuotiaille ja paivakoti
3-5-vuotiaille lapsille.

Paivakoti ja ryhmaperhepaivakoti siirtyivat kesalla 2021 uusiin toimitiloihin uuteen
koulukeskukseen. Ryhmien kaytdsséa on omien opetus- ja ryhmaétilojen liséksi tiloja koulun
puolelta.

Ryhmaperhepaivakodissa jarjestetdén vuorohoitoa tarpeen mukaan. Vuorohoitoa
varaudutaan jarjestamaan neljalle lapselle. Vuorohoidon jarjestamiseksi kaytetaan
tarvittaessa sijaisia, mikali henkilostoresurssi ei riita vuorohoidon jarjestelyihin.

Paivakodissa tydskentelee vakituisina paivakodinjohtaja(2022), varhaiskasvatuksen
opettaja ja lastenhoitaja. Kissankellon ryhméperhepéaivakodissa tydskentelee kaksi
perhepaivahoitajaa ja varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Varhaiskasvatuksen
erityisopettajan palvelut toteutetaan ostopalveluina.

Tavoitteet ja tunnusluvut:

Lasten varhaiskasvatuksen tehtavana on tukea lapsen kasvua ja kehitysta yhteistyossa
perheiden kanssa.

1. Toiminta on laadukasta ja kustannustehokasta.

2. Varhaiskasvatussuunnitelma ohjaa varhaiskasvatuksen tavoitteita ja toimintaa.
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Palkata paivakodille johtaja kevaan 2022 aikana.

4. Ottaa kaytt6on sdhkdinen jarjestelma lasten hoitovuorojen jarjestamiseksi sekéa
henkilostoresurssin tehostamiseksi.

5. Toiminnan kehittaminen uusissa toimitiloissa seka hanke osallistumisen kautta.
Henkildston jaksamista seurataan tyohyvinvointikyselyn avulla sekad kehittymista

tuetaan taydennyskoulutuksen avulla.

Tuotantotavoitteet

Varhaiskasvatusta annetaan keskimaarin 22 lapselle. Varhaiskasvatusta tarjotaan myds
vuorohoitona perheiden tarpeiden mukaan.

Lasten kodinhoidontukeen oikeutettuja perheitd on 9. Kunnan lapsirahaa vuodelle 2022 on
varattu lapselle. Varhaiskasvatustarpeeseen varaudutaan riittavalla henkilostomitoituksella
ja varhaiskasvatuspaikkojen jarjestamisella. Vuorohoidon kasvavaan tarpeeseen pyritaan
vastaamaan lisdamalla henkilostéresurssia ja tehostamalla toimintoja viikolla.

Hoitopalveluja tarjotaan lapsille turvallisessa ja virikkeellisessa kasvuymparistossa
ammattihenkildstén toimesta.

Kunnassa toimii hyvinvointitydryhma, joka kokoontuu noin 4 kertaa vuodessa. Lasten
yksil6lliset vasut tehdaan syksylla ja arvioidaan tarpeen mukaan kerran vuodessa.

Henkilokunta osallistuu tdydennyskoulutuksiin 2 pv/vuosi ja kehityskeskusteluihin.
Henkilostoélle tarjotaan mahdollisuutta osallistua tydnohjaukseen.

Varhaiskasvatuksen tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 | TS 2023 | TS2024 | TS2025 TS2026
Toimintatuotot | 15946 15000,00 | 10000 10000 10000 10000 10000
Toimintamenot | 318968,62 400740,00 | 346195 348675 | 353434 | 358293 362137
Toimintakate -303022,62 -385740 -336195 | -338675 | -343434 | -348293 -352137
(netto)

Tulosalueen nettosummaa —336 195 € alittaa vuoden 2022 raamin 15 670 €.

3036 Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Kirjasto- ja kulttuuritoimen tehtavana on tarjota laadukkaat kirjastopalvelut, ajantasainen ja
uusiutuva kokoelma ja valineist6 kuntalaisten kayttoon. Kirjasto jarjestaa koululaisille
opetusta kirjaston kayttoon ja tukee aikuisopiskelijoita. Eri ikAryhmat pyritaan
huomioimaan tapahtumien suunnittelussa (esim. kirjavinkkaukset, kirjailijavierailut).
Kirjasto osallistuu Anders-kirjastojen yhteistyéhon.
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Kirjasto- ja kulttuuritoimi pyrkii tukemaan paikallista kulttuurielamaa, vahvistamaan ja
kehittdamaan perinteitd ja etsimaan uusia virikkeitéa ymparistosta. Juhlia ja tilaisuuksia
jarjestetaan yhdessa kotiseutuyhdistyksen, seurakunnan, koulun ja kansalaisopiston
kanssa. Liséksi pyritaan jarjestamaan matkoja lahimpiin kulttuurikohteisiin.

Kunnassa on péaékirjasto. Kirjastossa tydskentelee kirjastovirkailija (100 %), joka hoitaa
my6s kunnan keskusarkistoa (6 h/viikko), jolloin kirjasto on suljettu. Siivouksen hoitaa
teknisen toimen siivooja. Kirjastotoimenjohtajan tyd hoidetaan sivutoimisesti. (8 tuntia/kk)
Kirjallisuuden hankinnat hoitaa Toholammin kirjaston kirjastotoimenjohtaja. Tasta
laskutetaan vuosittain erillisen laskun mukaan.

Vapaa-aikaohjaajan tyohon on lisatty vuoden 2017 alusta kirjaston asiakaspalvelua seka
kulttuurialan tehtavia kokoty6ajan puitteissa (34,7 %). Muut palkat on laskettu normaali
maaraisina vuoden loppuun saakka.

Kirjaston kalustomaararahoissa on varauduttu uusien peruskalusteiden hankintaan.

Kirjastorakennus otettiin k&yttoon v. 1984. Kirjaston vesikatto on uusittu v. 2017. Kirjaston
kayttotalouspuolelle on varattava maaréarahoja rakennuksen vuosittaista korjaamista ja
yllapitoa varten. Investointipuolella on maararaha kirjaston ulkomaalausta ja
ulkolaudoituksen osittaista uusimista varten.

Kirjasto hakee AVI:lta hankerahoitusta hankkeeseen; Kirjasto kylan sydan. Tarkoituksena
on perustaa omatoimikirjasto. Tata varten kirjastoon on tehtava rakenteellisia muutoksia
mm. valaistukseen. Investointipuolen rahoja on tarkoitus kayttaa myoés naihin vaadittaviin
muutoksiin, mikali rahoitus omatoimikirjaston perustamiseen saadaan.

Kirjasto- ja kulttuuritoimen tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 | TS 2023 | TS2024 TS2025 TS2026

Toimintatuotot 1047,19 900 900 900 900 900
Toimintamenot 63956,23 75790,00 72837 73157 73980 74840 70541
Toimintakate -62909,04 -75790,00 -71937 -72257 -73080 -73940 -69641

(netto)

Tulosalueen netto summa 71 937 ylittda vuoden 2022 raamin 837,82 euroa, joka johtuu
kasvavista aineiston seka uusittavien kaluston tai laitteiston hankinnoista.

3037 Nuoriso- ja liikuntatoimi

Vaikuttavuustavoitteet

Liikuntatoimi

Liikuntatointa kehitetddn Lestijarven kunnan liikkuntastrategian mukaan, joka on laadittu
alkuvuodesta 2021.

22



Liikuntatiloja- ja alueita kunnossapidetaan niin, etta pystytdan tarjoamaan kaikille
kuntalaisille mahdollisuus liikunnan harrastamiseen.

Kunnan urheilualueet pyritdan pitamaan kunnossa seké kesa- etta talvilikuntaa varten.

Liikuntatoimessa tehdaan yhteisty6ta paikallisten ja naapurikuntien yrittajien ja yhdistysten
kanssa seka Suomenselan kansalaisopiston, Keski-Pohjanmaan liikkunnan (Kepli),
seutukunnan liikuntatoimien ja Soiten kanssa.

LIIKUNTA
TA 2020 TA 2021 Esitys 2022
Tilaisuuksia 97 120 150
Osallistujia 1329 2500 2700

Kuva 12 Liikuntatoimen tavoitteet

Nuorisotoimi

Nuorisotoimi pyrkii tarjoamaan laadukasta kerho-, ohjaus- ja koulutustoimintaa lapsille ja
nuorille seka tarjpaa monipuolisia tapahtumia osallistujien toiveet huomioiden.

Nuorisotydssa tehdaan yhteistyéta Toholammin 4H-yhdistyksen kanssa, ja seutukunnan
nuorisotoimien kanssa jatketaan edelleen eri toimintojen jarjestamista.

Etsiva nuorisoty0 jarjestetaan yhdessa Toholammin kunnan kanssa.
Nuorison osallisuutta ja aktiivisuutta pyritdan edistamaan kaikessa toiminnassa.
Vapaa-aikaohjaaja ty6aika on 38,15 tuntia/viikko, josta n. 30 % kirjastotyota.

Nuorisovaltuusto kokoontuu nelja kertaa vuodessa.

NUORISO
TA 2020 TA 2021 Esitys 2022
Tilaisuuksia 37 30 45
Osallistujia 239 200 350

Kuva 13 Nuorisotoimen tavoitteet

Tuotantotavoitteet
Liikunta- ja nuorisopuolen toiminnan tukemiseksi haetaan hankeavustuksia.

Toholammin 4H-yhdistys jarjestda nuorten kesatyollistamisen. Kunta pyrkii tukemaan
nuorten kesatyoéllistamista palkkaamalla 3 nuorta kunnalle tdihin. Nuorisotoimi tekee
yhteisty6ta Toholammin 4H-yhdistyksen kanssa kesatyoéllistamisen markkinoinnissa ja
kesatyontekijoiden koulutuksessa.
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Nuoriso- ja liikuntatoimen tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 | TS 2023 | TS2024 TS2025 | TS2026
Toimintatuotot | 2963,13 2800,00 13773 14003 14236 14475 14475
Toimintamenot | 45827,73 60350,00 -102550 -97536 -98801 -100085 | -95587
Toimintakate -42864,60 -57550,00 -88777 -83533 -84565 -85610 -81112
(netto)

Tulosalueen netto summa 88 777 € ylittda vuoden 2022 raamin 34 789 €. Suurimmat
ylitykset tulevat uusien liikunta-alueiden yllapitokustannuksissa ja vakuutusmaksuista (-15
000e), lisdhenkiloston palkkakustannuksista (-23.000).

Sivistyslautakunnan alaisen tulosalueen nettomenot talousarviossa 1 562 028 alittaa
vuodelle 2022 suunnitellun raamin 44 310,65 euroa. Varhaiskasvatuksen ja koulun
henkiléstomenot on suunniteltu nykyisten kustannusten pohjalta. Kasvavat oppilas ja
asiakasmaéaarat voivat aiheuttaa kustannusten odottamatonta nousua.

Tekninen toimi

40 Yhdyskuntapalvelut

4041 Suunnittelu ja valvonta

Kunnan omistamat vuokra-asunnot yhtiditetaan Kiinteistd Oy Lestijarven Vuokrakotien
nimiin. Kunnan yhtididen omistamat kiinteistét hoidetaan ja huolletaan suunnitelmallisesti.
Vuokra-asuntokantaan kohdistuvaa korjausvelkaa pienennetaan suorittamalla
peruskorjauksia suunnitelmallisesti ja uudisrakentamista toteutetaan tarpeen mukaan.
Kaikille kiinteistoille tullaan laatimaan huoltokirja ja kunnossapitosuunnitelma. Huoltokirjan
tehtavat kuitataan ajallaan ja vuosikorjaukset suoritetaan suunnitelman mukaisesti.
Kunnalla on kaytossa Flatco-jarjestelma, johon kiinteistdjen vika- ja korjaushistoria
kerataan. Kesakoti Jukolan kayttéa on tarkoitus tehostaa.

Kunnan kaavoitus toteutetaan niin, etta eri toiminnot ovat sulassa sovussa keskenaan.
Kaavoitusta pyritdan selkeyttamaan ja yhtenaistamaan. Kunnassa sailyy virkistyskayttoon
seka matkailuelinkeinon tarpeisiin soveltuvia alueita riittavasti, kuitenkin niin, ettéa
uusiutuvan energian tuotanto mahdollistuu. Maankéayton suunnittelu ja kunnan
lupapolitiikka tukevat yritystoimintaa. Kunnassa on riittévasti tonttitarjontaa seka asumisen
ettd yritystoiminnan tarpeisiin. Rakentamisen lupien hakua pyritdan helpottamaan ja
ottamaan kayttoon sahkdiset lupapalvelut.

Kunta ohjaa alueensa maankayttta ja rakentamista seka suosii puurakentamista. Kunta
huolehtii vesi-, energia- ja jatehuollosta, likennevaylista seké& ymparistonsuojelusta.
Rakentamisen lupaprosesseissa huomioidaan ymparistévaikutukset ja valvotaan niiden
huomioimista. Kunta tulee laatimaan selkeat ohjeistukset jatevesien kasitellylle eri
tilanteissa.
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Kunta hyodyntéa laajat ja hyvalaatuiset pohjavesivaransa kehittamalla yhteistyota
naapurikuntien kanssa. Tavoitteena on myyda raakavetta kunnan rajojen ulkopuolelle.
Laaditaan toteuttamiskelpoinen suunnitelma Syrinkylan viemaréinnin jarjestamiseksi.

Kunnan toiminta on lapinakyvaa ja avointa ja kunnan asioista tiedotetaan viestintdohjeen
mukaisesti, kuntalaisilla on mahdollisuus vaikuttaa asioihin ja paatoksentekoon
viestintaohjeen menetelmin. Teknisen osaston paatodsten lapindkyvyytté ja kuntalaisten
osallistumista pyritddn parantamaan ja selkeyttdmaan.

Palvelusuunnitelman kuvaus

Yhdyskuntasuunnittelun toiminnan tavoitteena on kunnan omatoimisen rakentamisen
yllapitaminen ja kehittdminen. Rakennusvalvonnan tavoitteena on edistaa hyvaa
rakennustapaa ja valvoa rakennustoimintaa saannosten puitteissa.

Kaavoituksen tavoitteena on maanomistajien ja rakentajien tasapuolinen kohtelu, hyvan
rakennustavan edistaminen ja lupien joustava kasittely, luonnon tarjoamien
mahdollisuuksien hyddyntaminen elinkeinoelaméssa seké alueen luonnonsuojelun
kehittaminen yhtenaisenéa kokonaisuutena.

Suunnittelun ja valvonnan tuloarviot ja maéarérahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 | TS 2023 | TS2024 TS2025 | TS2026
Toimintatuotot 13999,05 38377 46192 28500 28600 28700 28700
Toimintamenot 176324 207328 226654 229964 | 234036 238188 | 239919
Toimintakate -162325 -168951 -180462 -201464 | -205436 -209488 | -211219
(netto)

4042 Ymparistdon huolto

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisena toimii Tekninen lautakunta ja viranhaltijana
ymparistdsihteeri. Ymparistosihteerin palveluita myydaan Halsualle, niin etta
ymparistdsihteeri on viikossa 1-2 tydpaivaa Halsualla.

Kunnan ymparisténsuojeluviranomainen valvoo kunnassa olevia rekisteroityja tai
ymparistoluvallisia toimintoja tekeméansa valvontasuunnitelman mukaan.
Valvontasuunnitelmaan perustuvista ymparistéluvanvaraisen ja rekisteroitdvan toiminnan
maaraaikaistarkastuksista peritaan maksu Lestijarven kunnanvaltuuston hyvaksyman
taksan perusteella.

Kunnan ymparistoviranomainen tekee yhteisty6td myds muiden lupa- ja
valvontaviranomaisten kanssa. Lestijarven kunnan alueella valtion
ymparistolupaviranomaisena toimii Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto. Valtion
valvontaviranomaisena toimii Etel&d-Pohjanmaan ELY-keskus. Yhteisty6 koostuu [&hinna
yhteisista valvontakdynneistd seka lausuntojen antamisesta. Lisdksi molemmat kayttavat
ymparistonsuojelun tietojarjestelmaa (YLVA), johon tallennetaan ymparistdluvanvaraisten
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seka rekisteroitavien toimintojen kohdetiedot. Ymparistovahingon sattuessa yhteistyota
tehdaan pelastustoimen, ELY-keskuksen seka tarvittaessa ympaéristoterveysvalvonnan
kanssa. Téallaisia tilanteita ovat esimerkiksi viemarivuodot seké 0ljy- ja kemikaalivahingot.

Kinnulan ja Lestijarven kunnat toteuttivat kevaalla 2009 yhteisen vesihuoltohankkeen
siséltaen jatevesien siirtoviemarin rakentamisen Lestijarveltd Kinnulaan seka Palokankaan
vedenottamon ja yhdysvesijohtojen rakentamisen. Kinnulan nykyinen jatevesipuhdistamo
on tullut elinkaarensa paahéan. Kinnulan ja Lestijarven kunnat ovat investoineet uuteen
jatevedenpuhdistamoon, joka on rakenteilla Kinnulaan. Tama tulee vaikuttamaan
Lestijarven jateveden hintaan.

Kaavatiet seka puistot ja muut yleiset alueet pidetd&n kunnossa teknisen lautakunnan
toimesta ja kaikkien yli sata metria pitkien yksityisteiden talviauraus hoidetaan kunnan
avustuksena.

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaytosta poistuneen jatevedenpuhdistamon lietealtaisiin otetaan vastaan sakokaivolietteita
(kasittelymaksu 12,2 €/m3 +alv) ja umpikaivolietteita (1,70 €/m3 + alv). Jatevedet
johdetaan siirtoviemarilla Kinnulan jatevedenpuhdistamolle k&siteltavaksi. Kun uusi
jatevedenpuhdistamo valmistuu Kinnulaan, sako- ja umpikaivolietteiden vastaanotto
Lestijarven vanhalla jatevedenpuhdistamolla paattyy. Kinnulan ja Lestijarven uuden
jatevedenpuhdistamon rakentamisen my6téa on perustettu Kinnulan keskuspuhdistamo Oy,
joka ottaa hallintaan seka jatevedenpuhdistamon etta siirtoviemarin.

Yli-Lestin viemardinnin runkoverkoston rakentaminen valmistui kevaalla 2013.
Kangasvieren ja Anakkalan alueiden viemarsinti valmistui syksylla 2016. Sammalisen
alueen viemarointi valmistui syksylla 2018. Vuonna 2021 pa&osa Yli-Lestin kiinteistoista
oli liitetty viemariverkostoon muutamia yksittaisia talouksia lukuun ottamatta.

Vuoden 2022 tavoitteena on kaynnistaa neuvottelut Toholammin kunnan kanssa
Syrinkylan talouksien liittdmisesta Sykaraisen verkostoon ja jatevedenpuhdistamoon.

Lestijarvi kuuluu Millespakka Oy:n jatehuollon piiriin. Hyotyjatteet voi vieda Yli-Lestilla,
kirkonkylalla ja Syrinkylalla sijaitseviin ekopisteisiin ja entisen jatevedenpudistamon
kiinteistolla olevalle hyotyjateasemalle. Kotitaloudet maksavat yleista ekomaksua, joka
kattaa hyoty- ja ongelmajatteiden keruun ja kasittelyn kulut. Liséksi kotitaloudet maksavat
palavan jatteen astiatyhjennyskulut. Pakkausten kerdysvastuu on pakkausten tuottajilla.
Pakkausjatteen keraykseen tarkoitettu Rinki-kerdyspiste sijaitsee kirkonkylalla.

Tavoitteet ja tunnusluvut:

Kaavatiet sek& puistot ja muut yleiset alueet pidetadn kunnossa teknisen lautakunnan toi-
mesta ja yksityisteiden talviauraukset hoidetaan kunnan avustuksena.

Ymparistovalvonnalla edistetaan ympariston sailymista viihtyisana ja ehkaistaan
ymparistokuormitusta. Toimintaa ja lupak&sittelyja sdatelevat mm. vesi-, ymparisto- ja
jatelaki.
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Tuotantotavoitteet tp-20 | TA TA TS TS 2024 | TS 2025
2021 2022 2023

Ympariston 97 128 148 135 137 139
huolto/eur/as.
Liikennevaylat eur/as. | 74 102 102 87 87 87
Kaavateiden 1,28 1,83 1,27 1,27 1,27 1,27
kunnossapito, eur/m
Avust.yhteisotille 453 735 735 735 735 735
eur/km

Kuva 14 Ympaéristonhuollon tavoitteet

Ymparistonhuollon tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024 TS2025 TS2026

Toimintatuotot 13848 14956 16276 16276 16276 16276 16276
Toimintamenot | 83334 106386 122303 113180 114568 115986 116819
Toimintakate -69486 -91430 -106027 -96904 -98292 -99710 -100543
(netto)

4043 Palo- ja pelastustoimi

Palvelusuunnitelman kuvaus

Varallaolosta vastaa kerrallaan yksi paallystétason palomies. Puolivakinaisessa

palokunnassa on 20 palomiest&, palokuntanuoria on 17.

Paallystopaivystys jarjestetaan alueellisen pelastustoimen kautta.

Tavoitteet ja tunnusluvut:

Palo- ja pelastustoimen laatutavoitteena on lahtdvalmiuden pitdminen 5 minuutissa.
Liséksi ensivastetoiminnalla tavoitteena on pitkista etaisyyksisté johtuva onnettomuuksien
uhrien odotusajan minimoiminen. Palomiehille ja palokuntanuorille on tavoitteena antaa
mahdollisimman hyva peruskoulutus, jota yllapidetdén ja tdydennetaan joka toinen viikko

pidettavilla harjoituksilla.

Tuotantotavoitteet tp-20 ta 2021 | ta 2022 | ts2023 | ts2024 | ts2025
Palo- ja pelastustoimi
eur/asukas 193 250 269 22 22 22

Kuva 15 Palo- ja pelastustoimen tavoitteet

Palo- ja pelastustoimen tehtavat siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueelle. Vuosille
2023-2025 kirjatut tuotot ja kulut muodostuvat kunnalle jaéavasta kiinteistosta.
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Palo- ja pelastustoimen tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 33546 32250 32250 32250 32250 32250 32250
Toimintamenot 172461 211807 225691 16348 16352 16356 16356
Toimintakate -138915 -179557 -193441 15905 15898 15894 15894
(netto)

50 Muut palvelut

5051 Elinkeinoelaméan edistdminen

Elinkeinoelaman kehittaminen kasittaa elinkeinojen kehittdmisty6ta ja elinkeinorakenteen
monipuolistamista seka yritystoiminnan edellytysten parantamista ja hankeneuvontaa.
Vastuuhenkilond on kunnanjohtaja.

Lestijarven kunta ostaa maaseututoimen palvelut yhteistoiminta-alueelta. Kunnan
maksuosuus vuodelle 2022 on 30 000 €.

Kaustisen seutukunnan kuntarahoitusosuutena talousarvion kohtaan on varattu 38 913 €,

Kase yrityspalvelulle 16 676 € ja hankerahoitukseen 25 246 €. Lisaksi on varattu
johtoryhmassa sidottuihin hankkeisiin 3 762 € ja uusiin hankkeisiin 10 638 €.

Elinkeinoelaman edistamisen tuloarviot ja maararahat

TP 2020 | TA 2021 TA 2022 | TS 2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 0 0
Toimintamenot 73619 101921 125235 110000 110000 110000 100000
Toimintakate -73619 -101921 -125235 | -110000 -110000 -110000 -
(netto) 100000

5053 Oikeudenhoito ja muu jarjestys ja turvallisuus

Seura- ja harrastuseldinten talteenotto on osa kuntien lakisaateista toimintaa ja sen
tavoitteena on eléinten talteenoton hoitaminen kunnolla. Palvelun toteuttamisesta.on tehty
sopimus Kari ja Katja Kalliokankaan kanssa. Sopimus paattyy vuonna 2022 ja kunnan
tulee neuvotella uusi sopimus uuden yrittdjan kanssa.

Oikeudenhoito ja muu jarjestys ja turvallisuus tuloarviot ja maéararahat

TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 0 0
Toimintamenot 1500 1500 3000 3000 3000 3000 3000
Toimintakate -1500 -1500 -3000 -3000 -3000 -3000 -3000
(netto)

5054 Seutukunta
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TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2022

A-OSA: Seudun kehittamisen tilannekuva ja painopisteet

| Toimintaympariston tilanne ja kehitysnakymat

Tilanne ja kehitysnakymat lyhyella aikavalilla

Seudun tilannekuvaan vaikuttaa voimakkaasti se, ettéa vuodet 2020 ja 2021 ovat olleet
poikkeuksellisia korona -pandemian vuoksi. Kaustisen seudulla yha vallitsevan korona-
pandemian kielteiset vaikutukset elinkeinoelamaan ovat jadneet paaosin alkuodotuksia
vahaisemmiksi. Maailmantalouden vaihtelut ovat perinteisesti nakyneet Kaustisen seudulla
viiveella ja myds muutokset tasaisempana. Seudun elinkeinorakenne on
pienyritysvaltainen, ja markkinoiden muutokset ovat heijastuneet pieniin yrityksiin yleensa
heikommin ja viiveella. Seudun elinkeinoelama toimii paaosin alueellisen ja
valtakunnallisen kysynnan markkinoilla, mik& myos tasaa aluetalouden vaihteluja. Pienten
ja keskisuurten yritysten investoinnit ja kehityshankkeet jatkuivat tilanteesta huolimatta
hyvalla tasolla ja yritysten taloudellinen tulos pysyi paaosin hyvana. Alueen yritysten
maara on pysynyt samalla tasolla aiempien vuosien kanssa ja erityisesti
omistajanvaihdokset ovat lisaantyneet. Seutukunnan yrityspalvelujen painopiste muuttui jo
vuoden 2020 syksylla koronaan liittyvien tukien ja avustusten seka yritysten vaikeissa
tilanteissa avustamisesta kehittamisen ja investointien suunnitteluun seka
yrityshankkeiden avustamiseen. Tilastollisesti Kaustisen seudun yritykset saivat
historiallisen suuren méaran erilaisia yritystukia, yhteensa yli 9 miljoonaa euroa, joista noin
puolet oli ns. koronatukia. Kehityssuunta on vuoden 2021 jatkunut kiihtyvalla tavalla ja talla
hetkella kaikkiin yrityshankkeisiin ei ole saatavissa julkista rahoitusta.

Seudun perinteisten vahvojen toimialojen ja yritysten muodostaman kasvupohjan péaélle on
muodostumassa uusi, taloudellisesti erittain merkittava kasvun ja kehityksen mahdollistava
kokonaisuus. Pitkaan valmistellut ns. suurhankkeet (litiumkaivoshanke, tuulivoimapuistot
3-5 kpl, aineettoman kulttuuriperinnén Unesco-status, bio- ja kiertotalouteen liittyvat
hankkeet) ovat kaynnistymassa vaiheittain lahivuosien aikana. Lestijarven tuulivoimapuisto
(Ox2) ja Keliberin kaivoshanke ovat kaynnistyneet valmistelevilla t6illa syksylla 2021,
muiden hankkeiden osalta valmistelut lupaprosesseineen ovat jo pitkalla. Suurhankkeiden
investointien kokonaissumma on noin 1,5 miljardia euroa. Seutukunta on varautunut ja
edistanyt omalta osaltaan naita suurhankkeita. Talla hetkella tehd&an ty6tad mm.
yritysverkostojen kokoamisen ja valmennuksen osalta seka hankkeiden omistajien ja
alueen yritysten valisen vuorovaikutuksen ja liiketoiminnan kaynnistymisen osalta.
Seutukunnan yrityspalveluita talle sektorille tullaan jatkossa hoitamaan perustetun ja
kaynnisséa olevan Suurhanketoimiston avulla.

Korona-pandemian vaikutukset tuntuivat selkeimmin kaupan alan ja henkildkohtaisia
palveluja tarjoavien yksiyrittdjien seké henkilokuljetuspalveluja tarjoavien yritysten
toiminnassa. Nailla toimialoilla elpyminen tapahtui nopeasti ja tilanne on talla hetkella
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hyva. Turkisalan tilanne heikentyi talvella, mutta talla hetkell& tilanne on normalisoitunut.
Maatilataloudessa syksyn 2021 aikana kannattavuushaasteet ovat lisaantyneet
merkittavasti mm. energian hinnan, lannoitteiden ja yleisen hintatason nousun vuoksi.
Haastavin tilanne on turvetuotannossa, jonka tilanne heikentyi erittédin nopeasti vuoden
2020 syksyn aikana toimintaymparistbn muutosten vuoksi, mm. verotuksen ja
paastokaupan hinnan kasvun my6té. Turvetuotanto on erittdin merkittdva toimiala
seudulla, jonka suorat ja valilliset vaikutukset yrityksiin, tydpaikkoihin ja kuntatalouteen
ovat huomattavat. Vaarana on, etté toimialan kehitys vaikuttaa negatiivisesti alueen
yrityselamaan ja tyollisyyslukuihin sekd myos vahentaa kuntien verotuloja. Keski-
Pohjanmaan maakunnan turvetuotannosta 90% sijaitsee seudun kuntien alueella. Turvetta
kaytetadn seudulla mm. polttoaineena ja maatilataloudessa kuivikkeena.

Elinkeinojen hyvan kehityksen myoéta vuoden 2020 aikainen tyottomyys on laskenut
merkittavasti ja tilalle on tullut osittainen tydvoimapula. Seudun ty6ttdmyysaste on
suunnitelman kirjoitushetkella noin 7,6%, mik&a on valtakunnallista keskiarvoa (10,7%)
selkeasti alhaisempi. Kuntien maksamat osuudet tydmarkkinatukiin ovat kasvaneet
voimakkaasti edellisesta vuodesta, koska tydmarkkinatukea saavien henkiléiden maara on
lisdantynyt. Noin puolet ao. henkildistad on yksinyrittajia, joilla on ollut
koronatukitoimenpiteena valiaikainen oikeus saada tydmarkkinatukea. Tyomarkkinoilla on
nahtavissa polarisoitumista: toisaalta tydvoimapulaa ja nopeaa ty6llistymista ja toisaalta
pitkittynytta tyottomyyttd ja syrjaytymisuhkaa. Tyottomyyden vahentamiseen,
tyollisyyspolkujen 16ytymiseen ja rekrytointiin liittyville toimille on edelleen voimakkaasti
tarvetta.

Elinkeinoelaman tilanteen odotetaan kokonaisuutena pysyvan kehittyvalla ja hyvalla
tasolla vuonna 2022, vaikka korona-pandemian paattymisesta ei ole varmuutta ja tietyilla
vahvoilla toimialoilla (maatilatalous, turkistalous, turvetuotanto) on uhkakuvia.

Seudun asukasluku on jatkanut laskuaan, joskin pienta tasoittumista on néahtavissa.
Vuoden 2020 aikana asukasluku on laskenut 170 henkil6a ja vuoden 2021 aikana.

Kehitysnakymaét pidemmalla aikavalilla

Seudun kehitysnakymat pitkalla aikavalilla ovat kaantyneet huomattavasti
myonteisemmaksi viimeisen kahden vuoden aikana, joka heijastuu laajasti eri sektoreille ja
toimialoille, vaestdédynamiikkaan, aluetalouteen ja elinkeinoelamaan. Suomessa, kuten
koko maailmassa, on kaynnissa voimakas ja laaja-alainen vihrean siirtyman ja
digitalisaation kehitysvaihe. Kaustisen seudulla uusia mahdollisuuksia on ndhtavissa
tuulivoimapuistojen, kaivostoiminnan, bio- ja kiertotalouden, uusiutuvan energian,
monipaikkaisuuden, digitalisaation ja tietoliikenneyhteyksien kehittdmisessa.

Nahtavissa on, ettd Kaustisen seutukunta muodostaa tulevaisuudessa vetovoimaisen
alueen erityisesti uusiutuvan energian osalta. Seudulle on nousemassa Suomen suurin
tuulivoimakeskittyma yli 200 tuulivoimalan voimin. Liséksi alueella on valmisteilla
Euroopan merkittavin litiumkaivos. Potentiaalia on my6s biometaanin tuotannossa ja
l&hitulevaisuudessa jopa biopohjaisen vedyn tuottamisessa. Maaseudun rooli on
monipuolistumassa ja tuotannon jalostusarvoa on mahdollista kasvattaa. Suomalainen
maaseutu tulee olemaan keskeinen toimija uusiutuvan energian tuotannossa ja myos
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hyodyntamisessa. Alueen tuulivoima- ja kaivoshankkeiden lahes kahden miljardin
investoinnit ovat merkittavat koko Suomen mittakaavassa, puhumattakaan reilun 12 000
asukkaan seutukunnasta. Valmisteilla oleva tuulivoima vastaa jopa 10 % Suomeen 2030
mennessa rakentuvasta tuulivoimakapasiteetista. Lahitulevaisuudessa alueelta louhittava
litiummalmi puolestaan riittda yli 200 000 sahkoauton akun vuosituotantoon. Tulevat
suurinvestoinnit tarvitsevat uudenlaista osaamista ja uusia osaajia. Toteutuessaan
suurhankeohjelmat saavat aikaan kaanteentekevan sysayksen koko seudun kehitykselle.
Vaikutukset tulevat olemaan erittdin merkittavat alueen elinkeinoelamalle ja kunnille seka
koko seudun pito- ja vetovoimalle. Seudulla on laadittu vuonna 2019 Kasvuohjelma
suurhankkeiden hyddyntamiseksi seké kaynnistetty erilaisia ennakoivia toimenpiteita.

Kiertotalouden ja laajasti maaritellen biotalouden merkitys on kasvanut merkittavasti
viimeisen kahden vuoden aikana ja tulee kasvamaan jatkossa viela enemman. Kansalliset
ja EU:n erilaiset ohjelmat ja tuki-instrumentit ohjaavat kehittdmista ja investointeja ns.
vihreda siirtymaa toteuttaviin hankkeisiin. Vihrean siirtyman edellytyksena ovat uusiutuvat
luonnonvarat ja biomassat, joiden osalta maaseutu metsineen, peltoineen ja toimialoineen
on luonnollisesti vahvoilla. lIman maaseutua vihreaa siirtymaa ei voida toteuttaa, jolloin
kehityskulku ndhdaan maaseudulle mahdollisuutena ja menestystekijana. Kaustisen
seudulla toteutetaan parhaillaan hankkeita, joilla selvitetdan, kehitetdén ja pilotoidaan
uusiutuvan energian kayton lisaamista ja erilaisten tuotteiden jalostamista biomassasta.
Kaynnistymassa on liséksi mm. biokaasun jakeluun ja biovedyn tuotantoon liittyvia
selvityksia yhdessa yritysten ja TKI-toimijoiden kanssa. Seudulla toteutetaan
hankeohjelmaa, jonka tavoitteena on edistda uusiutuvan energian ekosysteemeja
tukemaan maaseutualueiden rakennemuutosta.

Digitalisaation ja toimivien tietoliikenneyhteyksien merkitys on korostunut uudella tavalla.
Keskeisia haasteita ovat ensinnakin se, miten kasvukeskusten ulkopuoliselle Suomelle
voidaan luoda seka kuluttajille etta yrityksille soveltuvat huippunopeat tietolikenneyhteydet
ja toiseksi se, miten langattomia tietoliikenneyhteyksia ja mobiiliyhteyksia, kuten 5G-
verkkoja, voidaan hyddyntéa ja sen kayttoonottoa edistdd myds maaseudulla. Kaustisen
seutukunta ja KaseNet Oy ovat valmistelleet yhteistydssa VTT:n, Nokian ja Jyvaskylan
yliopiston kanssa mittavaa hankeohjelmaa, jonka visiona on, "Kaustisen seutukunnassa on
Suomen parhaat ja kattavimmat maaseutualueen tietoliikennepalvelut. Kiinteiden ja
langattomien yhteyksien teknologia-alusta ja kehittAmisymparistd on kansainvalisestikin
kiinnostava.”. Kaustisen seudulla on saatavilla huippunopeat, vahintaan 1 Gbps / 1 Gbs
symmetriset kiinteét tai langattomat tietoliikenneyhteydet 70 %:lla asukkaista ja yrityksista
vuonna 2025. Hankeohjelmalla pyritdan luomaan Seutuverkko 2.0, joka olisi
uudentyyppinen Kiinteét ja langattomat ratkaisut yhdistava hybridiverkko. Verkon
perustana toimisi nykyinen valokuituverkko. Toisena tavoitteena on luoda seudulle avoin
5G -testialusta operaattoreiden, TKI-toimijoiden, koulutusorganisaatioiden, yritysten ja
julkisen sektorin kaytt6on. Seutuverkko 2.0 konseptia on aloitettu viemalla kaytantoon
KASE Smart Countryside: Kuitua kylille -hankkeella, jonka avulla valokuituyhteyden
saatavuutta pyritddn parantamaan. Sahkoisten, verkon kautta toimivien asiointipalvelujen
ja toimintaa tehostavien tukijarjestelmien kaytto tulee jatkossa korostumaan keskeisena
kehityskohteena niin seutukunnan kuin kuntien osalta. Julkisten palvelujen digitalisaatio ja
palvelujen sahkdistdminen parantaa palvelujen saavutettavuutta ja julkisen talouden
kustannustehokkuutta. Digitalisaatio edellyttda kuitenkin vakaita, nopeita ja turvallisia
tietoliikenneyhteyksid seudulla seka laajasti koko Suomessa ja Euroopassa.
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Tietoliikenneyhteyksien kattavuus ja saatavuus yrityksille, TKI-toimijoille ja asukkaille on
kriittinen menestystekija digitalisaatioon perustuvalle kehitykselle. Kattavat, nopeat ja
turvalliset yhteydet mahdollistavat julkisen ja yksityisen sektorin digi- ja etdpalvelut.
Kuntien yhteinen digistrategia ohjaa jatkossa kuntien ja seutukunnan digipalveluiden
kehittamistd. Samaan teemaan liittyy myds monipaikkaisuuden ja erilaisiin etatyon ja -
yrittdjyyden mallien kasvu. Maaseutu tarjoaa jatkossa realistisen vaihtoehdon tyoskennella
sellaisissa johto-, suunnittelu-, asiantuntija- ja palvelutehtavissa, joita voidaan suorittaa
tietoverkon kautta. Tyon teon sijaintipaikan merkitys vahenee. Samoin yritysten
liketoimintaa voidaan toteuttaa kasvavassa maarin kasvukeskusten ulkopuolella. Tama jo
koronan myota toteutunut muutos mita todennékdisimmin vahvistuu pidemmalla
aikavalilla, vaikuttavia tekijoita ovat mm. tydvoiman saatavuus, asumisen viihtyvyys ja
turvallisuus, likkumisen tarpeen vahentyminen ja hiilipaastdjen vahentamistarve.

Seudulla on vahva aineeton ja aineellinen kulttuuriperintd. Kulttuuri on olennainen ja suuri
osa arkea ja juhlaa seka tapahtumia. Kansanperinne (kulttuuri, musiikki, hyvinvointi) sekéa
alueen turvallisuus, rauhallisuus, luonto ovat mahdollisuuksia vastata elamys- ja
luontomatkailun seké vastuullisten matkailupalveluiden kysynnan kasvuun. Suurena
mahdollisuutena seudun matkailun, tunnettuvuuden ja palvelujen kehittymiselle ndhdaan
Unescon aineeton kulttuuriperintd -status. Unescon aineeton kulttuuriperint6 -status tuo
mahdollisuuden luoda uusia kestavia matkailukonsepteja ja liséata vastuullista matkailua.

Pidemman aikavalin uhkakuvia ovat turvetuotantoalan lisdantyvat vaikeudet alan
toimintaedellytysten heikentyessa energiapolitikan linjausten vuoksi, turkistuotannon
vaikeutuminen poliittisen, taloudellista epavarmuutta lisddvan keskustelun ja
kuluttajakayttaytymisen muutosten vuoksi seké maatilatalouden epavarmuuden
lisdantyminen ja kannattavuuden heikentyminen kustannusten kasvun ja paastéjen
vahentamispaineiden vuoksi. Ko. alat ovat seudulle hyvin merkittavia elinkeinoelamén
tukijalkoja, joten toimialojen tukemiseen muutoksessa seka uusien mahdollisuuksien
|[6ytaminen on erittain tarkeaa.

Seudulla tulee edelleen kiinnittdéad huomiota tydpaikkojen luomisen ja elinkeinoelaman
kehittamisen ohella alueen muuhun toiminta- ja palveluymparistdéon, jotta seutu kykenisi
olemaan varteenotettava vaihtoehto asumiseen. Niin seudullisessa kuin kuntien
toiminnassa pito- ja vetovoiman lisaéaminen - nykyisten asukkaiden pitaminen seudulla ja
uusien asukkaiden saaminen seudulle — tulee nostaa tarkeaan rooliin.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Kaustisen seudun l&hitulevaisuus nayttda lupaavalta
seka jo olemassa olevan yritystoiminnan kasvun ja kehittymisen etta uusien
elinkeinoelaman mahdollisuuksien avautumisen valossa. Koronan jalkeinen elpyminen on
kaynnistynyt seudulla ennakoitua paremmin: yritystoiminta kehittyy ja kasvaa,
tyollisyysaste nousee ja tydvoiman kysynta kasvaa. Kaynnistyvat suurhankkeet
tuulivoimassa ja kaivostoiminnassa seka ns. vihrean siirtyman myota tapahtuvat
investoinnit mm. bio- ja uusiutuvan energian seka kiertotalouden osalta tulevat
vahvistamaan seudun kehittymistd. Edelleen digitalisaation, monipaikkaisuuden ja useiden
toimialojen kehittymisndkymat (puurakentaminen, elintarviketeollisuus, alkutuotanto ja
laajemmin koko biotalouden sektori) ovat seutua vahvistavia. Seudun haasteet liittyvat
lyhyella aikavalilla turvetuotannon vahentymiseen ja pitkalla aikavalilla turkistuotannon
rakennemuutokseen. Nama toimialat ovat seudun elinkeinoeldman tukijalkoja, joiden
korvaaminen on haastavaa ja johon tulee panostaa. Lisaksi haasteita on jo talla hetkella
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toisaalta tybvoiman saatavuudessa yritysten kasvun tueksi ja toisaalta ty6ttomyyden
rakenteen muuttumisessa pitkaaikaistyottomyyteen.

Il Seudun kehittdmisen painopisteet

Painopisteet on maaritelty ottamalla huomioon edellad kuvatut seudun tilanne, haasteet ja
mahdollisuudet. Seudun Elinvoimaohjelma vuosille 2022-2025 on parhaillaan laadinnassa
ja sen alustavat visiot, tavoitteet ja strategiset kehittamisteemat otetaan huomioon
painopisteiden maarittelyssa ja seutuorganisaation toimintasuunnitelmassa (osa B).
Jatkossa Elinvoimaohjelma ohjaa voimakkaasti vuosittaisten toimintasuunnitelmien
laadintaa.

Seudun kehittamisen visiona on, ettd Kaustisen seutu on edellédkavija maaseudun
muutoksessa ja menestyksessa. Seutu on Suomen paras uusiutuvia luonnonvaroja
jalostava, energiaa vastuullisesti tuottava ja tehokkaasti digitalisaation
mahdollisuuksia hyddyntava alymaaseutu. Tavoitetila 2025 on, ettd seudun
negatiivinen vaestokehitys on pysahtynyt ja seudun asukkaiden ja seudun yritysten
veto- ja pitovoima on parantunut.

Elinkeinoelaman ja tyo6llisyyden kehittaminen

Seudun tilannekuvan, uhkien ja mahdollisuuksien perusteella on painotettava suoraan ja
valillisesti liittyvien yritysten liséksi laaja-alaisesti seudun toimialoille kohdistuvaa yritys- ja
toimialal&htoista kehittamistoimintaa ja osaamisen kehittdmista. Suurhankkeiden
kasvusysayksen ja ns. vihrean siirtyméan hyddyntaminen on mahdollisuus, joka tulee
hyodyntaa. Yritys- ja toimialakohtaisten toimenpiteiden lisdksi on panostettava laaja-
alaisesti kehittymisen mahdollistavaan toimintaymparistoon, joka sisaltda
yrityspuistokokonaisuuksia, toimitiloja ja infrastruktuuria (logistiikka ja tieyhteydet, sahko-,
vesi- ja energiaverkot seka tietoliikenneyhteydet). Kehittamisen tueksi tarvitaan erilaisia
investointitukia ja TKI-toimenpiteita (tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimenpiteet).
Osaavan ty0voiman saatavuuden edistaminen on erittain tarke&é. Toisaalta erityisesti
pitkaaikaistyottomyyden ja syrjaytymisuhan vahentadminen on asukkaiden hyvinvoinnin ja
kuntatalouden kannalta on tarke&a.

TKI-toiminnan lisdaminen

Kyvykkyys koulutukseen ja kansainvalistymiseen seka innovatiiviseen tuotekehitykseen
my6s maaseudulla on entista tarkeampaa. Maaseudulla tulee kehittda TKI-toimintaa
ottaen huomioon toimialojen rakennemuutokset (turve- ja turkistuotanto) etta ns. vihrean
siirtyman mahdollisuudet. Maaseudun rooli ja elinvoima tulee kasvamaan huomattavasti
tassa historiallisessa muutoksessa ja sita tulee tukea paikallis- ja seutuldhtdisesti suoraan
kohdealueella jalkauttamalla ja muodostamalla asiantuntijayksikoité yrityksié ja muita
toimijoita palvelemaan. Seudun mahdollisuuksiin ja vahvuuksiin pohjautuvaa seka uhkia
vahentavien TKI-toimenpiteet ovat valttamattomia ja niita tulee kaynnistaa nopealla
aikataululla aluetalouden vahvistamiseksi. TKI -toiminnassa on tarkeaa se, etta toimintaa
jalkautetaan seudulle konkreettisella ja nékyvalla tavalla, jotta asiantuntijoiden resurssit ja
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osaaminen ovat valittdmasti seudun yritysten ja muiden toimijoiden hyddynnettavissa.
Laaja verkostoituminen on valttamatonta, mutta sita pitaé tehostaa siten, ettéa TKI-toimijat
vastaavat myds maaseudun tarpeisiin ja mahdollisuuksiin entistd vahvemmin.

Saavutettavuuden kehittdminen

Tietoliikenneyhteyksien saatavuus on kriittinen menestystekija seudulle ja laajemminkin
maaseudulle. Tietoliikenneyhteyksien nopeudet ja kattavuus maaseudulla tulee nostaa
voimakkaammin esille seka tehokkuus ja kattavuus kaikissa kunnissa. Kiinteiden ja
langattomien tietoliikenneyhteyksien kehittamiseen ja investointeihin on erittain tarke&a
panostaa, silla ne mahdollistavat laajemmin yksityisen ja julkisen sektorin kehittymista
seka TKI-toimintaa.

Uudeksi kehittamistavoitteeksi nostetaan kantateiden 63 ja 86 muodostaman
kehityskaytavan edistaminen ja muodostaminen valilla Oulu-Ylivieska-Toholampi-
Kaustinen-Evijarvi-Seingjoki. Perusteluna on, ettd ko. kehitysvayla on raskaan liikenteen
kaytetyin reitti valilla Tampere-Seindjoki-Oulu sekéa lyhin reitti Turku-Oulu -valilla. Reitti on
useaa maakuntaa yhdistava ja niiden kasvavaa elinkeinoelamaa palveleva ja
mahdollisuuksia luova kehityskaytava, jonka likennemaarat ovat voimakkaassa kasvussa.
Reitin varrella sijaitsee huomattavaa vientiteollisuutta ja se luo liikenteen, asioinnin ja
logistiikan rungon VT8 ja VT4 valisella alueella muodostuvalla kehittyvalla ja kasvavalla
alueella. Kehityskaytavan haasteena ja ongelmana on erityisesti ns. pullonkaula valilla
Kaustinen — Evijarvi, Ina Muodostuva kehityskaytava lisaisi seudun vetovoimaa ja
kilpailukykya toimintaymparistona, jonka logistiikan ja liikennejarjestelman perusta on
vahva elinkeinoelamén kasvulle ja kehittymiselle. Kehityskaytava lisaisi huomattavasti
seka raskasta ettd henkildliikennetta.

Seudun tulevaisuuden menestystekijat

Uusiutuva energia seka bio- ja kiertotalous

Vahahiilisyyteen ja vihredan siirtymaan linkittyvat suurhankkeet
Digitalisaatio ja tietoliikenneinfrastruktuuri

Osaava tyovoima

Toimialojen kasvu ja uudistuminen

Tyopaikat ja yrittdjyys

Veto- ja pitovoima

Toimivat palvelut

Alueen ihmisten ja yritysten uusiutumiskyky, avoimuus uusille ajatuksille,
ideoille seka valmius kokeilla

10. Kulttuuri ja omaleimainen kansankulttuuri

11. Toimiva lilkkkumisen perusinfrastruktuuri

12. Peruspalvelut ja —koulutus

13. Tyon tekemisen ja tyon seka yrittdjyyden arvostus

ADEOONNT G MRSV N S

Seudun kehittamisen painopisteet suunnitelmakaudella ovat seuraavat:
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e Elinkeinorakenteita uudistava ja kasvua mahdollistava kehittdminen uhkien ja
mahdollisuuksien pohjalta

e Suurhankkeiden kaynnistymisen edistaminen ja hyédyntaminen alueen
elinkeinoelaman kasvuksi

e Bio- ja kiertotalouden kehittymisen, luonnonvarojen vastuullisen jalostamisen seka
uusiutuvan energian tuottamisen kasvun edistaminen

e Yritysten tukeminen kasvu- ja muutostilanteissa, yrittajyyden edistdminen ja
yritysverkostojen aktivoiminen

e Tutkimus-, kehitys ja innovaatiotoiminnan lisd&dminen

e Tyollisyyden kasvun ja yritysten tyévoiman saamisen edistaminen

e Tietoliikenneyhteyksien kehittdminen ja digitalisaation alykas hyddyntaminen osana
infrastruktuuria

e Saavutettavuuden kehittaminen toimivalla tieverkostolla

e Uusien avausten ldytaminen ja digitalisaation hyédyntdminen kuntien
yhteistoiminnassa

e Alueiden eriarvoisuuden vahentaminen tasa-arvoa ja palveluiden saavutettavuutta
kehittamalla digitalisaation keinoin

e Hyvinvoinnin sekad seudun veto- ja pitovoiman parantaminen erityisesti kulttuurin,

harrastusmahdollisuuksien, luonnon ja matkailun avulla

B-OSA: Seutuorganisaation oma toiminta

| Seutukunnallinen toiminta

Kaustisen seutukunta toimii kuntalain 518:n tarkoittamana kuntien yhteisena toimielimena.
Toimielimen toiminimi on Kaustisen seutukunta ja toimielimen kokoonpanosta kaytetaan
nimitysta seutuvaltuusto. Kaustisen seutukunnan toiminta perustuu kuntien vuonna 2000
solmimaan yhteistydsopimukseen, joka viimeisimmalla uusintakierroksella solmittiin
toistaiseksi voimassa olevana 1.1.2016 lahtien. Sopimuskunnat Halsua, Kaustinen,
Lestijarvi, Toholampi ja Veteli.

Seutuvaltuusto toimii Lestijarven kunnan hallinto-organisaatiossa itsenaisena
lautakuntana. Seutuvaltuustoon kuuluu 17 jasentd, kustakin kunnasta yksi jasen alkavaa
1000 asukasta kohti kuitenkin vahintaan kaksi jasenté. Yhteistyon valmisteluelimena toimii
seutukunnan johtoryhma. Seutukunnan ylin viranhaltija, kehittdmisjohtaja, toimii
johtoryhman ja seutuvaltuuston esittelijana. Hallintop&allikkd toimii seutukunnan ylimmaéan
viranhaltijan sijaisena. Seutukunnan toimintaa ja kehittamistyota johtaa kehittdmisjohtaja
Petri Jylha ja hallintopaallikkéna toimii Minna Kauppinen.
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Seutuvaltuuston ja johtoryhman asioiden valmistelu ja hankkeiden hallinnointi tapahtuu
seutukunnan omana toimintana, jota seutukunnan kunnat rahoittavat. Seutukunnan
perustehtavien mukaiseen toimintaan hankitaan mahdollisuuksien mukaan ulkopuolista
rahoitusta hanketoiminnalla ja palveluiden myynnilla.

Seutuvaltuusto

Johtoryhma

Kehittamisjohtaja

Hallintopaallikkd

Aluekehityspalvelut Tyollisyyspalvelut

Kuntien yhteistoiminta ja edunvalvonta

Viestinta ja aluemarkkinointi

Kuva 16 Kaustisen seutukunnan organisaatiokaavio

Il Seutukuntaorganisaation perustehtavat

Kaustisen seutukunnan perustehtavat ja niiden sisaltamat toimenpiteet ovat
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti seuraavat:

1. Aluekehittaminen
e Hankevalmistelu ja hankkeiden toteutus

e Hankkeiden kuntaosuuksien valmistelu, paatokset ja hallinto seka hankkeiden
toiminnanaikainen ohjaus

e Suunnitelmat, selvitykset, kyselyt, esitykset ja uudet avaukset
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e Verkostoyhteistyo eri alueen toimijoiden kanssa

e Verkostoyhteistyo rahoittajien ja mahdollisten hankekumppaneiden kanssa
kansallisesti ja kansainvalisesti

e Keski-Pohjanmaan tilastoyhteistyon koordinointi ja maakunnallisten tilastojen
tuottaminen

e Aluemarkkinointi: tiedottaminen ja viestintd, tapahtumat, kaustisenseutu.fi ja

visitkaustisenseutu -portaalit

2. Alueen elinkeinotoiminnan kehittaminen

e Yritysneuvontapalvelut alueen uusille ja toimiville yrityksille (KASE Yrityspalvelu)

e Yritysten kehittaminen verkostoyhteistyon avulla
e Toimiala- ja yritysryhméahankkeiden valmistelu ja toteuttaminen
e Alueelle sijoittuvien yritysten hankinta ja avustaminen
e Elinkeinoja kehittdva oma hanketoiminta ja hankkeiden kuntaosuudet
e Rekrytointi- ja tyéllistamispalvelut omana toimintana ja yhdessa
yhteisty6kumppaneiden kanssa
3. Kuntien yhteistoiminnan edistdminen
e Kuntien yhteistoimintaan liittyvien mahdollisuuksien etsiminen ja avausten
tekeminen
e Yhteiset tilaisuudet, tapahtumat
e Selvitykset ja kyselyt (kuntakohtaiset/seudulliset/maakunnalliset)
e Yhteishankkeiden kaynnistys ja toteuttaminen
4. Seudun edunvalvonta
e Vaikuttamistoiminta; paattajakontaktointi, lausunnot,
osallistuminen/vaikuttaminen suunnitelmien, ohjelmien ym. laadintaan
e Maakunnallisiin paatoksentekoelimiin osallistuminen
e Seudullisiin, maakunnallisiin ja valtakunnallisiin tyd- ja ohjausryhmiin
osallistuminen
Y hteistoimintasopimuksen mukaan seutukunnalle voidaan asettaa lisdtehtavia
seutuvaltuuston esityksesté ja kuntien valtuustojen niin hyvéaksyessa. Seutukunnalle on
asetettu tehtdvaksi mm. maaseutuhallinnon yhteisty6 ja sen toiminnan kehittdmiseen

littyva yhteisty6 ja ohjaus Kaustisen seutukunnan kuntien ja Kannuksen kaupungin
alueella.
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Perustehtévien toteuttamisessa seutukunnan keskeiset kumppanit ovat kuntien ja yritysten
lisdksi muun muassa KaseNet Oy, Keski-Pohjanmaan Liitto, MTK, Pohjanmaan, Etela-
Pohjanmaan ja Keski-Suomen ELY-keskukset, Pohjanmaan TE-toimisto, Soite, Kokkolan
Yliopistokeskus Chydenius, Vaasan yliopiston Levon-Instituutti, Helsingin yliopiston
Ruralia-Instituutti, Teknologian tutkimuskeskus VTT, Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma
KPEDU, Pro Agria, LUKE, Viexpo, CENTRIA Ammattikorkeakoulu, Pro Kaustinen Ry,
Pirityiset Ry, Keski-Pohjanmaan Yrittjat ry ja kunnittaiset yrittdjayhdistykset, Kaustisen
kehitys Oy, Kokkolan seudun kehitys KOSEK Oy ja Pietarsaaren seudun kehittdmisyhtio
Concordia Oy.

lIl Seutukuntaorganisaation tilanne ja toiminnan painopisteet

Kaustisen seutukunnan toiminta on laajentunut viimeisten vuosien aikana huomattavasti.
Seutukunnalla on talla hetkella (7.10.2021) kaynnissa 18 hanketta ja hankesalkun koko on
noin 3,2 miljoonaa euroa. Hankkeissa toimii padaosin maaraaikaista ja erikseen rekrytoitua
henkilostod. Seutukunnan henkildstomaara 7.10.2021 on yhteensa 19 henkil6a, joista 4
henkil6& toimii toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa. Vakituisia tehtavia ovat talla
hetkella kehittamisjohtajan ja hallintopaallikdén virkasuhteet seka yrityskehittdjan ja
yritysneuvojan toimet. Lisaksi seutukunnalla on méaéaraaikaista ja osin osa-aikaista
henkilostod hankkeiden, sovittujen tehtavien ja muiden toimeksiantojen maarasta riippuen.
Vuoden 2021 lokakuussa seutukunnalla on 15 maaraaikaista tyontekijaa. Maaraaikaiset
tyosuhteet ovat enintdan 2:n vuoden mittaisia tydsuhteita hanketehtéavisséa
(projektipaallikot ja -tyontekijat) ja hallinnossa (hankeassistentti, toimistosihteeri, osa-
aikainen tiedottaja, osa-aikainen digiasiantuntija). Seutukunta ostaa vuosittain ulkopuolisia
asiantuntijapalveluja hankkeiden ja toimintasuunnitelman toteutukseen liittyen.

Kaustisen seudun lahitulevaisuus nayttaa lupaavalta seka jo olemassa olevan
yritystoiminnan kasvun ja kehittymisen etté uusien elinkeinoelamé&n mahdollisuuksien
avautumisen valossa. Koronan jalkeinen elpyminen on kaynnistynyt seudulla ennakoitua
paremmin: yritystoiminta kehittyy ja kasvaa, tyollisyysaste nousee ja tyévoiman kysynta
kasvaa. Kaynnistyvét suurhankkeet tuulivoimassa ja kaivostoiminnassa seka ns. vihrean
siirtyman myota tapahtuvat investoinnit mm. bio- ja uusiutuvan energian seka
kiertotalouden osalta tulevat vahvistamaan seudun kehittymista. Edelleen digitalisaation,
monipaikkaisuuden ja useiden toimialojen kehittymisnakymat (puurakentaminen,
elintarviketeollisuus, alkutuotanto ja laajemmin koko biotalouden sektori) ovat seutua
vahvistavia. Seudun haasteet liittyvat lyhyella aikavalilla turvetuotannon vahentymiseen ja
pitkalla aikavalilla turkistuotannon rakennemuutokseen. Nama toimialat ovat seudun
elinkeinoelaman tukijalkoja, joiden korvaaminen on haastavaa ja johon tulee panostaa.
Liséksi haasteita on jo talla hetkella toisaalta tyévoiman saatavuudessa yritysten kasvun
tueksi ja toisaalta ty6ttomyyden rakenteen muuttumisessa pitkaaikaisty6ttomyyteen.

Toimintaympariston kehittymisen ohella EU- ja kansalliset julkiset rahoituslahteet
kohdistuvat seuraavalla ohjelmakaudella paaosin seudun vahvuuksiin ja
kehittdmismahdollisuuksiin. Uusi, erittdin merkittdva rahoituslahde on Oikeudenmukaisen
siirtyman rahasto ns. JTF-rahasto, jonka maakunnallisesta osuudesta tulisi kohdistaa n. 90
% seutukunnan alueen ja seudun yritystoiminnan kehittdmiseen. Liséksi EAKR-, ESR- ja
maaseuturahaston ohjelmasiséllot kohdistuvat aiempaa paremmin seudun tarpeisiin,

38



samoin kuin lukuisat kansalliset ja ministerididen rahoitusohjelmat. Merkittavana lisana on
Suomen Kestavan kasvun ohjelman mahdollisuudet. Kokonaan hyddyntamatta ovat viela
EU:n suorat rahoitusohjelmat, joiden rahoitusosuuksiin ei paasaantoisesti tarvita kuntien
osarahoitusta.

Hyvien kehitysnakymien, laaja-alaisten mahdollisuuksien ja uhkaavien haasteiden my6ta
seutukunnan aluekehittdmistehtavalle on kasvavaa tarvetta. Haasteena organisaatiolle on
pieni ja rajattu vakituisen henkildston maara, joka voi toimia hankkeistamisessa ja muissa
aluekehitystehtavissa ts. uuden toiminnan luomisessa ja haasteisiin vastaamisessa.
Kaytannossa aluekehitystehtavat jaavat kehittdmisjohtajan ja hallintopaallikon vastuulle
yrityspalvelun henkiloston tyon suuntautuessa yritysten neuvontaan ja kehittamiseen.
Hankkeissa toimivilla henkilGilla on paaosin hankesuunnitelman mukaiset tehtavat. Lisaksi
muu henkilostd on maéardaikaista, vaihtuvaa ja esimerkiksi pitkdjanteinen sitoutuminen
sekd osaamisen kasvu vaikeutuu. Taman vuoksi on erittéin tarkeda organisaation
kyvykkyyden ja toimintavarmuuden nakokulmista lisété pitkaaikaisia tydsuhteita. Naiden
tyosuhteiden rahoitus voidaan hoitaa suurelta osin hanketoiminnasta.

Myds yrityspalveluille ennakoidaan yha kasvavaa kysyntaé haasteellisen, mutta samalla
my0s uusia mahdollisuuksia tarjoavan tilanteen vuoksi. Yrityspalvelujen tarve kasvanut
toisaalta seka alueen virean ja kehittyvan yritystoiminnan etta toisaalta koronatilanteen
vuoksi. Suurin yksittdinen muuttunut tekija toimintaymparistéssa on kaynnistyvat
suurhankkeet (kaivoshanke, tuulivoimapuistot, Unesco, bio- ja kiertotalouteen liittyvat
hankkeet), joiden osalta tehdaan talla hetkella huomattava maara tyéta mm.
yritysverkostojen kokoamisen ja valmennuksen osalta seka hankkeiden omistajien ja
alueen yritysten valisen vuorovaikutuksen ja liketoiminnan kaynnistymisen osalta.
Seutukunnan yrityspalveluita talle sektorille tullaan hoitamaan perustetun ja kdynnissa
olevan Suurhanketoimiston avulla. Nahtavissa on, etta tyotehtavien maara lisaantyy
erityisesti suurhankkeiden osalta, silla talla hetkella niistéa on kaynnissa vasta 2 kpl
(kaivoshanke ja Lestijarven tuulivoimapuisto) ja hankkeita on kaynnistymassa lisaa
lahivuosina. Seutukunnan kahden erittain merkittavan toimialan osalta on myds akuutteja
ja tulevia haasteita, joissa uhkaavien ty6paikkamenetysten vuoksi on luotava uutta
yritystoimintaa. Kasvava yrityspalvelujen kysynta on kuormittanut KASE Yrityspalvelua
voimakkaasti. Kahden yritysneuvojan elakdityessa vuonna 2020 johtoryhma paatti
henkilostovaihdosten yhteydessa muuttaa tehtavanimikkeita yritysneuvojaksi ja
yrityskehittajaksi seka rekrytoida ensimmaisessa vaiheessa néaihin tehtaviin uudet henkilot.
Kolmannen yritysneuvoja -tehtavan nimikkeen suunniteltiin muuttuvan yrityskehittajaksi,
mutta rekrytointi siirrettiin myéhempaan vaiheeseen. Talla hetkella kolmannelle
yrityskehittajalle suunniteltuja samankaltaisia tehtavia hoidetaan maaraaikaisella
hankerahoituksella. KASE Yrityspalvelun resurssointi hankerahoituksen paatyttya on
tilanteessa valttamatonta.

Seutuorganisaation kasvavana palvelualueena on Tydllisyyspalvelut, joka sisdltaa
tyollisyyden kuntakokeilun, tydllistamispalvelut ja rekrytointipalvelut. Seutukunnalla on
sopimukseen perustuva tehtava koskien tyollisyyden edistamisen kuntakokeilua.
Seutukunta osallistuu kuntien yhteisty6organisaationa Ty6- ja elinkeinoministerion
tyollisyyskokeiluun yhdessa Kokkolan ja Kannuksen kaupunkien seké& Perhon kunnan
kanssa. Seutukunta vastaa kokeilupalvelujen jarjestamisesta kuntien puolesta. Muita
palvelutoimintoja kehitetdan yhteistydssa KASE Yrityspalvelun ja muun henkiléston
kanssa. Palvelualueella keskeisté on valmistautua kokeilun vakinaistamiseen vuoden 2024
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alusta alkaen. Toinen keskeinen haaste on kokeilun resurssointi riittavalla tavalla, jotta
tehtavat voidaan hoitaa ja niiden toimintavarmuus taata. Talla hetkella kokeilussa toimii
virkasuhteinen ty6llisyyskoordinaattori ja h&nen apunaan hankerahoitteisesti
tybelamaohjaaja. Johtoryhma on esittanyt uutena tehtavana tyéhénvalmentajan viran
perustamista, jonka resurssointiin tulee 16ytaa ratkaisu.

Kuntien yhteinen digistrategia ohjaa jatkossa kuntien ja seutukunnan digipalveluiden
kehittamista. Seutukunnalle on osoitettu my6s seudullisen digistrategian koordinointi,
jonka tehtavan hoitamiseen seutukunnalla ei ole hankerahoituksen paattyessa resurssia.
Digikoordinaattorin tehtava on resursoitu toiminta- ja taloussuunnitelmassa vuonna 2020
osa-aikaisena tehtavana.

Seutukunta yllapitdd www.kaustisenseutu.fi ja www.visitkaustisenseutu.fi -sivustoja, joita
kehitetddn edelleen lisaamaan alueen pito- ja vetovoimaa tuomalla esiin esimerkiksi
tapahtumia, palveluja, yrityksia ja harrastusmahdollisuuksia. Seutukunnasta ja kunnista,
seudun mahdollisuuksista ja tapahtumista tiedottamista — laajasti yrittajyyden, tyonteon ja
asumisen nakokulmista — on lisatty, mutta nakyvyytta tarvitaan viela enemman.
Aluemarkkinointia erityisesti sosiaalista mediaa hyédyntaen tulee kehittda ja siihen tulee
panostaa aiempaa enemman.

Pitkaan suunniteltu seutukunnan toimintojen yhtidittaminen ratkaistaan syksylla 2021.
Suunnitelman kirjoittamishetkella oletuksena on, etté yhtidittamissuunnitelma hyvaksytaan.
Yhtidittamisen osalta alkuperaisia suunnitelmia muutetaan siten, ettéa lautakuntaa ei tulla
lakkauttamaan, vaan yhtiostd muodostetaan sen ohelle erityisesti yrityspalveluihin seka
my0s muihin erikseen paatettaviin palveluihin soveltuva seutukunnan ja kuntien tyokalu.

Seudun kehittymisen uhkiin varautumisessa ja mahdollisuuksien hyddyntamisessa
seutukunnan ja kuntien yhteistoiminta on ensiarvoisen tarkeaa. Seutukunta on kuntien
yhteinen kehittamistytkalu ja sen organisaatio on kasvanut lahes 20:n osaajan tiimiksi.
Kunnilla onkin kaytéssaan poikkeuksellisen suuri kehittdmisorganisaatio suhteessa niiden
kokoon. Alueen kehittamiseen on lisaksi valjastettu maakunnallisten
yhteistybkumppaneiden ohella monia toimijoita, jotka ovat kansallisia huippuosaajia.
Seutuorganisaation toimintakyky, prosessien toimivuus, osaaminen ja verkostoitumisen
laatu ja laajuus ovat kriittisia menestystekijoitd, jota on jatkuvasti yllapidettava ja
kehitettava ja jotka ndkdkulmat on otettava huomioon toiminnan suunnittelussa.

Kaustisen seutukunnan on koko organisaationa varauduttava tuleviin tarpeisiin,
haasteellisiin tehtaviin ja palvelujen kysynnan lisaantymiseen. Seutuorganisaatiolle
kohdistuvia vaatimuksia ovat pitkajanteinen kehittamiskyky seka sisdisessa ettéa ulospain
suuntautuvassa toiminnassa, tehtavien tehokas ja laadukas toteuttaminen samalla
kehittaen ja uudistaen toimintaa, osaamisen varmistaminen ja henkildstén sitouttaminen
seka toimintavarmuuden ja tyokyvyn sailyttaminen.

Seutuorganisaation tyokalut, toimintamallit ja henkiléresurssit on oltava tasolla, jolla
mahdollisuuksiin, haasteisiin ja tarpeisiin kyetaan vastaamaan. Henkildstolta vaaditaan
osaamista ja pitkdaikaista sitoutumista seutukunnan toimintaan, mika tarkoittaa
kaytdnnodssa pitkaaikaisia tyosuhteita. Pitempiaikaisella henkiloston sitoutumisella
turvataan organisaation toimintavarmuutta ja -kykya pidemmalle aikavalille.
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Organisaation oman toiminnan suunnittelu ja kehittdminen pidemmalla aikavalilla
pohjautuu seudun tilannekuvaan ja kehitysnékymiin. Tilannekuvaa ja toimenpiteitéa on
pohdittu johtoryhman ja henkiloston kokouksissa, ja keskusteluissa yritysten ja
yhteisty6kumppaneiden kanssa. Tulevina vuosina on nahtavissa tarvetta kuntien
yhteistoiminnalle seutukunnan tehtavien mukaisissa teemoissa ja myos laajemmissa
tehtavaaloissa. Jatkossa korostuvat entisten toimintojen ohella muun muassa digitalisaatio
ja siihen liittyvat kuntien ja elinkeinoelaman kehittamistarpeet, alueen sisaisen ja ulkoisen
tunnettavuuden lisaéaminen, suurhankkeiden hyédyntamiseen liittyvéat toimenpiteet,
tyollisyyteen ja rekrytointiin liittyvat toimenpiteet seka kuntien yhteisten
asiantuntijaresurssien / tyontekijoiden hankinta.

IV Toiminta-alueiden tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit seka tarvittavat resurssit
vuodelle 2022

Hallinto ja tukipalvelut

Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit
Hallintopalvelujen sujuva, = Hallintopalvelujen henkiléresurssien varmistaminen,
toimintavarma ja hairiétén toiminnan kehittaminen ja uudistaminen seka

toiminta digitalisaation hyddyntaminen alla kuvatuilla

toimenpiteilla.

Organisaation operatiivisen =  Muokataan ja tdsmennetdan organisaation Toimenpiteiden
rakenteen kehittdminen operatiivista rakennetta vastaamaan toteutumisasteet
toimintaympadriston kehittymista ja
seutuorganisaation palvelujen kehittamista tarpeen
ja paatosten mukaisesti, nakékulmina:
=  JTF -ohjelman tarjoamat lisaresurssit
toiminnan kehittamiseen (yrityspalvelut,
hanketoiminta)
= TKI-palvelut
= Kansainvalistyminen
= Matkailu ja aluemarkkinointi

Kehitysyhtion perustaminenja | =  Yhtidon perustaminen kuntien pdatosten perusteella | Toimenpiteiden

toiminnan siirtdminen =  Toiminnan siirtdminen lautakunnalta yhtioon toteutumisasteet

soveltuvin osin uuteen yhtioon soveltuvin osin, painopiste soveltuvissa yritys- ja
kuntien palvelutoiminnoissa

=  Toiminnan siirtdminen yhtion talouteen em.
tarpeiden mukaan

Organisaation toimintakyvyn | Henkilostéresurssien turvaaminen Henkilostén maara
parantaminen riittavilla = Digiasiantuntija, osa-aikainen (oma toiminta)
henkiléstovoimavaroilla =  Tyohdnvalmentajan viran tayttaminen

= Yrityskehittaja

= Aluekehittija

= Digikoordinaattori (digistrategian jalkautus)
= Tiedottaja

= Hanketoiminnan riittdvat henkildstéresurssit

41



= Yleis- ja hankehallinnon

henkilostoresurssit

riittavat

Henkiloston

osaamisen
hyvinvoinnin kehittaminen

ja

= Kehityskeskustelut ja HEKS:it

= TYKY - paivat

= TYKY-seteli (liikunta, kulttuuri)

=  Tyon tukeminen ja ohjaus: Toimintamallin

kehittaminen, tarvittaessa TyoPlus Oy:n palvelujen

hyoédyntaminen

Toimenpiteiden
toteutumisasteet

Tiimityon kehittaminen

= Tiimitoiminnan ja -tyon kehittdminen
= Tiimi -paivat ja -tydpajat
=  Tiimipalaverit ml. Teams-palaverit

Toimenpiteiden
toteutumisasteet

Hallintoprosessien
kehittaminen ja
toimintavarmuuden
ylldpitaminen

= Seutukunnan toimintojen laatukasikirjan valmistelu:

toimintamallien ja —prosessien kuvaaminen ja
tarpeellinen kehittdaminen: keskeiset prosessit
=  Hankintaprosessi
=  Maksatusprosessi
=  Tyopaivakirja ja matkalasku —prosessit

=  Hankkeiden kuntarahoitusprosessit (omat

ja ulkopuoliset)

=  Hallintotiimin keskindisen tydnjaon ja tehtdvakuvien
kehittaminen, huomioiden peruskunnan palvelut ja

jarjestelmat

=  Hallintotiimin varahenkildjarjestelman kehittdminen

/ tehtdvamatriisin laatiminen
=  Tiedonkulun kehittdminen

Toimenpiteiden
toteutumisasteet

Laatujdrjestelman
mukainen
dokumentointi valmis

Viestinta ja aluemarkkinointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Tiedottamisen ja
viestinnan lisddminen
parantamaan
seututoiminnan
tunnettuutta ja alueen
nakyvyytta

Kaustisen  seudun imagoa  Suomen

dlymaaseutuna painotetaan viestinndssa

Kokoaikainen (100 %) tiedottajan resurssi. Tiedottajaa
hyédyntavat seutukunta, KaseNet Oy ja kunnat tarpeen
mukaan. Tehtavia ovat mm. seututoiminnan ja kuntien

tiedottaminen, sisadllontuotanto ja viestinnan
kehittaminen seka aluemarkkinoinnin toimenpiteissa
avustaminen. Kuntien rahoitusosuus pysyy samana,
tiedottajan resurssin loput kustannukset katetaan
hankkeilta.

Viestintdasuunnitelman mukainen tiedottaminen
aktiivisesti seutukunnan omasta toiminnasta, alueen
tapahtumista ja uutisista

Facebookin, Instagramin, LinkedIn, YouTuben ja
seutukunnan hallinnoimien www-sivujen sisallon
sadnnollinen paivitys ja sisallon kehittdminen
(henkilokohtaiset esittelyt, tarinallisuus tms.)
Seutukunnan esittelylehti 1 kpl (some/nettiversio + 1
kpl printtiversio jaettavaksi tilaisuuksissa)

Esite seutukunnan toiminnasta sekd muu jaettava
markkinointimateriaali

parhaana

Facebook —sivuilla
tavoitettujen maara

kaustisenseutu.fi -
sivuilla kdyneiden
maara
visitkaustisenseutu.fi -
sivuilla kdyneiden

maara

LinkedIn-seuraajien
maara

Kulukuri.fi kaytto

Kyytiin2 www. sivut

Google Tagmanager
kaytto
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Uutiskirjeen palvelutarjoajien palvelusisaltdjen ja
kustannusten tarkistus ja kdytén tehostaminen
Toteuttamiseen haetaan myds ulkopuolista rahoitusta
hankkeistuksella

Seutukunnan tiedotus-, viestinta- ja
markkinointimateriaalin visuaalisen ilmeen
uudistaminen

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Nettisivustojen )
yllapitdminen ja edelleen
kehittaminen

kaustisenseutu.fi ja visitkaustisenseutu.fi -sivustojen
kehitystyota jatketaan digistrategian mukaisesti, visiona
kuntien yhteinen sahkdinen digipalvelualusta,
alueellinen asukasportaali ja resurssikeskus seka
aluemarkkinoinnin ja matkailun tyokalu
Yritysrekisterin ja toimitilarekisterin kdyttéonotto ja
tiedotus

Kehittdmistydhon haetaan mahdollisuuksien mukaan
ulkopuolista rahoitusta seka otetaan mukaan
ulkopuolisia kumppaneita.

Yhteistyd KaseNet Oy:n kanssa

Hankesivujen ja hankeviestinndn aktivointi

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Aluemarkkinoinnin =
tehostaminen

Tapahtumat: Jatketaan yhteistyota Kaustisen
kansanmusiikkijuhlien kanssa ja osallistutaan seudulla
jarjestettaviin muihin tapahtumiin korona -tilanteen
puitteissa

Media-, netti- ja somenakyvyyden parantaminen
Televisiomainonnan kampanja (osaavien tyontekijoiden
houkuttelu seutukuntaan)

Tietovisailutoiminnan jatkaminen

Some- ja www-pohjainen kampanja ns.
tyonantajabrandayksena tai vastaavan tyyppisena
vetovoimakampanjana: kohdistettu ja rajattu
mediakampanja alueelta poismuuttaneille
yhteistydkumppaneiden kanssa

Yritysten aktivointi ja avustaminen osallistumaan yritys-
ja toimialamessuille, ottaen huomioon vallitsevan
koronatilanteen (Kase Yrityspalvelu): osallistuminen
yhteen kansalliseen messutapahtumaan
Toteuttamiseen haetaan mahdollisuuksien mukaan
hankkeistuksella ulkopuolista rahoitusta

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Nettisivukavijoiden
maara uusien
julkaisujen jalkeen

Kuntien yhteistoiminta

Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit
Tyollisyyskokeilun toteuttaminen ja = Kokeiluun liittyvien kuntayhteistydmallien Toimenpiteiden
kuntien valmiuksien varmistaminen kehittaminen kokemusten perusteella toteutumisaste
kokeilun vakinaistamisen jalkeisiin = v. 2024 kaytettdavan toimintamallin

tehtaviin kehittdminen yhteistydssa kuntien ja

sidosryhmien kanssa
= Kts. tyollisyyspalvelut -kohta

Kuntayhteistyon kehittdminen ja

uusien avausten loytdminen

=  Johtoryhman ja seutuvaltuuston toiminta
(ohjaus, avaukset, toimeksiannot)

Toimenpiteiden
toteutumisaste
Yhteishankkeiden
maara
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= Kuntien omaa toimintaa kehittavien
yhteishankkeiden kokoaminen ja valmistelu
esiin nousevien tarpeiden mukaan

=  Hankkeistaminen ja avustushaut kuntien
yhteistoiminnan kehittdmisen tukemiseen

Uusien hankkeiden
maara

Uusien avausten
maara

Digitalisaation hyodyntdminen kuntien
yhteistoiminnassa ja palveluissa

= Digistrategian koordinointi ja toteuttaminen

= Digipalveluiden kehittdminen seutukunnalle
asetetuissa tehtavissad, ml. seudullisen
asiointiportaalin kehittdminen
(kaustisenseutu.fi)

=  Hankkeistaminen ja avustushaut

=  Tiivis yhteistyo KaseNet Oy:n kanssa seka
digipalveluiden etta tietoliikenneyhteyksien
kehittdmisessa

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Liikunta- ja vapaa-aika sektorin
yhteistyon aktivoiminen

=  Toteutetaan Retkeilyreitistot -hankkeita
= Avustetaan kuntia Palloiluhalli -selvityksen
mukaisissa jatkotoimenpiteissa

Edunvalvonta

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

EU -tukien (EAKR ja ESR) ja JTF-
rahoituksen kohdentuminen
seudulle

=  Yhteistyd valmistelussa ja toteutuksessa muiden
hanketoteuttajien kanssa sekd maakunnan
kuntarahoittajien kanssa

= Johtoryhmaén kuntarahoituspaatokset ja muut
paatokset

=  Yhteistyd maakunnan kuntien ja maakuntaliiton
kanssa: osallistuminen MYR ja MYR Sihteeristo,
eri tydryhmat, lausunnot

EAKR- ja ESR-
rahoituksen maara
seudulla

JTF-rahoituksen
maara seudulla

Alueen infrastruktuuriin liittyvien
hankkeiden edistaminen ja
edunvalvonta

= Tiehankkeet

= KT63/86 kehityskaytdvan edistaminen: KT63
kunnostaminen Ina — Kaustinen - Toholampi

= Kevyen liikenteen vaylat KT63 Kaustisella ja
VT13 Kaustinen - Veteli

= Vt 13 kunnossapidon ja kehittamisen
seuranta

=  Yhdystie 7594 kunnostaminen Lestijarveltd
Reisjarvelle

=  Yhdystie 7511 ns. Kéyhdjoentie
kunnostaminen Halsualla

=  Yhdystie 7530 kunnostaminen Halsualla

=  Kalliojarventie kunnostaminen Vetelissa

= Ns. rahtitien 18097 Sykarainen-Harkaneva-

Lanttda-Rahkonen kunnostaminen
Toholammilla ja ent. Ullavan alueella
= Tie 17947 Kaustinen kk - Jylhd

kunnostaminen Kaustisella
= Liikuntapaikkahankkeet Kaustisella ja Vetelissa
= Tietoverkkoinfrastruktuurin
rakentamishankkeisiin kohdistuvien avustusten ja
tukien ehtoihin ja kohdistumiseen vaikuttaminen

Toimenpiteiden
toteutumisaste
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edunvalvonta

= Yritysten toimitila- ja yrityspuistohankkeiden

Tyollisyyskokeilussa kdytettavan
toimintamallin soveltuvuuden

varmistaminen v. 2024 tapahtuvan
kokeilun vakinaistamisen yhteydessa

TEM:in kanssa

= Yhteistyo pienten kuntien valilla, Kuntaliiton ja

=  Lausunnot, raportit ja muut dokumentit
valmisteluvaiheessa ja paatoksenteossa seka
suorat yhteydet ja kdynnit ao. valmistelu-,
vaikuttaja- ja paattajatahoihin, esim. ministeriot.

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Yrityspalvelut

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Yrityspalvelun perustehtévien
laadukas ja tehokas toteutus

Yritysten perustaminen yhdessa
asiakkaan kanssa

Yritysten kehittdminen oman ja
verkostojen osaamisen avulla
Yritysten tukeminen muutostilanteissa
Yritysverkostojen ja toimialojen
kehittdminen

Yritysten rekrytoinnin edistdminen
Yritysten aktivointi ja avustaminen
osallistumaan yritys- ja
toimialamessuille

1. Suoritemittarit
Asiakastapaamiset (sisdltaen
puhelin-, netti-, ja Iahitapaamiset)
2. Tulosmittarit

Uudet yritykset, kpl

Toteutuneet omistajanvaihdokset,
kpl

Kehittamisrahoitus, saatu €
Investointirahoitus, saatu €

3. Vaikuttavuusmittarit

Yritysten tulevaisuusbarometri 6
kk:n valein

Toimenpiteiden toteutumisaste

Asiakaslahtoiset joustavat
palvelut

Jatketaan palvelumuotoiluprosessia
Digitaalinen ajanvarauskalenteri
Palvelujen sisaltojen arviointi ja
uudistaminen

Suurhanketoimisto 2.0 kehittdminen

Vahintaan 4 palveluprosessia
palvelumuotoillaan
Toteutettu kaikkiin
yrityspalveluiden palveluihin
Toteutettu v. 2021 speksin

= Digitaaliset yritysneuvonnan ja - mukaisesti
kehittamisen tyokalut
(rahoitusratkaisut (Al), Yritystulkki)
Yhteistyon tiivistaminen =  Yhteistyosopimukset (esim. Sopimukset
palveluekosysteemissa Viexpo) Kontaktit

=  Yhteistyoverkoston laajentaminen

Yrityspalveluiden markkinointi
ja viestinta

Yritysrekisterin uudistaminen ja
toimitilarekisterin luominen
yhteistydkumppanin kanssa

Palvelujen esilletuonti ja sahkoisen
asioinnin kehittdminen www-, some- ja
mobiilikanavissa

Yrityspalveluiden ja alueen
markkinointi messutapahtumissa

Uusi yritysrekisteri kdytdssa

Osallistuminen yhteen kansalliseen
messutapahtumaan seka 2-5
paikalliseen tapahtumaan

Yrityspalvelujen ja
kehittdmisen resurssoinnin
vahvistaminen

Yrityskehittdjan lisatoimen
perustaminen
Yrityskehittdjan rekrytointi ja
aloittaminen toimessa 2.
vuosineljannes

Toimenpiteiden toteutumisaste
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yhteistyon aktivointi

yhdessa yritysten kanssa
Tarvittaessa yritysryhmahankkeiden
hallinnoiminen eri toimialoilla

Yrityspalvelujen =  CRM -jarjestelman kdyttéonotto Toimenpiteiden toteutumisaste
asiakashallinnan uudistaminen
Yritysten keskindisen = Yritysryhmahankkeiden valmistelu Toteutuneet yritysryhmadhankkeet

Aluekehityspalvelut

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Elinvoimaohjelman 2022-2025
toteuttaminen

Ohjelman toteutukseen liittyva
suunnittelu, yhteistyo,
hankkeistaminen ja muu valmistelu

Ohjelman mittarit

Hanketoiminnan painopisteen
pitdminen omissa seudullisissa
hankkeissa

Uusien hankkeiden suunnittelu,

valmistelu ja toteutus seudun

tarpeisiin, mm.

=  Elinkeinoeldaman
kehittdmishankkeet

= Kuntien yhteistoiminnan
kehittdmishankkeet

=  Oman toiminnan kehittamisen
tukemiseen; esim.
elinkeinoeldaman kehittaminen,
aluemarkkinointi, sahkoiset
palvelut

Omien hankkeiden maara ja
arvo euroina

Hanketoiminnan laatu ja tehokkuus

Hankkeiden onnistunut toteuttaminen
hankesuunnitelmien mukaisesti

Hankkeiden mittarit

EU -tukien (EAKR ja ESR)
hyddyntaminen Kaustisen
seutukunnan alueella

Oman hanketoiminnan jatkaminen
(hankkeistaminen ja hankkeiden
toteuttajana toimiminen)

Yhteistyo ja verkostoituminen
valmistelussa ja toteutuksessa muiden
hanketoteuttajien kanssa
Ulkopuolisten toteuttaman
hanketoiminnan ohjauksen
tehostaminen ja vaikutusten arviointi
seudulle

Yhteistyd maakunnan
kuntarahoittajien kanssa kpkuntaraha-
ryhmassa

Johtoryhman kuntarahoituspaatokset
ja muut paatokset

Yhteistydé maakunnan kuntien ja
maakuntaliiton kanssa: osallistuminen
MYR ja MYR Sihteeristo, eri tydoryhmat,
lausunnot

Omien hankkeiden maara ja
laajuus

Muiden hankkeiden kpl- ja
rahoitusmdaara seudulle
Hankkeiden mittarit
Hankkeiden
kuntarahoitusosuuksien
paatokset

Vipuvaikutukset
kp.kuntaraha.fi — raportit

JTF -ohjelman tukien ja avustusten
kohdentuminen seudulle

Seudullisen JTF-suunnitelman
toteuttaminen

Seudullisen ja
maakunnallisen JTF-
ohjelman mittarit
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Oman hanketoiminnan jatkaminen
(hankkeistaminen ja hankkeiden
toteuttajana toimiminen)

Yhteistyo valmistelussa ja
toteutuksessa muiden
hanketoteuttajien kanssa

Yhteistyd maakuntaliiton kanssa
Ulkopuolisten toteuttaman
hanketoiminnan ohjaus ja vaikutusten
arviointi seudulle

Omien hankkeiden maara ja
laajuus

Muiden hankkeiden kpl- ja
rahoitusmaara seudulle
Hankkeiden mittarit
Hankkeiden
kuntarahoitusosuuksien
paatokset

Vipuvaikutukset
kp.kuntaraha.fi — raportit

Verkostojen ja
yhteistydkumppaneiden tehokas
hyoédyntaminen

Yllapidetaan olemassa olevaa
yhteistyoverkostoa

Laaditaan kahdenvalisia
yhteistyosopimuksia tarkeimpien
toimijoiden kanssa toimiala- ja
kehittamisteemoittain

Laajennetaan aktiivisesti
yhteistyoverkostoa tarpeiden mukaan

Yhteistyokumppaneiden
maara

Yhteisty6sopimusten maara

Aluekehityspalvelujen toimintojen
suunnittelu ja organisoiminen
vastaamaan seutuorganisaation
pidemman aikavalin tarpeita ja
tavoitteita

Aluekehittdjan toimen perustaminen
ja tayttaminen

Aluekehityspalvelujen tehtavan, roolin
ja palvelujen tdsmentdminen osana
seutuorganisaatiota

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Virtuaalisen resurssikeskuksen
kayttéonottaminen

Resurssikeskus osana
Suurhanketoimiston palveluja ja
toimialakohtaisia hubeja

Kansainvalistymisohjelman luominen
Kaustisen seudulle

Ohjelmaan liittyva suunnittelu,
valmistelu, rahoitus ja toteutus

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Kv. ja EU:n suoran rahoituksen
hanketoiminnan kdynnistdminen

Selvitetddn rahoitusmahdollisuuksia
EU:n suoran rahoituksen ohjelmista
hyodyntamalld verkostoja ja
vakiinnuttamalla Spinbase-tyokalun
kaytto

Osallistutaan osana
hankeryhmé/konsortiota hankehaun
valmisteluun seudun tarpeen ja
padtésten mukaan

Kv. ja EU-suoran
rahoituksen hankkeiden
maara ja arvo euroina

TKI -palvelujen toimintamallin
luominen ja kdynnistaminen

TKI--toiminnan suunnittelu,
toimintamallien ja organisoinnin
ratkaisu rahoitus, hankkeistaminen ja
kdynnistaminen osana JTF-ohjelman
seudullista suunnitelmaa

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Maakunnallisen tilastotuotannon
kehittdminen

Ohjausryhman hyvaksyman
kehittamissuunnitelman
toteuttaminen

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Tyo6llisyyspalvelut

| Tavoitteet

| Toimenpiteet

| Mittarit
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Tyollisyyskokeilun
toteuttaminen

= Seudullisen suunnitelman toteuttaminen: seutukunta vastaa
kokeiluun liittyvien lakisdateisten palvelujen tuottamisesta
kuntien puolesta. Kokeilussa sovelletaan tehostettua
palvelumallia maaseutumaisessa toimintaymparistossa ja
elinkeinorakenteessa yhdistettyna kuntien ja valtion E-
palveluiden keskindisen synergian lisddmiseen ja
toimijaverkoston koordinoituun toimintaan.

=  Henkilostéresurssien riittavyydesta huolehtiminen
= Tydllisyyskoordinaattori vastaa kokeilun toteuttamisesta
koko-aikaisesti.
=  Pohjoismaisen tydvoimapalvelumallin toteuttamiseen
tarvittavien resurssien turvaaminen vuoden 2022 alusta,
vaikuttavuutta tuova tavoitetila max. 80 asiakasta / htv.
=  Tyd6hoénvalmentajan viran tayttaminen kokoaikaisella
henkilolla
= Seutukunnan muu henkil6sto osallistuu kokeiluun osa-
aikaisin tyopanoksin tarpeen mukaan
=  Kokeilun vakinaistamiseen v. 2024 liittyvat valmistelut,
yhteisty0 ja vaikuttaminen
=  Hankkeistaminen ja avustusten hakeminen perustyota
tukevaan toimintaan ja kehittdmiseen
= Tiedottaminen ja viestinta
= Digipalveluiden kehittaminen

TEM:n asettamat
mittarit

Maakunnallisen
kokeilun mittarit

Toimenpiteiden
toteutumisasteet

Asiakasmaara /
htv

Tyollisyyspalvelujen
kehittdminen
henkiloasiakkaille

Tyollisyyskoordinaattori, tydelamdohjaaja ja KASE Yrityspalvelu
(oto)
=  Tyopaikkojen etsiminen ty6ttomille ja tydttémyysuhan
alaisille
= Kuntien yhteisen tyéllisyyspalvelun toimintamallin
kehitys ja toteutus huomioiden tyollisyyskokeilu
= Hankkeistaminen ja avustusten hakeminen perustyota
tukevaan toimintaan ja kehittdmiseen
= Tydeldamaohjaajan tehtdvan jatkaminen
hankerahoituksella / kuntien omarahoituksella 7/2022
jalkeen
=  Mukaan -hankkeen toteutus ja toimintamallien
kehittaminen, asiakkaina syrjaytymisuhan alla olevat
henkilot.

Toimenpiteiden
toteutumisasteet

Hankkeen mittarit

Rekrytointipalvelujen
kehittaminen yrityksille
ja tyonantajille

Tyollisyyskoordinaattori, tydeldamaohjaaja ja KASE Yrityspalvelu
(oto)
=  Tydntekijoiden etsiminen yrityksille ja kunnille
yhteisty6ssa julkisten ja yksityisten toimijoiden kanssa
=  Hankkeistaminen ja avustusten hakeminen perustyota
tukevaan toimintaan ja kehittdmiseen
=  Yritysten ja kuntien avustaminen
tyonantajabrandayksessa

Toimenpiteiden
toteutumisasteet
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Seutukunnan tuloarviot ja maararahat

TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024 192025  TS2026
Toimintatuotot

Myyntituotot 718336 967960 1249480 1101444 985712 991500 991500
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 411602 688680 827949 264666 1100 1100 1100
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa 1130009 1656640 2077429 1366110 986812 992600 992600

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot ~ -599187  -763770  -948161  -687505 -488642 493442 -493442

Elakekulut 107070 -162840  -190470  -136400 -96900 97871 -97871
Muut
henkilésivukulut ~ -13380 750 -1459 -1197 -990 -1007 -1007
Henkiléstokulut yhteensa ~ -719637  -927360  -1140090 -825102 -586532 -592320  -592320
Palvelujen ostot 242618  -553840  -747313  -468937 -362870 362870  -362870
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -146495 -101210 -108582 -19950 -11150 -11150 -11150
Avustukset 2200 2200 -2200 2200 -2200 -2200 -2200
Muut toimintakulut -19074 72030  -79244  -49921  -24060 ~ "24060  -24060
Toimintakulut yhteensa 1130024  -1656640 -2077429 -1366110 -986812 992600  -992600
Toimintakate 0 0 0 0 0 0 0

5055 Maaseututoimi

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kannuksen kaupunki ja Kaustisen seutukunnan kunnat, Halsua, Kaustinen, Lestijarvi,
Perho, Toholampi ja Veteli ovat solmineet maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksen.
Maaseutuasiamiehet ja johtava viranhaltija hoitavat maaseutuhallinnon jarjestamisesta
kunnissa (210/2010) sdadetyn lain mukaiset maaseutuelinkeinoviranomaiselle saadetyt
viranomaistehtavat. Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat tekevat sidosryhmien kanssa
yhteisty6ta maaseudun kehittamistehtavissa. Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat
voivat hoitaa myds muita kuin maataloushallintoon liittyvia kuntakohtaisia tehtavia.
Maaseututoimella on hajautettu toimintamalli: Jokaisessa kunnassa on toimipiste ja
palvelu tuotetaan kaikkien sopimuskuntien alueella lahipalveluna. Viranhaltijat siirtyvat
tarvittaessa eri tyopisteisiin.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Lakisdateisten tehtavien hoitaminen ajallaan ja virheettomasti. Viljelijakoulutusten
jarjestaminen yhteistydssa sidosryhmien kanssa. Annetaan neuvontaa ja avustetaan
investointien suunnittelussa ja hakemisessa.

Toimenpiteet
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Hoidetaan maataloustukien kasittely saaddsten ja ohjeiden mukaan. Jarjestetaan
sidosryhmien kanssa yhteistydssa koulutusta viljelijoille. Tiedotetaan aktiivisesti
kuntatiedotteiden, nettisivujen ja saéhkopostien avulla ajankohtaisista tukiin liittyvista
asioista. Osallistutaan aktiivisesti kunnissa jarjestettaviin maaseudun
kehittamispalavereihin. Kannustetaan sopimuskuntia ja viljelijoita osallistumaan
maaseudun kehittamishankkeisiin. Henkildsto osallistuu ja kuuluu paaasiallisen
tyopisteensa tyky-toimintaan.

Laatutavoitteet

Kunnan tavoitteena on, ettd maksatus saatetaan jarjestelmassa hyvaksytty tilaan yhden
kuukauden kuluessa maksatuksen esteen poistumisesta. Tukihaun tallennukset tehd&an
20.6. mennessa. Paatokset viljelijoille toimitetaan kahden kuukauden sisalla
maksatuksesta. Takaisinperintdjen osalta tavoitteena on, etta takaisinperintdpaatds
tehdaan kuuden kuukauden sisalla takaisinperinné&n perusteen muodostumisesta.

Tuotantotavoitteet

Maaseututoimi pysyy annetussa raamissa.

Maaseututoimen tuloarviot ja maararahat

TP 2020  TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 152025 152026
Toimintatuotot
Myyntituotot 288152 320520 329520 332640 338427 340509 340509
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 1358
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa 289510 3420520 329520 332640 338427 340509 340509
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot  -223186 -225700 -233636 -238310 -243077 ~247940 ~247940
Eléikekulut -48964 -50378 -46220 -47130 -48080 -49033 -49033
Muut
henkilosivukulut -711 -230 -230 -240 -240 -246 -246
Henkildstékulut
yhteensa -271439 -276308 -280086 -285680 -291397 -297219 -297219
. -28740 -28740
Palvelujen ostot -12079 -28962 -34184 -32410 -32480
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -5096 -11750 -11750 -11050 -11050 -11050 -11050
Avustukset
Muut toimintakulut -896 -3500 -3500 -3500 -3500 -3500 ~3500
Toimintakulut yhteensa -289510 -320520 -329520 -332640 -338427 -340509 -340509
Toimintakate 0 0 0 0 0 0 0
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60 Liiketoiminta

6061 Liiketoiminta

Palvelusuunnitelman kuvaus

Vesihuollon tavoitteena on hyvalaatuisen raakaveden toimittaminen kayttajille seka vesi- ja
viemarijohtojen rakentamisella mahdollistaa uusina rakennettavien seka olemassa olevien
vanhojen kiinteistojen liittaminen kunnallisen vesihuollon piiriin.

Vuokraustoiminnan tavoitteena hyvan asumistason tarjoaminen vuokralaisille.

Lestijarven kunnan vesihuoltolaitos

Vesihuollon toiminnallisena tavoitteena on hyvélaatuisen raakaveden toimittaminen
kayttajille seka vesi- ja viemarijohtojen rakentamisella mahdollistaa uusina rakennettavien
seka olemassa olevien vanhojen kiinteistojen liittaminen kunnalliseen vesihuoltoon.
Valtuuston 21.12.2011 ja 31.5.2012 ja 8.5.2014 (Pappilanpuro) hyvaksymilla vesi- ja
jatevesiliittymistaksoilla tavoitteena mm liittyjien tasapuolinen kohtelu.

Vuonna 2019 on tehty vesihuollon varautumissuunnitelma todelliseen tietoon
pohjautuvana ja toimivana kokonaisuutena. Vuoden 2018 aikana digitoitu kaikki vesi- ja
viemariverkostot. Tietoja on kaytetty varautumissuunnitelman laatimisessa.

Lestijarven kunnan vesihuollon piirissa on talla hetkella keskustan, Parannan, Anakkalan,
Mattilan ja Kangasvieren alueet. Lisaksi vesijohto on rakennettu koko jarven ympaéri niin,
ettd kunnallinen vesijohto liittyy Yli-Lestin vesiosuuskunnan linjaan Lehtoniemen alueella.
Liséksi Parannan vedenottamon alueella on varavesiliittyma Yli-Lestin vesiosuuskunnan
verkostoon ja Kinnulankankaan vedenottamon alueella Kinnulan vesilaitoksen verkostoon.

Yli-Lestin vesiosuuskunta toimittaa veden Yli-Lestin, Tuikan, Similan, Ojalan, Kuivaniemen
ja Lehtoniemen alueilla. Pappilanpuron asemakaava-alueen pohjoispuolen vesihuolto
rakennettiin v. 2014.

Kunnallisen viemargdinnin piirissa on talla hetkella keskustan ja Parannan alueet,
Sammalisen kesamokkikiinteistot, Kangasvieren ja Anakkalan alueet seka paaosa Yli-
Lestin kyl&&.

Valtuusto hyvaksyi 2012 vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen, johon on rajattu
asemakaava-alueet sekd kaavojen ulkopuolisilta alueilta pohjaveden varsinaisen
muodostumisalueen sisalle jdavat alueet ja muodostumisalueen valitttmassa
l&heisyydessa olevat asutustihentymat valilla Kangasvieren kaava-alue — Itéalahden risteys.
Rajatun vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen lisdksi vedenjakelun osalta toiminta-alue
maaritetddn vesijohdon runkojohdoille. Toiminta-aluetta on 200 metrin kaistale eli 100
metria johdon molemmin puolin. Vesijohdon osalta toiminta-alueesta jaa pois Yli-Lestin
vesiosuuskunnan alue.
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Vesilaitos

Verkoston pituus 115970 m (23.11.21). Myyty vesim&ara 105850 m3 (v.-20). Vesikuution
hinta 0,75 €/m3 + alv. Teollisuusveden osuus 48674 m3 (v.-20).Vesiliittymi& rakennettu 7
kpl vuonna 2021 (23.11.2021) Vuonna 2022 aloitetaan siirtyminen etéluettaviin
vesimittareihin. Siirtyminen tapahtuu vaiheittaan, jotta vuoden 2027 lopussa kaikki mittarit
on vaihdettu.

Viemarilaitos

Verkoston pituus 46492 m (23.11.21). Toiselle puhdistamolle johdettu jatevesimaara
35851 m3 (v. —20). Jatevesikuution hinta on 2,90 €/m3 + alv. Laskutettu jatevesimaara
vuonna 2020 oli 27531 m3. Viemariliittymi& rakennettu kolme (Yli-Lesti) v. 2021, liittymi&
yhteensa 213 kpl. Vuonna 2022 valmistuu Kinnulan keskuspuhdistamo, josta Lestijarvi
omistaa 40 %. Uusi nykyaikainen puhdistamo saadaan kaytt6on kevaalla, jonka myota
jatevesien puhdistaminen tehostuu.

Tavoitteet ja tunnusluvut:

Tuotantotavoitteet tp20 ta2l ta 2022 sv.23 sv.24 sv 25
vesilaitos
eur/myyty vesim? 0,49 0,51 0,46 0,46 0,46 0,45

viemarilaitos

eur/toiselle puhdistamolle
johdettu jatevesim? 0,24 0,47 0,47 0,13 0,13 0,13

Venepaikat

Vuokrattavia venepaikkoja on Parannan venesatamassa yhteensé 42 kpl. Kirkonkyl&n
kalasataman kunnostus valmistui syksylla 2013 osana Lestijarven alueen vesistoretkeily-
hanketta, venepaikkoja 26, joista yhdeksan (9) soutuvenepaikkaa. Lisaksi Tuikan rantaan
rakennetussa jakokunnan venesatamassa on kaytdssa n. 40 venepaikkaa. Jykyrin
venesatama pyritdan ottamaan muiden satamien tavoin kunnan hallintaan.
Venepaikkamaksut 1.1.2014 alkaen Paranta 30 € (sis.alv), kirkonkyla pienvenepaikka 30 €
(sis. alv) ja laituripaikka 60 € (sis. alv).

Metsatilat

Kunnan maaomaisuus on n. 295 ha, josta metsamaata n. 194 ha. Vuonna 2018 on
kaynnistetty metsien hoitotoimienpiteet valtuuttamalla Metsanhoitoyhdistys Keskipohja
kilpailuttamaan puukaupat. Hakkuut on tilalla 401-23-32 Purola toteutettu vuoden 2019
aikana. Vuoden 2021 aikana on suoritettu hakkuu Savioja tilalla 421-401-32-14.Vuodelle
2022 on suunnitteilla pienid metsanhoito toimia. ( raivausta, harvennusta ja istutusta )
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Vuokratut asunnot

Asuntoja yhteensa 38 kpl, huoneistoala 1952 m2. Vuokran keskihinta 6,89 €/m2. Vuonna
2021 yksi Hopearannan asunnoista otetaan Airbnb-kayttoon.

Vuokratut teollisuustilat

Teollisuustiloja kaksi, huoneistoala 3943 m2 ja vuokran keskihinta 1,49 eur/ m2.

Kaavoituskatsaus

Asemakaavat

Lestijarven kunnan alueella on vahvistettuja asemakaavoja n. 201,4 ha. Asemakaava-
alueita ovat, Kangasvieren, Kirkonkylan, Pappilanpuron, Sammalisniemen,
Anakkalanrannan, Parannan ja Kanervikon asemakaavat.

Ranta-asemakaavat

Lestijarven rannoista on kaavoitettu joko asema- tai ranta-asemakaavalla n. 90 % (75 km),
n. 1640 ha. Ranta-asemakaavoitetulla osalla Lestijarvea on n. 460 kpl
lomarakennuspaikkaa. Valkeisen ranta-asemakaavan pituus on 5,6 km ja Tervasenjarven
2,9 km. Pienehkoja kaavalaajennuksia ja -muutoksia tehdaan vuosittain.

Muualla kunnan alueella on hajanaista loma-asutusrakentamista, jonka jarjestely voidaan
toteuttaa osayleiskaavan maaraysten perusteella.

Loma-asuntokanta maksimissaan n. 600 kpl ja rakennustiheys n. 8 kpl/rantakilometri.
Yleiskaavat

Ymparistokeskus vahvisti lahes koko kunnan kattavan yleiskaavan v. 2000. Tavoitteena
luonnon tarjoamien mahdollisuuksien hyddyntaminen elinkeinoelamassa seka kehittaa
alueen luonnonsuojelua yhtenadisena kokonaisuutena.

Yli-Lestin, Syrinkylan, Tuikan, Tikan ja Andkkalan alueet on yleiskaavassa merkitty
kylamaisen asutuksen alueeksi. Talla toimenpiteelld voidaan pitkélle korvata erillisten
kylien osayleiskaavojen tarve.

Lestijarven kunnanvaltuusto on hyvaksynyt v. 2015 Hittisennevan, Iso Kortenevan ja
Kosolankankaan tuulivoimapuistojen osayleiskaavat. Kaavojen tavoitteena on
mahdollistaa tuulivoimaloiden rakentaminen Lestijarven kuntakeskuksen etelapuolelle
Itaniemen-Valkeisen véliselle alueelle ja Mattila-Anakkala-Konttikoski-alueelle. Alueelle on
myoOnnetty 72 tuulivoimalan rakennuslupaa.

Toisena yhtendisena tuulivoima-alueena on Toholampi-Lestijarvi tuulipuiston
osayleiskaava. Lestijarven kunnan puoleiselle suunnittelualueelle on tavoitteena toteuttaa
yhdeksan tuulivoimalaa ja kokonaissuunnittelualueelle yhteensa 50 voimalaa. Alueelle on
myonnetty 9 tuulivoimalan rakennuslupaa.
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Maakuntakaava

Keski-Pohjanmaan maakuntakaava laaditaan vaiheittain. Maakuntakaavan 1., 2., 3., ja 4
vaihekaavat ovat vahvistettuja ja lainvoimaisia. Vaiheissa 1 ja 2 kasiteltin mm. asutusta,
arvokkaita ymparisto- ja kulttuurialueita sekéa turvetuotannon sijoittumista. Kolmannessa
vaiheessa kasiteltiin pohjavesi- ja kiviainesvarat, likenne sek& luonnonsuojelualueiden
ulkopuoliset arvokkaat kohteet. Keski-Pohjanmaan 4. vaihekaava vahvistettiin
ymparistoministeriéssa 22.6.2016. Kaava kasittda seudullisesti merkittavan tuulivoiman
sijoittumista Keski-Pohjanmaan maakunnassa. Talla hetkella on kasittelyssa 5.
vaihemaakuntakaavan valmistelu. Kaavassa kasiteltavat ja paivitettavat teemat ovat

kauppa, ampumaradat, aluerakenne ja kaivostoiminta.

Liiketoiminnan tuloarviot ja maaréarahat

(netto)

TP TA TA TS 2023 | TS TS 2025 | TS 2026
2020 2021 2022 2024
Toimintatulot 586616 | 549984 | 610467 | 576612 | 576603 | 545239 | 519888
Toimintamenot | 519128 | 547079 | 522056 | 501656 | 511790 | 510094 | 510171
Toimintakate 67488 | 2905 88411 | 74956 64813 | 35145 9717
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Vesihuollon eriytetty kayttotalousosa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensé
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Vesilaitos Viemarilaitos

88800

88800

o O OO

9697
8300
0
0
17997

70803

26349,02

44453,98

102500
8800

111300

8500
1690
10
10200
81392
10000
0
600
102192

9108

53683,2

-44575,2

Yhteensa

191300

8800

200100

8500

1690

10

10200

91089

18300

0

600

120189

79911

80032,22

-121,22
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma osoittaa, miten kunnan tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan ja hallinnon
menoihin, korkoihin ja muihin rahoituskuluihin seka kayttbomaisuuden kulumisen
edellyttamiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Vuoden 2022 talousarvio on alijgamainen. Vuosikate on -1 033 638 euroa. Vuonna 2022
toimintakate — 6 373 673 euroa on lahes sama vuoden 2021 talousarvioon nahden,
parannusta vain 0,01 %.

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa on
paatettava toimenpiteista, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijadma ja tulevan
talousarviovuoden suunniteltu alijadma suunnittelukaudella katetaan. Takaraja on
ehdoton, eiké kattamista voi siirtdé seuraavalle suunnittelukaudelle.

Tuloksen sitovuus

Kunnanhallitusta sitoo tuloslaskelman tulostavoite. Kunnanhallitus vastaa kunnan talouden
hoidosta ja talousarvion taytantbénpanosta ja on velvoitettu ryhtymaan tarvittaviin
toimenpiteisiin, ellei tavoite toteudu. Tarvittaessa talousarviomuutokset on esitettava
kunnanvaltuustolle talousarviovuoden aikana.

Toimintatuotot ja -kulut

Toimintatuotot ja toimintakulut muodostuvat kayttétalousosan yleishallinnon, sosiaali- ja
terveystoimen, sivistystoimen ja yhdyskuntapalveluiden sekd muiden palveluiden ja
liketoiminnan yhteissummasta.

Toimintakate eli nettomenot

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka kunnallisen toimintaluonteensa
johdosta on alijgamainen ja rahoitetaan verorahoituksella.

Verotulot

Verotulojen tilitykset sisaltavat ansiotuloista maksettavan kunnallisen tuloveron,
yhteisOvero-osuuden ja kiinteistéveron.

Vuonna 2022 arvioidaan verotuloja tilitettdvan yhteensa 2 588 000 euroa. Verotulojen
arvio perustuu VM:n painelaskelmaan.

Kunnallisvero

Kunnallinen tulovero maéaraytyy valtuuston paattaman tuloveroprosentin ja verovelvollisten
verovahennysten jalkeisten verotettavien tulojen mukaan. Vuoden 2022 talousarviossa
kunnallisvero on laskettu 21,0 prosentin mukaan. Vuoden 2023 alusta soteuudistuksen
my6ta kunnan tuloveroprosentti laskee 8,61 prosenttiin.

Verotulot kirjataan tuloksi kassaperusteisesti. Tuloksi kirjattavaan verokertymaéan
vaikuttavat kuluvan vuoden ennakoiden lisdksi aikaisempien tilitysten ja niiden oikaisujen
vuosittaiset vaihtelut.
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Vuodelle 2023 on laskettu mukaan tuloveroa tuulivoimaloiden maanvuokrasta 32 800
euroa ja vuosille 2024-2026 kaikille 65 600 euroa.

YhteisOvero

Vuonna 2022 veroja odotetaan tilitettavaksi 440 000 euroa, se on 4,8 prosenttia enemman
kuin vuoden 2021 talousarviossa. Yhteiséveroennuste perustuu VM:n julkaisemaan
kuntakohtaiseen painelaskelmaan.

Vuodesta 2023 alkaen 1/3 kunnan yhteiséverokertymasta siirtyy sotealueelle. Vuosille
2024-2026 on laskettu yhteiséveron tuottoon mukaan tuulivoimayhtiéilta tuleva
yhteisOverotuloarvio, 166 666 euroa/vuosi.

Kiinteistovero

Kiinteistoveroa odotetaan tilitettavaksi vuodelta 2022 yhteensa 269 000 euroa.

Yleinen 1.00
Vakituiset asuinrakennukset 0.50
Muut asuinrakennukset 1.40
Yleishyodyllisten yhteiséjen omistamat 0.00
Voimalaitokset 3.10

Taloussuunnitelmaan on kirjattu vuodelle 2023 kiinteistéveroja 1 035 000 euroa, 2024
vuodelle 1 589 860 euroa, 2025 vuodelle 2 705 000 euroa ja 2026 vuodelle 2 655 000
euroa. Kiinteistoveron tuloarvion korotus on tehty silla oletuksella, etta tuulivoimapuiston
ensimmaiset kiinteistoverotulot perustuksista saadaan vuonna 2023 ja vuodelle 2024
kertyy kiinteistbverotuloja perustuksista seka 1/3 valmiista tuulivoimaloista. Taysi
kiinteistoverotulo tuulivoimapuiston osalta on laskettu vuodelle 2025 ja 2026.

Valtionosuudet vuonna 2022

Talousarvion valtionosuudet perustuvat Valtiovarainministerion kuntatalousohjelman
painelaskelmakehikkoon.

Peruspalvelujen valtionosuusprosentti vuonna 2022 on keskimaarin 25,67 prosenttia.
Lestijarven kunnan valtionosuusprosentti vuodelle 2022 on 37 %. Vuonna 2021
valtionosuusprosentti oli 40 %. Vuonna 2022 kaikissa kunnissa on sama
omarahoitusosuus, n. 4 291 euroa asukasta kohden.

Valtionosuuksia Lestijarvelle arvioidaan vuonna 2022 kokonaisuutena saatavan 2 827 835
euroa. Summa koostuu peruspalvelujen valtionosuudesta, opetustoimen ja kulttuurin
valtionosuudesta ja veromenetysten kompensaatioista.

Soteuudistus vaikuttaa suunnittelukaudella myds kunnan valtionosuuksiin.
Ennakkolaskelmien mukaan Lestijarven kunnalta siirtyy enemman menoja sotealueelle
kuin tuloja, joten kunnan valtionosuudet ovat negatiiviset vuodesta 2023 eteenpain.
Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta koskevat laskelmat vuosille 2023-2025 ovat
kuitenkin vield alustavia, ja ne tarkentuvat sote-laskelmien paivityksen myoéta kevaalla
2022.
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Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot on arvioitu vuoden 2020 toteuman mukaisesti.

Vuodelle 2022 on korkokuluissa huomioitu nykyisten lainojen korkokulut seka vuoden
2021 aikana otettujen lainojen korkokuluja.

Rahoitustuottojen ja -kulujen summa vuodelle 2022 on -45 800 euroa.
Poistot

Kayttbomaisuuden poistot merkitdan tuloslaskelmaan valtuuston hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti.

Lestijarven kunnan poistojen kokonaissumma vuodelle 2022 on 558 188 euroa, joista
uusien investointien aiheuttamien poistojen osuus on noin 10 % eli 55 711,42 euroa.

Tilikauden tulos ja tilikauden yli-/alijddman kattaminen

Lestijarven kunnalla on talousarvion laadintahetkella taseessa ylijgamaa 245 515,74
euroa. Vuonna 2021 tullaan tekemaan arviolta 1 597 644 euroa alijagdméaa. Taman
seurauksena vuoden 2022 alussa taseessa olisi kattamatonta alijddméaa 1 343 128,26
euroa.

Vuoden 2022 talousarvio on laadittu kaytttalousosan osalta 6 373 673 euroa
alijgamaiseksi ja on kokonaisuudessaan 1 561 826 euroa alijgdmainen. Suunnittukauden
viimeisena vuonna, 2026 tilikauden ylijaamaa on 1 349 122 €.

Talousarvio ja -suunnitelma on 751 733 euroa positiivinen.
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Tuloslaskelma

KUNTA sis. Seutukunta ja maaseututoimi TP 2020
Toimintatuotot
Myyntituotot 1417 183,24
Maksutuotot 47 282,36
Tuet ja avustukset 504 163,93
Vuokratulot 348 151,52
Muut toimintatulot
Toimintatuotot 2316 781,05
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkildstomenot
Palkat ja palkkiot -2 256 887,68
Henkilostosivukulut
Eldkekulut -564 825,94
Muut henkildsivukulut -21 036,50
Henkilostomenot yhteensa -2842 750,12
Palvelujen ostot -4 226 181,73
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -500 190,38
Avustukset -208 110,59
Vuokrat -70442,15
Muut toimintakulut -34 440,56
Toimintakulut -7 882 115,53
Toimintakate -5565 334,48
Verotulot 2542 612,19
Valtionosuudet 3222 267,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 8504,78
Muut rahoitustuotot 2 085,70
Korkokulut -25 382,95
Muut rahoituskulut -457,39
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd  -15 249,86
Vuosikate 184 294,85
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -329 681,89
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos -145 387,04

Poistoreron lisdys tai vdhennys
Vapaaehtoisten varausten lisdys tai vdhennys
Rahastojen lisdys tai vahennys

Tilikauden yli-/alijaama -145 387,04

TA 2021

1846 232,00
45 290,00
697 180,00
366 452,00

2955 154,00

-2523792,00

-594 879,00
-3134,00
-3121 805,00
-5215 747,00
-488 181,00
-328 052,00
-122 805,00
-52758,00
-9 329 348,00

-6 374 194,00

2409 000,00
2980000,00

1550,00
50,00
-60 000,00
-2 800,00
-61 200,00

-1046 394,00

-611 655,68

-1658 049,68

-1658 049,68

TA 2022

2198 202,00

47 100,00

872 740,00

352 243,00

3470 285,00

-2733 957,00

-589 910,00

-4 344,00

-3328 211,00

-5557 861,00

-499 810,00

-279 335,00

-110 952,00

-67 789,00

-9 843 958,00

-6 373 673,00

2 588 000,00

2827 835,00

8 400,00

1000,00

-54 200,00

-1000,00

-45 800,00

-1003 638,00

-558 188,00

-1561 826,00

-1561 826,00

TS 2023 TS 2024 TS 2025

1985095,00 1876750,00 1880020,00

40 800,00 40 800,00 40 800,00
289 769,00 26 436,00 26 675,00
384287,00 385178,00 353714,00

2699951,00 2329164,00 2301209,00

-2488601,00 -2325025,00 -2 365 806,00
-477 530,00 -444840,00 -452713,00
-2917,00 -2730,00 -2786,00
-2969 048,00 -2772595,00 -2821 305,00
-1283252,00 -1185637,00 -1182484,00
-407 508,00 -399708,00 -398 658,00
-252403,00 -252814,00 -253233,00
-93 472,00 -76151,00  -76 151,00
-34 140,00 -24100,00  -21100,00
-5039 823,00 -4711005,00 -4752931,00
-2339872,00 -2381841,00 -2451722,00
2378600,00 3076126,00 4234266,00
-49 000,00 -32000,00  -64 000,00
8400,00 8400,00 8400,00
1500,00 1500,00 1500,00
-54 200,00 -51300,00  -48500,00
-500,00 -500,00 -500,00
-44 800,00 -41900,00 -39 100,00

-55072,00 620385,00 1679 444,00
-482247,00 -406675,00 -391398,00
-537319,00 213710,00 1288 046,00
-537319,00 213710,00 1288046,00

152026

1880020,00
40 800,00
18 675,00

328 363,00

2267 858,00

-2305910,00

-441 249,00
-2729,00
-2 749 888,00
-1173 000,00
-392 518,00
-242 850,00
-76 151,00
-19 100,00
-4 653 507,00

-2 385 649,00

4184 266,00
-50 000,00

8400,00
1500,00
-46 000,00
-500,00
-36 600,00

1712 017,00

-362 895,00

1349122,00

1349122,00
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Tuloslaskelma ilman seutukuntaa ja maaseututointa

PERUSKUNTA
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoén

Toimintamenot
Henkildstomenot
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostomenot yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoreron lisdys tai véhennys
Vapaaehtoisten varausten lisdys tai vahennys

Rahastojen lisdys tai vdhennys

Tilikauden yli-/alijaama

TP2020

TA 2021

557 752,00
45 290,00
8 500,00
366 452,00
0,00

0,00 977994,00

-1534 322,00

-381661,00
-2154,00

-1918 137,00

-4 632 945,00

-375 221,00

-325 852,00

-66 735,00

-33 298,00

0,00 -7 352 188,00

0,00 -6374 194,00

2409 000,00
2980 000,00

1550,00
50,00

-60 000,00
-2800,00
-61 200,00

0,00 -1046 394,00

-611 655,68

0,00 -1658049,68

0,00 -1658049,68

TA 2022

619 202,00

47 100,00

44791,00

352 243,00

1063 336,00

-1552 160,00

-353 220,00

-2 655,00

-1 908 035,00

-4 776 364,00

-379 478,00

-277 135,00

-62 891,00

-33 106,00

-7 437 009,00

-6 373 673,00

2 588 000,00

2 827 835,00

8400,00

1000,00

-54 200,00

-1000,00

-45 800,00

-1003 638,00

-558 188,00

-1561 826,00

-1561 826,00

TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
551011,00 552611,00 54801100  548011,00
40800,00 40800,00  40800,00  40800,00
25103,007 25336007 25575007  17575,00
384287,00 385178,00 353714,00  328363,00
1001201,00 100392500 968100,00 934 749,00
-1562 786,00 -1593306,00 -1624424,00 -1564 528,00
-294000,00 -299860,00 -305809,00 -294 345,00
-1480,00  -1500,00  -1533,00 -1476,00
-1858266,00 -1894 666,00 -1931 766,00 -1860 349,00
-781905,00 -790287,00 -790874,00 -781390,00
-376508,00 -377508,007 -376458,00 -370318,00
-250203,00 -250614,00 -251033,00 -240650,00
62191,00 -62191,00 -62191,00  -62191,00
-12000,00 -10500,00  -7500,00 -5500,00
-3341073,00 -3385766,00 -3419822,00 -3 320 398,00
-2339872,00 -2381841,00 -2451722,00 -2 385 649,00
2378600 3076126 4234266 4184 266,00
-49000 -32000 64000  -50000,00

8400 8400 8400 8 400,00

1500 1500 1500 1500,00

-54200 -51300 48500  -46000,00

-500 -500 -500 -500,00

-44800 -41900 39100  -36600,00
-55072,00 620385,00 1679444,00 1712017,00
-482247 -406675 391398  -362 895,00
-537319,00 213710,00 1288046,00 1349 122,00
-537319,00 213710,00 1288046,00 1349 122,00
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Investointiosa

Investointiosassa esitetdan kayttbomaisuuden hankinnat ja niihin saatavat rahoitusosuudet
ja muut tulot sekd omaisuuden myynnit. Investoinneista esitetddn mahdollinen
kokonaiskustannusarvio ja tarvittava maararaha talousarviovuonna seka
suunnitteluvuosien arvioitu kayttétarve. Jos hankkeen toteutuminen viivastyy arvioidusta
aikataulusta, jaksotetaan investoinnin maararahatarve uudelleen suunnitteluvuosille.
Tuleviin investointeihin voidaan varautua tekemalla investointivaraus.

Investointiosan sitovia maararahoja ovat hankkeeseen tai hankeryhm&an myonnetyt
nettomaararahat. Teknisen lautakunnan investointien tydohjelmista paattaa tekninen
lautakunta.

Lestijarven kunnan nettoinvestoinnit investointisuunnitelman mukaan ovat
suunnittelukaudella 2022—-2026 yhteensa -1 442 985,40 euroa. Investointimenot jakautuvat
siten, ettéd vuoden 2022 investointien nettomenot ovat 1 049 885,40 euroa, 2023 vuonna
75 700 euroa, 2024 vuonna 78 700 euroa ja vuonna 2025 yhteensa 233 700 euroa seka
vuonna 2026 yhteensa 5 000 euroa.

Koska nykyinen verorahoitustaso ei tuota riittdvaa vuosikatetta suunniteltujen
nettoinvestointien rahoittamiseen, on vuodelle 2022 otettava lisaa lainaa kunnan
investointeja varten.
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TAULUKKO 1 Investointilaskelma

Yleishallinto

Sivistystoimi

Tekninen toimi

Pelastuslaitos

Kaikki yhteensa

Menot
Asianhallintaohjelmisto
Assets ja tabella
Accuna
Yhteensa

Tulot

Netto

Menot
Liikuntapaikka
Koulun kalusteet ja piha
Kirjasto
ICT hankinnat
Pumptrack/Parkour
Kuumailmapuhallin keittioén
Jadhdytyskaappi
Yhteensa

Tulot

Netto

Menot

4120 ICT hankinnat
6111 Kalkkikiven uusiminen
6111 Vesilaitos: Vesimittarien uusinta
6112 Viermarilaitos
Kaavoitus
Kotipirtin lukitus
6156 Jukola
6143 Mikeva
6148 Palvelutalo
6149 Luonnontuoteasema
6147 Hopearanta
6146 Kotipelto
Yhteensa
Tulot
Netto

Menot
Sailiauto

Yhteensa
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

TA2022 TS2023 TS2024 TS 2025 TS 2026
13700,00 | 13700,00 13700,00 13 700,00
9 184,00
5 355,00
28 239,00 | 13700,00 13700,00 13700,00 0,00
0,00
-28 239,00 |-13700,00 -13 700,00 -13700,00 0,00
200 000,00
260 000,00
30000,00 | 7000,00 10000,00
5 000,00 10000,00 10000,00 10000,00
30000,00 30 000,00
5 000,00
6 000,00
506 000,00 | 47 000,00 50000,00 10000,00 0,00
44 353,60 | 15000,00 15 000,00
-461 646,40 | -32 000,00 -35000,00 -10000,00 0,00
6 000,00
6 000,00
10 000,00 | 10000,00 10000,00 10 000,00 5000
5000,00
20000,00 | 20000,00 20000,00 200 000,00
14 000,00
10 000,00
100 000,00
60 000,00
40 000,00
50 000,00
60 000,00
381 000,00 | 30000,00 30000,00 210000,00 5 000,00
-381 000,00 | -30 000,00 -30 000,00 -210 000,00 -5 000,00
235 000,00
235 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56 000,00
-179 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1150239,00| 90700,00 93700,00 233700,00 5000,00
100 353,60 15000 15000 0
-1 049 885,40 -75700 -78700 -233700 -5000
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Yleishallinto

Taloussuunnitelmaan varataan maararaha uuden asiahallintaohjelmiston hankintaan.
Hankintahinta jakautuu koko suunnittelukaudelle siten, etta viimeinen era tulee
maksettavaksi vuonna 2025.

Kirjanpidon ulkoistamisen myo6ta otetaan kayttoon kayttbomaisuuden kirjanpitoa varten
Assets-ohjelmisto ja konsernikirjauksia varten Tabella- ohjelmisto. Liséksi hankitaan
raportointitydkalu Accuna, jonka avulla pystytaan reaaliaikaisesti seuraamaan kunnan
taloudellista tilaa.

Sivistystoimi

Liikuntapaikan rakentaminen on aloitettu syksylla 2020 ja se rakennetaan koulukeskuksen
valittomaan laheisyyteen. Liikuntakeskuksen kokonaiskustannusarvio on 443 356 euroa,
johon on saatu Ely-keskukselta 50 % hankerahoitus. Vuodelle 2022 liikunta-alueen
rakennushankkeen loppuun saattamiseksi on varattu maararahaa 200 000 €. Ely-
keskuksen avustusta on liikuntapaikalle jaljella 44 353,60 €.

Koulun loput kalustehankinnat suoritetaan alkuvuodesta 2022 ja piha-alueen viimeistelyty6
kevaalla 2022. Naihin varataan investointiosaan 260 000 euroa, joka jakautuu siten, etta
kasitydluokan kalusteiden osuus on 200 000 euroa ja piha-alueen 60 000 euroa.

Kirjaston ulkovuoriremonttiin tarvittavilta osin varataan 30 000 euron maararaha vuodelle
2022 ja vuodelle 2023 varataan 7 000 euron maararaha ilmalampopumppujen hankintaa
varten. Vuodelle 2024 on suunniteltu kirjaston maalaamista ja tata tarkoitusta varten on
investointiosaan varattu 10 000 euron maararaha.

Koulun tietoteknisia laitehankintoja varten varataan 5 000 euroa vuoden 2022
talousarvioon ja 10 000 euroa vuosille 2023-2025.

Keskuskeittidlle on investointiosaan vuodelle 2022 varattu maaréarahaa 5 000 euroa
kuumailmapuhaltimen hankintaan ja 6 000 euroa jaahdytyskaapin hankintaan.

Vuosina 2023-2024 on tarkoitus rakentaa liikuntapaikan yhteyteen pumptrack- ja parkour -
rata, joiden yhteenlaskettu kustannusarvio on 60 000. Tahan haetaan investointiavustusta
50 %. Hanketta ei toteuteta, mikali avustusta ei myoénneta.

Tekninen toimi

Teknisen toimen tietokoneiden uusimiseen on vuodelle 2022 varattu 6 000 euroa. Talla
investoinnilla uusitaan rakennustarkastajan ja toimistotyontekijan tietokone.

Vesilaitokselle on varattu vuodelle 2022 investointiosaan 6 000 euron maararaha
vedenottaman kalkkikivisuodattimen uusimiseen sek& suunnitteluvuosille 2023-2025
10 000 euron ja 2026 vuodelle 5 000 euron maararaha vesimittarien uusimista varten.
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Viemarilaitokselle on varattu vuodelle 2022 maararaha pienimuotoisiin
korjauskustannuksiin.

Vuoden 2022 aikana kunnan tulee kaavoittaa koulukeskuksen viereinen maa-alue ja tata
tarkoitusta varten investointiosaan varataan 20 000 euron maararaha. Kaavoituksien
ajantasaistamiseksi ja yhtenaistamiseksi varataan my6s samansuuruinen maararaha
suunnitteluvuosille 2023-2024. Vuoden 2025 aikana on suunnitelmissa aloittaa isompi
kaavoitusty6, johon varataan 200 000 euroa.

Valtuusto paatti kevaalla 2020 Kotipirtin lukituksen uudistamisesta, mutta lukituksen
uusiminen on viivastynyt henkilévaihdoksista johtuvista syista. Lukituksen uusimisty6t on
aloitettu vuonna 2021 ja niiden loppuun saattamiseksi vuodelle 2022 on varattu
maararahaa 14 000 euroa.

Jukolan remontointiin varataan vuodelle 2022 maararaha, jolla katetaan kesan 2021
aikana esiin tulleita korjaustarpeita.

Tuulivoimaloiden rakennustdiden alettua asuntotarve Lestijarvelld tulee kasvamaan.
Vuodelle 2022 on varattu investointiosaan yhteensa 310 000 euroa kunnan omistamien
kiinteistdjen kunnostamiseen.

Palo- ja pelastustoimelle on varattu vuoden 2021 talousarviossa 179 000 euroa sailiGauton
hankintaan. Auton hankinta on kuitenkin viivastynyt, joten toimitus ja maksu siirtyy
alkuvuoteen 2022. Tasta syystéa vuodelle 2021 varattu maararaha siirretdén vuodelle
2022.
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Rahoitusosa

Rahoituslaskelmassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Niiden
nettomaara osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella. Rahoituslaskelma
osoittaa, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi padomarahoitusta investointeihin,
lainan lyhennyksiin ja muihin rahoitusmenoihin sek& miten rahoitustarve katetaan.
Rahoitustarve katetaan joko lainojen lisayksella ja/tai toimintapddoman vahennyksella.

Maararahojen sitovuus
Vuosikate

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa
jaljelle kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on
keskeisin kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta ja kunnan talouden
tasapainoisuutta. Perusoletus on, etta tulorahoitus on riittava, jos vuosikate on vahintaan
kayttbomaisuuden poistojen suuruinen ja hyva, jos se riittdd myos nettoinvestointien
kattamiseen.

Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan vuosikatteen perusteella:
1. Kunnan talous on ylijgdmainen tai vahvistuva, kun vuosikate kattaa seka
pitkaaikaisten lainojen lyhennykset etta poistonalaiset investoinnit.
2. Kunnan talous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa poistot. Poistojen on
vastattava keskimaaraista poistonalaisten investointien tasoa.
3. Kunnan talous on heikkeneva, kun vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos
negatiivinen.

4. Kunnan talouden tila on heikko, kun vuosikate on negatiivinen.

Vuonna 2022 vuosikatetta kertyy —1 033 638 euroa.

Investoinnit

Investoinnit merkitd&n rahoituslaskelmaan erillisen investointisuunnitelman mukaan.
Investointisuunnitelmaan sisaltyvét arviot hankintamenoista, rahoitusosuuksista ja
kayttbomaisuuden myyntituloista. Vuoden 2022 kunnan nettoinvestoinnit ovat -

1 049 885,40 euroa ja suunnittelukaudella -1 442 985,40 euroa.

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisia lainoja otetaan pitkavaikutteisten investointien rahoittamiseen. Vuonna 2022
on arvioitu otettavan uutta lainaa 2 630 071,40 euroa ja koko suunnittelukaudella yhteensa
3 864 944,33 euroa.
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Vuonna 2013 otetut talousarviolainat (yhteensa 1 000 000 euroa) erddntyvat 17.10.2023.
Nama lainat maksetaan mahdollisuuksien mukaan pois vuonna 2023.

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset on merkitty talousarvion laadintahetkeen mennessa
otettujen ja seuraavana vuonna otettavien lainojen arvioitujen lyhennysaikataulujen
mukaan. Koulun lainan ensimmaiset lyhennykset tehdaan vuonna 2024. Vuonna 2022
lainoja lyhennet&dén 18 360 euroa ja koko suunnittelukaudella yhteensé 2 038 279,93
euroa.

Lainakanta tulee kasvamaan vuoden 2026 loppuun mennessa noin 3 864 944,33 euroa
vuoden 2020 tilinpaatoksen lainamaarasta, mikali investoinnit toteutetaan suunnitelmien
mukaan ja kunnan nettokayttémenojen kasvu pysyy suunnitellulla tasolla. Tuolloin kunnan
lainakanta on 10 302 120,07 euroa eli nykyisella asukasmaaralla (31.10.2021 asukasluku
715) laskettuna 14 409 €/asukas.

Lyhytaikaiset lainat

Kunnan maksuvalmiuden yllapitamiseksi otetaan tarpeen mukaan lyhytaikaista, enintadén
vuoden laina-ajalla olevaa lainaa kunnanhallituksen paattamien ohjeiden mukaisesti.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituslaskelman tunnusluku toiminnan ja investointien rahavirta ilmaisee sen kuinka
paljon rahavirrasta jaa nettolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Mikali rahavirta on negatiivinen, ilmaisee maara sen, kuinka paljon menoja on jouduttu
kattamaan joko kassavaroilla tai ottamalla lisaa lainaa.

Vuonna 2022 on koko kunnan toiminnan ja investointien rahavirta -2 083 523,40 euroa
negatiivinen ja koko suunnittelukaudella 1 480 150,60 euroa positiivinen. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaéa lainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijgdmainen) maara
iimaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.
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Rahoituslaskelma

TAULUKKO 2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainsaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos

Korottomien pitké- ja lyhytaik.velkojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa
Lainanhoitokate

Kassan riittdwys, pv

TA-2021

-1 046 394,00

-1 046 394,00

-2 209 500,00

-2 209 500,00
-3 255 894,00

-20 000,00
20 000,00
0,00

3874 261,00
-18 360,00
0,00
3 855 901,00
0,00

600 007,00
0,00
1261 317,42
661 310,42

-3 255 894,00
-12,59
39,55

TA-2022

-1 033 638,00

-1 033 638,00

-1 049 885,40

-1 049 885,40

-2 083 523,40

0,00

2630 071,40

-18 360,00

2611 711,40

528 188,00

1789 505,42

1261 317,42

-2 083 523,40

-13,50

59,56

TS-2023  TS-2024 TS-2025
-55 072,00 620 385,00 1 679 444,00
-55072,00 620 385,00 1679 444,00
-75 700,00 -78 700,00 -233 700,00
-75 700,00 -78 700,00  -233 700,00

-130 772,00 541 685,00 1 445 744,00
0,00
1631 379,00 209 145,93 348 692,00
-1 018 360,00 -344 155,93 -328 702,00
613 019,00 -135010,00 19 990,00
482 247,00 406 675,00 1 465 734,00

2271752,42 2678 427,42 4 144 161,42
1789 505,42 2271 752,42 2 678 427,42

-130 772,00 541 685,00 1 445 744,00
0,00 1,70 4,58
133,99 188,52 281,98

TS-2026

1712 017,00

1712 017,00

-5000

-5 000,00
1707 017,00

-954344
-328702

-1 283 046,00

423 971,00
4 568 132,42
4144 161,42

1707 017,00
4,69
331,24
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Konserniyhtididen toiminta ja talous

Lestijarven kunnan konsernirakenne

Lestijarven kunta

I
| 1

Tytaryhteisot Kuntayhtymat
Kiinteistd Oy Kiinteistd Oy K-P:n K-P:n P
Lestijarven Lestijarven LYK Oy K\(;gciyg]lgn koulutuskunta sairaanhoito Kliithbn
Vuokrakodit Liiketalo -yhtyma -piiri

Lestijarven kunta on laatinut asunto-ohjelman vuosille 2019-2025. Kunnan toimenpiteilla
tavoitellaan riittdvan asumistason ja asumiseen liittyvien palvelujen turvaamista seka
asumiskustannusten pitdmista kohtuullisina tulotasoon verrattuna.

Kunnassa on kaynnistetty vuoden 2021 lopulla selvitystyd kunnan omistamien vuokra-
asuntojen yhtiéittamisesta Kiinteistd Oy Lestijarven Vuokrakodeille.
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Kiinteistd Oy Lestijarven Vuokrakodit

Kunnan omistusosuus kiinteistoosakeyhtiéstd on 100 %. Vuokrakotien vastuuhenkilén&
toimii isannditsija, joka vuodesta 2021 alkaen on ollut kunnan tekninen johtaja. Liséksi
vastuussa yhtion toiminnasta on kiinteistoyhtion hallitus.

Tavoitteet:

Kuntastrategian
asettamat tavoitteet
kunnan omistamille
Kiinteistaille

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Kunnan seka
kunnan yhtididen
omistamien
rakennusten,
kiinteistokannan
kunto vastaa
kuntalaisille
tuotettavien ja
hankittavien
palveluiden
muuttuvia tarpeita.

Kunnan seké
kunnan yhtididen

Kaikille kiinteistoille
laaditaan huoltokirja

Huoltokirjan tehtavéat
kuitataan ajallaan.

omistamat ja Vuosikorjaukset suoritetaan
kiinteistot kunnossapitosuunnit | suunnitelman mukaisesti.
hoidetaan ja elma.

huolletaan

suunnitemallisesti

Vika- ja Kiinteistbhallintajarje | Kaikki vikailmoitukset

korjaushistorian
seurattavuus ja
kerddminen
yhteen
jarjestelmaan

kaikkien kayttoon.

stelman
kayttdonotto.

kirjataan ja kuitataan
kiinteistonhallintajarjestelmas
sa

Kunnan vuokra-
asuntotarjonta
vastaa tulevien
vuosien investointien
tuottamaa kysyntaa.
Asuminen on
viihtyisaa, turvallista
ja terveellista.
Vuokra-
asuntokantaan
kohdistuvaa
korjausvelkaa
pienennetaan
suorittamalla
peruskorjauksia
suunnitelmallisesti ja
uudisrakentamista
toteutetaan tarpeen
mukaan.

Kunnan vuokra-
asuntojen kunto
vastaa turvallisen
ja terveellisen
asumisen
vaatimuksia

Kiinteistoille laadittu
kunnossapitosuunnit
elma

Suunnitellut korjaukset
toteutuvat vuosittain
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Talousarvio vuodelle 2022

Kiinteiston tuotot
Vuokratuotot
Autopaikkamaksut
Vesimaksut

Kiinteiston tuotot yhteensa

Kiinteiston hoitokulut
Tilintarkastus
Isannointi
Pankki- ja asiantuntijapalv.
Rakennusten kunnossapito
Talonmiespalvelut
Alueiden kunnossapito
Lammitys
Vesi- ja jatevesi
Sahko
Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Maanvuokrat
Kiinteistovero
Muut hoitokulut
Kiinteiston hoitokulut yhteensa

Kayttokate
Poistot
Rahoitustuotot ja kulut

Tilikauden voitto

TP 2020

155957,01
729,00
1515,00
158 201,01

869,26

12 102,60
467,77
20972,61
22992,75
754,46
25 826,53
9871,21
4 037,39
3 844,80
1551,09
2240,71
4201,36
59,52
109 792,06

48 408,95

-27156,14

1,43

21 254,24

TA 2022

162 000,00

1 080,00

1894,00

164 974,00

887,00

23 800,00

477,00

21 391,00

20 200,00

770,00

26 342,00

10 068,00

4 118,00

3921,00

1707,00

2 341,00

4 200,00

100,00

120 322,00

44 652,00

-25027,09

-1500

18 124,91
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Kiinteistd Oy Lestijarven Liiketalo

Kunnan omistusosuus kiinteistdyhtiosta on 73,3 %. Liiketalon vastuuhenkilona toimii
isannaitsija, joka vuoden 2021 alusta alkaen on ollut kunnan tekninen johtaja. Lisaksi
vastuussa yhtion toiminnasta on kiinteistoyhtion hallitus.

Tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Hyvien toimitilojen
tarjoaminen osakkaille

Osakkaiden tyytyvaisyys

Osakkaiden tyytyvaisyys

Vastiketason pitaminen
kohtuullisena

Vastiketason vertailu
aiempiin vuosiin

Vastikkeen korotus
enintdan 5 %

Talousarvio vuodelle 2022

Kiinteiston tuotot
Hoitovastikkeet 4kk
Hoitovastikkeet 8 kk
Vuokrat 4 kk
Vuokrat 8 kk
Vesimaksut
Vesimaksut
Muut kiinteiston tulot

Kiinteiston tuotot yhteensa

Kiinteiston hoitokulut
Tilintarkastus
Isanndinti
Pankkikulut
Kaytto ja huolto
Ulkoalueiden hoito
Lammitys
Vesimaksut
Jatevesimaksut
Sahko
Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Kiinteistovero
Korjauskulut

Kiinteiston hoitokulut yhteensa

Hoitokate
Poistot

Tilikauden tulos

TP2020 TA 2021 |TA2022

8766,80 8766,80] 8766,80

17533,60 17533,60| 17533,60

1140,80 1140,80| 1140,80

2282,00 2281,60] 2320,00

0,00 168,00 170,00

0,00 353,50 355,00

1653,96 4000,00] 2000,00

31377,16 34244,30| 32 286,20

1125,73 1200,00] 1224,00

2244,48 2500,00| 4271,00

795,32 800,00 800,00

4060,37 4200,00{ 5 100,00

508,99 1000,00 800,00

11609,29 12500,00| 12 500,00

107,36 99,85 120,00

415,14 366,54 380,00

5397,80 5400,00] 5500,00

561,21 600,00 610,00

1846,97 1900,00] 2050,00

2610,63 2650,00] 2600,00

1434,34 1000,00{ 1500,00

32717,63 34216,39| 37455,00

-1340,47 27,91| -5168,80

-21319,55 -21319,55|-17 158,95

-22 660,02 -21291,64|-22 327,75

71



Lestijarven kunnan yhteisdkehitys Oy

Vastuuhenkil®

Toiminta-ajatus:

Tavoitteet:

toimitusjohtaja Mirva Vilppola

yhtién hallitus, hallituksen puheenjohtaja Anne Kurkela

Omistaa ja hallita Lestijarven kunnassa teollisuuskiinteistdja seka
vuokrata niita.

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Hyvien toimitilojen
tarjoaminen

Vuokralaisten pysyvyys

Vuokralaisten tyytyvaisyys

Kayttbasteen nostaminen

Kayttoaste

Kayttoaste 80 %

SUUNNITELMAVUOSIEN TAVOITTEET 2022 - 2023

Huomioida yhteiskunnalliset, taloudelliset ja yrittdjien tarpeiden mukaiset muutokset ja
kehittaa teollisuustiloja nilden mukaisesti. Kiinteistdjen pitdminen hyvassa kunnossa
peruskorjaamalla tiloja ja huolehtimalla vuosikorjauksista ajoissa.

Tunnusluvut:

TP2020 TA2022
Vuokrattavia tiloja m? | 3602 3602
Vuokrattavia tiloja m® | 15854 15854
Tilojen kayttbaste % 80

Talousarvio vuodelle 2022
TP2020 TA2022

Verollinen myynti 51 744,11 52 000
Rakennusten korjaus ja kunnossapito | -877,14 -20 000
Sahkoémaksut -5 378,00 -5 400
Lammitys -5 489,16 -5 500
Jatehuolto -31,05 -500
Vakuutukset -2 906,62 -3 000
Tilintarkastus -441,65 -450
Pankkikulut -165,43 -170
Posti- ja rahtimaksut -68,91 0
Kiinteistévero -2 846,98 -2 805,70
Vuokrakulut -646,90 -646,90
Muut kulut -180,00 -100
Poistot rakennuksista -8 469,87 -8400
Poistot koneista ja kalusteista -1 093,86 -1000
Luottotappio -1 068,01 -1000
Korkotuotot 0,14 0
Viivastyskorot ostoveloista -309,20 0
Tilikauden voitto (-tappio) 21 809,89 3 027,40
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